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Avslag på søknad om tilskudd - Ny flaumsonekartlegging i 
Seljord   

Det vises til deres søknad om tilskudd av 15.02.2018 med referansenummer 18S1DAB2 til "Ny 
flaumsonekartlegging i Seljord". Det er søkt om et tilskudd på kr 500 000. Miljødirektoratet har 
behandlet søknaden, og avslår å gi tilskudd til dette tiltaket. 
 
BAKGRUNN 
Miljødirektoratet har mottatt 29 søknader til tilskuddsordningen "Tilskudd til klimatilpasningstiltak" 
for 2018. Søknadene hadde et samlet søknadsbeløp på totalt 14,7 mill. kroner. Rammen for 
tilskuddsordningen er 6,4 millioner. Dette betyr at noen søknader ikke er blitt prioritert for 
tilskudd.  
 
MILJØDIREKTORATETS VURDERING  
Seljord kommune har søkt om 500 000 kr til ny flomsonekartlegging for vassdragene Flatdøla, 
Flatsjø, Vallaråi, Bygdaråi og Seljordvannet. 
 
Miljødirektoratet har gjort en helhetlig vurdering av alle søknadene med bakgrunn i kriteriene for 
tilskuddsordningen. Fordi vi ønsker å sikre god tematisk bredde for tilskuddene kan vi ikke prioritere 
alle søknader som omhandler flomsonekartlegging. Søknaden fra Seljord er vektet ned i konkurranse 
med liknende prosjekter.  
 
Vi viser også til at NVE yter bistand i forbindelse med flom- og skredkartlegging: 
http://www.klimatilpasning.no/hva-er-klimatilpasning/tilskudd-til-klimatilpasning/nve-tilskudd-til-
farekartlegging/ 
 
Denne avgjørelsen er ikke et enkeltvedtak og kan dermed ikke påklages, jf. forvaltningsloven § 2 
første ledd bokstav a og b, jf. fjerde ledd. 
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Seljord kommune 
Kultur og næring 

Postadresse: Brøløsvegen 13 A Telefon: 35065100 Bankgiro:  27110710777 
E-post: post@seljord.kommune.no Telefaks: 35065110
Heimeside: seljord.kommune.no Org.nr:964963738       864963552

SELJORD SONGLAG
c/o Kjell Hartberg Korensveg 12
3840 SELJORD
Att.: Gro I. Aase Rue

Kultur og næring - delegera - nr. 18/53 

Dykkar ref:  Vår ref Sakshandsamar: Arkivkode: Dato:
2018/783-2 Asbjørn Storrusten,350 65 155

asbjorn.storrusten@seljord.kommune.no
223 16.05.2018

Melding om positivt vedtak  Korprosjekt Liv og Lovsong - Seljord 
songlag

Seljord kommune syner til Seljord Songlag Gro I. Aase Rue den 10.april 2018 – Søknad om 
prosjekttilskot til prosjekt "Liv og Lovsong". 

Kommunen har handsamma søknaden og gjort følgjande vedtak; 
Seljord kommune løyver kr 10.000,- til Seljord songlag sitt korprosjekt Liv og Lovsong. 
Løyvinga er av kulturbudsjettet – 440. 

Kommunen synets prosjektet verkar interessant og ynskjer dykk lukke til med gjennomføringa. 
Løyvinga kan utbetalast ved ei kort utbetalingsoppmoding, når prosjektet blir starta opp og før 
31.12.2018. 

Vedtaket er gjort etter delegert fullmakt
Vedtaket kan påklagast. Klagefristen er 3 veker rekna frå den dagen da brevet kom fram til påført 
adressat. Det er nok at klaga er postlagt før fristen går ut.
Klaga skal sendast skriftleg til den som har gjort vedtaket, skriv kva for vedtak det klagast over, 
den eller dei endringar som er ynskjeleg, og dei årsaker du vil gje for klaga.  Dersom du klager så 
seint at det kan være uklart for oss om du har klaga i rett tid, blir du beden om å gje opp dato då 
denne meldinga kom fram.

For Seljord kommune 

Asbjørn Storrusten
Kultur- og næringssjef
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.
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Melding om rett til å klage over forvaltningsvedtak.
(Forvaltningslova §27 tredje leddet)

(1) Sendar (stemplet til forvaltningsorganet)
      Seljord kommune
       Kultur og næring

(2) Dato 16.05.2018

(3)Mottakar (namn og adresse)
SELJORD SONGLAG, c/o Kjell Hartberg Korensveg 12, 
3840, SELJORD

(4)Klageinstans
Seljord kommune

Denne meldinga gjev viktige opplysningar dersom De vil klage på eit vedtak De er gjort kjend med.

Klagerett De har rett til å klage på vedtaket.
Kven kan De klage til? Klaga sender De til oss, dvs. det organet som er ført opp i rubrikk (1). Dersom vi 

ikkje endrar vedtaket vårt som følgje av klaga, sender vi klaga over til klage-        
instansen, jf.  rubrikk (4).

Klagefrist Klagefristen er tre – tre – veker frå den dagen dette brevet kom fram. Det er nok 
at klaga er postlagt før fristen går ut. Dersom De klagar så seint at det kan vere 
uklart for oss om De har klaga i rett tid, bør De gjeva opp datoen for når De fekk 
dette brevet. Dersom De klagar for seint, kan vi sjå bort frå klaga. De kan søkje 
om å få lengre klagefrist, og då må De nemne grunnen til at De ønskjer det.

Rett til å krevje grunngjeving Dersom De meiner at vi ikkje har grunngjeve vedtaket, kan De krevje ei slik 
grunngjeving før fristen går ut. Ny klagefrist blir då rekna frå den dagen De får 
grunngjevinga.

Innhaldet i klaga De må presisere
- kva for eit vedtak De klagar på
- årsaka til at De klagar
- den eller dei endringar De ynskjer
- eventuelt andre opplysningar som kan ha noko å seie for vurderinga av 

klaga.
- Klaga må underskrivast.

Utsetjing av gjennomføring  
av vedtaket

Jamvel om De har klagerett, kan vedtaket til vanleg setjast i verk med det same. 
De kan søkje om å få utsett gjennomføringa av vedtaket til klagefristen er ute eller 
til klaga er avgjort.

Rett til å sjå saksdokumenta 
og til å krevje rettleiing

Med visse unntak har De rett til å sjå dokumenta i saka. Reglane om dette finst i 
§18 og §19 i forvaltningslova. De må i tilfelle ta kontakt med oss, jf. rubrikk (1). De 
vil då få nærmare rettleiing om retten til å klage, om framgangsmåten og om 
reglane for saksgangen.

Kostnadene med klagesaka De kan søkje om å få dekt utgifter til den advokathjelpa De treng, etter reglane om 
fritt rettsråd. Her gjeld det visse grenser for inntekt og eige. Fylkesmannen eller 
advokaten Dykkar kan gjeva nærare opplysningar om dette. Det er også høve til å 
krevje dekning for store kostnader som har med klagesaka å gjere.  Normalt er 
det då ein føresetnad at det organet som gjorde det opphavlege vedtaket, har 
gjort ein feil slik at vedtaket blir endra. Klageinstansen (jf. rubrikk (4) vil orientere 
Dykk om retten til å krevje slik dekning.

Klage til Sivilombodsmannen Stortingsombodet for forvaltninga (Sivilombodsmannen) har ikkje høve til å ta opp 
saker som er avgjorde av Kongen i statsråd. |Dersom De no får klaga   Dykkar 
avgjort i statsråd fordi Kongen er klageinstans, kan De såleis ikkje seinare føre 
saka inn for Sivilombodsmannen.

Særlege opplysningar



Seljord kommune 
Kultur og Næring 

Postadresse: Brøløsvegen 13 A Telefon: 35065100 Bankgiro:  27110710777 
E-post: post@seljord.kommune.no Telefaks: 35065110
Heimeside: seljord.kommune.no Org.nr:964963738       864963552

GALLERI STRAUME RUTH KVÅLO DALEN
Øyfjell
3890 VINJE
Att.: Ole Dalen

Kultur og næring - delegera - nr. 18/52 

Dykkar ref:  Vår ref Sakshandsamar: Arkivkode: Dato:
2018/961-2 Asbjørn Storrusten,350 65 155

asbjorn.storrusten@seljord.kommune.no
223 16.05.2018

Melding om vedtak  Søknad om tilskot til Utstillinga Vakker - Galleri 
Straume

Seljord kommune syner til Galleri Straume/ Dalen AS – Søknad om stønad til Kulturarrangement, 
der det søkas om kr 10.000,- i støtte til kunstutstillinga  "Vakker" sommaren 2018. 

Seljord kommune har handsama søknaden og gjort følgjande vedtak; 
Seljord kommune støttar ikkje Galleri Straume sin kunstutstillinga "Vakker".  Dette m.a. på  
grunnen av at utstillinga er utanfor Seljord kommune, og kommunens midlar til å støtte 
kultur er avgrensa til å gjelde satsingar for kommunes innbuarar primært innanfor 
kommunegrensa. 

Seljord kommune ynskjer Dykk lukke til med utstillinga og håper på eit godt utstillingsver.   

Vedtaket er gjort etter delegert fullmakt
Vedtaket kan påklagast. Klagefristen er 3 veker rekna frå den dagen da brevet kom fram til påført 
adressat. Det er nok at klaga er postlagt før fristen går ut.
Klaga skal sendast skriftleg til den som har gjort vedtaket, skriv kva for vedtak det klagast over, 
den eller dei endringar som er ynskjeleg, og dei årsaker du vil gje for klaga.  Dersom du klager så 
seint at det kan være uklart for oss om du har klaga i rett tid, blir du beden om å gje opp dato då 
denne meldinga kom fram.

For Seljord kommune 

Asbjørn Storrusten
Kultursjef 
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.
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Melding om rett til å klage over forvaltningsvedtak.
(Forvaltningslova §27 tredje leddet)

(1) Sendar (stemplet til forvaltningsorganet)
      Seljord kommune
       Næring og utvikling

(2) Dato 16.05.2018

(3)Mottakar (namn og adresse)
GALLERI STRAUME RUTH KVÅLO DALEN, Øyfjell, 
3890, VINJE

(4)Klageinstans
Seljord kommune

Denne meldinga gjev viktige opplysningar dersom De vil klage på eit vedtak De er gjort kjend med.

Klagerett De har rett til å klage på vedtaket.
Kven kan De klage til? Klaga sender De til oss, dvs. det organet som er ført opp i rubrikk (1). Dersom vi 

ikkje endrar vedtaket vårt som følgje av klaga, sender vi klaga over til klage-        
instansen, jf.  rubrikk (4).

Klagefrist Klagefristen er tre – tre – veker frå den dagen dette brevet kom fram. Det er nok 
at klaga er postlagt før fristen går ut. Dersom De klagar så seint at det kan vere 
uklart for oss om De har klaga i rett tid, bør De gjeva opp datoen for når De fekk 
dette brevet. Dersom De klagar for seint, kan vi sjå bort frå klaga. De kan søkje 
om å få lengre klagefrist, og då må De nemne grunnen til at De ønskjer det.

Rett til å krevje grunngjeving Dersom De meiner at vi ikkje har grunngjeve vedtaket, kan De krevje ei slik 
grunngjeving før fristen går ut. Ny klagefrist blir då rekna frå den dagen De får 
grunngjevinga.

Innhaldet i klaga De må presisere
- kva for eit vedtak De klagar på
- årsaka til at De klagar
- den eller dei endringar De ynskjer
- eventuelt andre opplysningar som kan ha noko å seie for vurderinga av 

klaga.
- Klaga må underskrivast.

Utsetjing av gjennomføring  
av vedtaket

Jamvel om De har klagerett, kan vedtaket til vanleg setjast i verk med det same. 
De kan søkje om å få utsett gjennomføringa av vedtaket til klagefristen er ute eller 
til klaga er avgjort.

Rett til å sjå saksdokumenta 
og til å krevje rettleiing

Med visse unntak har De rett til å sjå dokumenta i saka. Reglane om dette finst i 
§18 og §19 i forvaltningslova. De må i tilfelle ta kontakt med oss, jf. rubrikk (1). De 
vil då få nærmare rettleiing om retten til å klage, om framgangsmåten og om 
reglane for saksgangen.

Kostnadene med klagesaka De kan søkje om å få dekt utgifter til den advokathjelpa De treng, etter reglane om 
fritt rettsråd. Her gjeld det visse grenser for inntekt og eige. Fylkesmannen eller 
advokaten Dykkar kan gjeva nærare opplysningar om dette. Det er også høve til å 
krevje dekning for store kostnader som har med klagesaka å gjere.  Normalt er 
det då ein føresetnad at det organet som gjorde det opphavlege vedtaket, har 
gjort ein feil slik at vedtaket blir endra. Klageinstansen (jf. rubrikk (4) vil orientere 
Dykk om retten til å krevje slik dekning.

Klage til Sivilombodsmannen Stortingsombodet for forvaltninga (Sivilombodsmannen) har ikkje høve til å ta opp 
saker som er avgjorde av Kongen i statsråd. |Dersom De no får klaga   Dykkar 
avgjort i statsråd fordi Kongen er klageinstans, kan De såleis ikkje seinare føre 
saka inn for Sivilombodsmannen.

Særlege opplysningar



Seljord kommune 
Kultur og næring 

Postadresse: Brøløsvegen 13 A Telefon: 35065100 Bankgiro:  27110710777 
E-post: post@seljord.kommune.no Telefaks: 35065110
Heimeside: seljord.kommune.no Org.nr:964963738       864963552

Elisabeth Hagen Kvalem
Nordbygdivegen 83
3840 Seljord

Kultur og næring - delegera - nr. 18/54 

Dykkar ref:  Vår ref Sakshandsamar: Arkivkode: Dato:
2018/929-2 Asbjørn Storrusten,350 65 155

asbjorn.storrusten@seljord.kommune.no
223 16.05.2018

Melding om positivt vedtak; Tilskot til yogaverksemd - Elisabeth Hagen 
Kvalem

Seljord kommunen syner til Elisabeth Hagen Kvalem den 29.april -Søknad om midlar til 
yogautstyr. 
Det er i søknaden skissert å etablere eit yogatilbod på Sterke-Nils senteret to –tre gongar i veka 
frå 30. oktober. Det er naudsynt å kjøpe naudsynt utstyr til omlag kr 32.000,- for etableringa. 

Seljord kommune har handsama søknaden og gjort følgjande vedtak: 
Seljord kommune løyver kr 5.000,- til kjøp av yogautstyr. Løyvinga er av budsjettet for 
Kultur/ folkehelse – 440.  

Kommunen meiner at eit yoga tilbod i kommunen verkar spennande og ynskjer deg lukke til med 
kursa. 
Løyvinga kan utbetalast når kursa startar og innan 31.12.2018, ved at du sender ei kort 
oppmoding om utbetaling til kommunen.   

 
Vedtaket er gjort etter delegert fullmakt
Vedtaket kan påklagast. Klagefristen er 3 veker rekna frå den dagen da brevet kom fram til påført 
adressat. Det er nok at klaga er postlagt før fristen går ut.
Klaga skal sendast skriftleg til den som har gjort vedtaket, skriv kva for vedtak det klagast over, 
den eller dei endringar som er ynskjeleg, og dei årsaker du vil gje for klaga.  Dersom du klager så 
seint at det kan være uklart for oss om du har klaga i rett tid, blir du beden om å gje opp dato då 
denne meldinga kom fram.

For Seljord kommune 

Asbjørn Storrusten
Kultursjef 
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.
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Melding om rett til å klage over forvaltningsvedtak.
(Forvaltningslova §27 tredje leddet)

(1) Sendar (stemplet til forvaltningsorganet)
      Seljord kommune
       Næring og utvikling

(2) Dato 16.05.2018

(3)Mottakar (namn og adresse)
Elisabeth Hagen Kvalem, Nordbygdivegen 83, 3840, 
Seljord

(4)Klageinstans
Seljord kommune

Denne meldinga gjev viktige opplysningar dersom De vil klage på eit vedtak De er gjort kjend med.

Klagerett De har rett til å klage på vedtaket.
Kven kan De klage til? Klaga sender De til oss, dvs. det organet som er ført opp i rubrikk (1). Dersom vi 

ikkje endrar vedtaket vårt som følgje av klaga, sender vi klaga over til klage-        
instansen, jf.  rubrikk (4).

Klagefrist Klagefristen er tre – tre – veker frå den dagen dette brevet kom fram. Det er nok 
at klaga er postlagt før fristen går ut. Dersom De klagar så seint at det kan vere 
uklart for oss om De har klaga i rett tid, bør De gjeva opp datoen for når De fekk 
dette brevet. Dersom De klagar for seint, kan vi sjå bort frå klaga. De kan søkje 
om å få lengre klagefrist, og då må De nemne grunnen til at De ønskjer det.

Rett til å krevje grunngjeving Dersom De meiner at vi ikkje har grunngjeve vedtaket, kan De krevje ei slik 
grunngjeving før fristen går ut. Ny klagefrist blir då rekna frå den dagen De får 
grunngjevinga.

Innhaldet i klaga De må presisere
- kva for eit vedtak De klagar på
- årsaka til at De klagar
- den eller dei endringar De ynskjer
- eventuelt andre opplysningar som kan ha noko å seie for vurderinga av 

klaga.
- Klaga må underskrivast.

Utsetjing av gjennomføring  
av vedtaket

Jamvel om De har klagerett, kan vedtaket til vanleg setjast i verk med det same. 
De kan søkje om å få utsett gjennomføringa av vedtaket til klagefristen er ute eller 
til klaga er avgjort.

Rett til å sjå saksdokumenta 
og til å krevje rettleiing

Med visse unntak har De rett til å sjå dokumenta i saka. Reglane om dette finst i 
§18 og §19 i forvaltningslova. De må i tilfelle ta kontakt med oss, jf. rubrikk (1). De 
vil då få nærmare rettleiing om retten til å klage, om framgangsmåten og om 
reglane for saksgangen.

Kostnadene med klagesaka De kan søkje om å få dekt utgifter til den advokathjelpa De treng, etter reglane om 
fritt rettsråd. Her gjeld det visse grenser for inntekt og eige. Fylkesmannen eller 
advokaten Dykkar kan gjeva nærare opplysningar om dette. Det er også høve til å 
krevje dekning for store kostnader som har med klagesaka å gjere.  Normalt er 
det då ein føresetnad at det organet som gjorde det opphavlege vedtaket, har 
gjort ein feil slik at vedtaket blir endra. Klageinstansen (jf. rubrikk (4) vil orientere 
Dykk om retten til å krevje slik dekning.

Klage til Sivilombodsmannen Stortingsombodet for forvaltninga (Sivilombodsmannen) har ikkje høve til å ta opp 
saker som er avgjorde av Kongen i statsråd. |Dersom De no får klaga   Dykkar 
avgjort i statsråd fordi Kongen er klageinstans, kan De såleis ikkje seinare føre 
saka inn for Sivilombodsmannen.

Særlege opplysningar



Seljord kommune 
Kultur og næring 

Postadresse: Brøløsvegen 13 A Telefon: 35065100 Bankgiro:  27110710777 
E-post: post@seljord.kommune.no Telefaks: 35065110
Heimeside: seljord.kommune.no Org.nr:964963738       864963552

AMCAR VEST-TELEMARK
Vråliosvegen 222A
3853 VRÅDAL
Att.: Christina Gisholt Flåten

Kultur og næring - delegera - nr. 18/55 

Dykkar ref:  Vår ref Sakshandsamar: Arkivkode: Dato:
2018/735-2 Asbjørn Storrusten,350 65 155

asbjorn.storrusten@seljord.kommune.no
223 16.05.2018

Melding om vedtak  Søknad om støtte til drift - Amcar Vest-Telemark

Seljord kommune syner til Amcar Vest-Telemark ved Sverre Nesheim, den 3.april 2018, - Søknad 
om støtte til drift av klubben. 

Amcar klubben opplyser at de har 108 medlemmer frå Vest-Telemark kommunane og at dei har 
ein stor aktivitet med fellesturar og arrangement/ mønstringar. 

Seljord kommune har handsamma søknaden og gjort følgjande vedtak; 
Seljord kommune støtter ikkje Amcarklubben Vest-Telemark med midlar til drift for 2018. 
Dette fordi kommunen prioriter å støtte aktivitetar for born og eldre i Seljord, samt at 
søknadsfristen for driftsmidlar til lag og foreiningar var 19. mars. 

Vedtaket er gjort etter delegert fullmakt
Vedtaket kan påklagast. Klagefristen er 3 veker rekna frå den dagen da brevet kom fram til påført 
adressat. Det er nok at klaga er postlagt før fristen går ut.
Klaga skal sendast skriftleg til den som har gjort vedtaket, skriv kva for vedtak det klagast over, 
den eller dei endringar som er ynskjeleg, og dei årsaker du vil gje for klaga.  Dersom du klager så 
seint at det kan være uklart for oss om du har klaga i rett tid, blir du beden om å gje opp dato då 
denne meldinga kom fram.

For Seljord kommune 

Asbjørn Storrusten
Kultursjef 

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.
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Melding om rett til å klage over forvaltningsvedtak.
(Forvaltningslova §27 tredje leddet)

(1) Sendar (stemplet til forvaltningsorganet)
      Seljord kommune
       Næring og utvikling

(2) Dato 16.05.2018

(3)Mottakar (namn og adresse)
AMCAR VEST-TELEMARK, Vråliosvegen 222A, 3853, 
VRÅDAL

(4)Klageinstans
Seljord kommune

Denne meldinga gjev viktige opplysningar dersom De vil klage på eit vedtak De er gjort kjend med.

Klagerett De har rett til å klage på vedtaket.
Kven kan De klage til? Klaga sender De til oss, dvs. det organet som er ført opp i rubrikk (1). Dersom vi 

ikkje endrar vedtaket vårt som følgje av klaga, sender vi klaga over til klage-        
instansen, jf.  rubrikk (4).

Klagefrist Klagefristen er tre – tre – veker frå den dagen dette brevet kom fram. Det er nok 
at klaga er postlagt før fristen går ut. Dersom De klagar så seint at det kan vere 
uklart for oss om De har klaga i rett tid, bør De gjeva opp datoen for når De fekk 
dette brevet. Dersom De klagar for seint, kan vi sjå bort frå klaga. De kan søkje 
om å få lengre klagefrist, og då må De nemne grunnen til at De ønskjer det.

Rett til å krevje grunngjeving Dersom De meiner at vi ikkje har grunngjeve vedtaket, kan De krevje ei slik 
grunngjeving før fristen går ut. Ny klagefrist blir då rekna frå den dagen De får 
grunngjevinga.

Innhaldet i klaga De må presisere
- kva for eit vedtak De klagar på
- årsaka til at De klagar
- den eller dei endringar De ynskjer
- eventuelt andre opplysningar som kan ha noko å seie for vurderinga av 

klaga.
- Klaga må underskrivast.

Utsetjing av gjennomføring  
av vedtaket

Jamvel om De har klagerett, kan vedtaket til vanleg setjast i verk med det same. 
De kan søkje om å få utsett gjennomføringa av vedtaket til klagefristen er ute eller 
til klaga er avgjort.

Rett til å sjå saksdokumenta 
og til å krevje rettleiing

Med visse unntak har De rett til å sjå dokumenta i saka. Reglane om dette finst i 
§18 og §19 i forvaltningslova. De må i tilfelle ta kontakt med oss, jf. rubrikk (1). De 
vil då få nærmare rettleiing om retten til å klage, om framgangsmåten og om 
reglane for saksgangen.

Kostnadene med klagesaka De kan søkje om å få dekt utgifter til den advokathjelpa De treng, etter reglane om 
fritt rettsråd. Her gjeld det visse grenser for inntekt og eige. Fylkesmannen eller 
advokaten Dykkar kan gjeva nærare opplysningar om dette. Det er også høve til å 
krevje dekning for store kostnader som har med klagesaka å gjere.  Normalt er 
det då ein føresetnad at det organet som gjorde det opphavlege vedtaket, har 
gjort ein feil slik at vedtaket blir endra. Klageinstansen (jf. rubrikk (4) vil orientere 
Dykk om retten til å krevje slik dekning.

Klage til Sivilombodsmannen Stortingsombodet for forvaltninga (Sivilombodsmannen) har ikkje høve til å ta opp 
saker som er avgjorde av Kongen i statsråd. |Dersom De no får klaga   Dykkar 
avgjort i statsråd fordi Kongen er klageinstans, kan De såleis ikkje seinare føre 
saka inn for Sivilombodsmannen.

Særlege opplysningar



Saker til handsaming

PS 32/18 Årsregnskap for Seljord kommune 2017



Seljord kommune Arkiv:

Saksnr.: 2018/1047-1

Sakshand.: Finn-Arild Bystrøm

Direkte tlf.:
Dato:              28.05.2018

Saksframlegg 

  
Utval Utvalssak Møtedato
Formannskap/økonomiutval 32/18 31.05.2018

Eldreråd 1/18 05.06.2018

Råd for menneske med nedsett funksjonsevne 1/18 05.06.2018

Kommunestyret 14.06.2018

Årsregnskap for Seljord kommune 2017

Saksdokument: 
Vedlegg:
1 Regnskap 2017 for Seljord kommune
2 Revisjonsmelding 2017

Saksutgreiing:
Rådmannen legg fram årsregnskap 2017 for Seljord kommune. Tilhøyrande dokumentasjon frå 
Telemark kommunerevisjon IKS vert lagt fram for politisk handsaming.

Regnskapet for 2017 visar eit netto driftsresultat på – 1,74%, noko som utgjer – 5 122 861,25 mill 
kr. Anbefalt netto driftsresultat er minimum pluss 1,75%. 

Pr 31.12.17 har Seljord kommune 14,7 mill kr på disposisjonsfond.

Rådmannen si tilråding:
Årsregnskap 2017 for Seljord kommune takas til vitande.
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Seljord kommune Arkiv: 033

Saksnr.: 2018/84-7

Sakshand.: Finn-Arild Bystrøm

Direkte tlf.:
Dato:              30.05.2018

Saksframlegg 

  
Utval Utvalssak Møtedato
Formannskap/økonomiutval 33/18 31.05.2018

Kommunestyret 14.06.2018

Årsmelding Seljord kommune 2017

Saksdokument: 
Vedlegg:
1 Årsmelding Seljord kommune 2017

Saksutgreiing:
Årsmeldinga for Seljord kommune skildrar dei tilhøve som er viktige for å vurdere kommunen si 
økonomiske stilling og resultat som ikkje går fram av årsrekneskapet, og andre tilhøve som er 
viktig for kommunen. 

Utfyllande informasjon og kommentarar er lagt ved denne sak.

Rådmannen si tilråding:
Årsmeldinga for Seljord kommune 2017 takas til vitande.

Utskrift til:
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Innleiing 
Denne årsmeldinga skildrar tilhøve som er viktige for å vurdere kommunen si økonomiske stilling og 

resultat som ikkje går fram av årsrekneskapen, og andre tilhøve som er viktige for kommunen. 

 

 

Ordføraren har ordet 
I 2017 har me starta på omstilling av organisasjonen vår i Seljord kommune, og økonomisk 
har det også vore eit krevjande år, der me har bruka meir enn me har tent. Dette la 
politikarane opp til i budsjetthandsaminga i kommunestyret, og me har bruka av oppsparte 
midlar. Seljord kommune skal levere gode  tenester til innbyggjarane våre, men me må få til 
ei betre økonomisk drift, slik at økonomien vår er i balanse. Når vi ser på økonomien vår har 
vi god kontroll og oversikt, og avdelingane har god budsjettdisiplin, men det er viktig at vi 
frametter sikrar oss økonomisk handlingsrom.  
 
I 2017 har me hatt ein rekrutteringsprosess av ny rådmann etter Per Dehli, og 1. desember 
var Finn-Arild Bystrøm på plass som Seljord sin nye rådmann. Det blir spennande å jobbe 
tett saman med han frametter. I 2017 vart det bygd eit nytt bibliotek ved Granvin kulturhus og 
dette har styrka kulturhuset som møteplass, og me kan vera stolte av å ha fått eit flott 
folkebibliotek for innbyggjarane våre. 
 
Kommunepolitikarane skal sjå inn i "glaskula" for kva vi kan vente oss av moglegheitar og 
utfordringar, og legge planar utifrå dette. Det arbeidet avsluttast kvart år med 
kommunebudsjettet for neste år og økonomiplan for tre år deretter, og 2018 vil bli prega av 
omstilling av organisasjonen, der det også er mange spennande moglegheitar. 
 
Me har i budsjettet for 2018 lagt opp til nye og viktige etableringar innan næringsliv og 
bustadutvikling og har forventningar til fortsatt å vera ein kommune der det skjer mykje. 
Folketalsutviklinga i Seljord har over tid vore nokolunde stabil på rundt 3000 innbyggjarar, 
men det er ei heilt klar politisk målsetjing at dette må aukast.  
 
Det er ei spennande og triveleg oppgåve å vera ordførar i Seljord kommune, det skjer mykje, 
vi har eit aktivt og framgangsrikt næringsliv, eit høgt og aktivt nivå på det frivillige arbeidet, og 
me har dyktige tilsette. 
 
Ein stor takk til administrasjonen, alle tilsette og tilitsvalde i Seljord kommune for eit svært 
godt arbeid i 2017. 
 
 
  
Halfdan Haugan 
Ordførar i Seljord kommune 
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Medlemer i politiske organ i 2017 
Kommunestyret Formannskap/økonomiutval 
Ordførar Halfdan Haugan (A) Ordførar Halfdan Haugan (A) 
Varaordførar Jon Svartdal (H) Varaordførar Jon Svartdal (H) 
Trond Johnsen (A) Hanne Norgaard (A) 
Eivind Skogheim (A) Gunnar Eilefstjønn (H) 
Hallgeir Ofte (A) Henry Mæland (Sp) 
Hanne Norgaard (A) Beate Marie Dahl Eide (Sp) 
Mona Helen Haugan (A) 
Solveig Sundbø Abrahamsen (H) 

Margit Elise Karlsen (V) Fritak frå 24.08.2017 
Svein Forberg Liane (V) Medlem frå 14.09.2017 

Edvard Mæland (H)  
Gunnar Eilefstjønn (H) Plan, miljø og teknisk utval 
Pia Groven-Robertsen (H) Edvard Mæland (H) - Leiar 
Kristian Espeland (KrF) Trond Johnsen (A) 
John Olav Haugetuft (Sp) Marianne Vadder (Sp) 
Marianne Vadder (Sp) Lars Bjaadal (Sp) 
Henry Mæland (Sp) Peter Fjågesund (MDG) 
Beate Marie Dahl Eide (Sp) Pia Groven-Robertsen (H) 
Lars Bjaadal (Sp) Mona Helen Haugan (A) 
Liv Grethe Ekre (Sp)  
Peter Fjågesund (MDG) 
Margit Elise Karslen (V) Fritak frå 24.08.2017 

 
Kontrollutval 

Svein Forberg Liane (V) Medlem frå 24.08.2017 
Arvid Martin Vala (FrP) Fritak frå 15.06.2017 
Mogens Hougaard Iversen (FrP) Medlem frå 
15.06.2017 
 

Sigrun Dyrland Eidal  (Sp) 
Metta Aanderaa (Sp) 
John Olav Haugetuft (Sp) 
Arve Lia (A) 
Gunleif Oland (H) 

  
Ungdomsråd  Råd for menneske med nedsett funksjonsevne 
Malin Tengren Person Gunvor Susanne Hegni 
Marie Bjålid Rita Andersen  
John Haugen Kultan Åge Ingar Moen 
Karsten Nieuwenhuize Elisabeth Haugen 
Ingeborg Garvik Ole Petter Østevik 
Øyvind Høgetveit  
Pia Groven-Robertsen (politisk valt) Eldreråd 
 Borgny Slettemoen Tøfte 
 Anne Våle Barstad 
 Margit Gudveig Gravir 

Statistikk over politiske vedtak og saker 
Utval  2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Kommunestyret 70 73 69 110 110 111 
Formannskap/økonomiutval 116 75 91 98 113 109 
Plan, miljø og teknisk utval 64 49 62 53 71 48 
Administrasjonsutval 6 2 14 6 7 21 
Eldrerådet 10 8 13 9 9 9 
Rådet for menneske med nedsett 
funksjonsevne 

11 8 14 11 8 10 

Kontrollutvalet     30 27 
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Tal på politiske møte i 2017  
Kommunestyre                                                                               8 
Formannskap                                                                                 15 
Plan, miljø og teknisk utval                                                              6 
Administrasjonsutval                                                                        12 
Elderåd                                                                                             7 
Råd for menneske med nedsett funksjonsevne 7 
Kontrollutvalet 4 
Ungdomsråd 3 

Rådmannen har ordet 
Årsmeldinga  tek utgangspunkt i kommunen sine overordna målsetjingar og vedteke  arbeidsprogram 

for 2017. Saman med rekneskapstal, omtale av kommunen si økonomiske stilling og anna relevant 

informasjon, gjev årsmeldinga eit utfyllande bilde av aktiviteten i Seljord kommune i 2017. 

Budsjett 2017 blei  vedteke med eit overforbruk. Vi brukar meir pengar enn det som kjem inn, noko 

som medfører at vi må tære på oppsparte midlar. Rekneskapsmessig fekk vi eit netto driftsresultat på   

minus 1,74 %, når vi burde ha eit netto driftsresultat på pluss 1,75 %. I kroner er differansen 10,3 

mill. I 2018 ligg vi an til å bruke ytterligare kr 6 mill. av oppsparte midlar. Held vi fram slik er 

disposisjonsfondet tomt halvegs ut i 2020. Dette er ikkje ei tilrådd eller berekraftig utvikling.  

Signala som kom frå Noregs bank på slutten av 2017 er at vi bør førebu oss på renteoppgangar. Med 

den lånegjelda Seljord kommune har, vil relativt små endringar i lånerenta på til dømes 0,5 -1 % gje 

kr 1,3  til kr 2,6 mill. i auka brutto renteutgifter.  

Situasjonen krev høg politisk merksemd og vilje til endring, slik at vi felles kan oppnå eit sunt 

økonomisk driftsnivå.  

Ny rådmann i Seljord kommune, Finn-Arild Bystrøm starta 1. desember 2017. 

Det er planlagt ei større omorganisering med oppstart i januar 2018, kor målet er å redusere talet på 

avdelingar, gje rettare mynde til leiaransvaret, og sjå på prosessane til tenesteleveransane for å 

levere meir effektive tenester. 

Prosjektet for interkommunalt samarbeid i Vest-Telemark blei avslutta hausten 2017. Prosjektet 

peikar på ei rad moglege samarbeid mellom Vest-Telemark kommunane. Førebels er prosjektet 

avslutta utan plan for gjenopptaking.  

Seljord kommune får til mykje med relativt knappe ressursar. Samarbeid og ståpå-vilje er særtrekk 

for Seljordsamfunnet. Frå administrasjonen si side kan ein sjå attende på eit år der dyktige 

medarbeidarar har gjort det mogeleg å ivareta det omfattande ansvaret som kommunen har, der 

gode tenester, fagleg engasjement og kvalitet har stått sentralt. 

 

Finn-Arild Bystrøm 

Rådmann i 2017 
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Administrativ organisasjon og leiing
På øvste administrative nivå i Seljord kommunen ser organiseringa slik:

Medarbeidarar og personalpolitikk
Seljord kommune hadde i 201 7 om lag 280 heile årsverk fordelt på omkring 445 tilsette. I tillegg kjem
vikarar og andre t imeløna. Kvar månad står rundt 4 80 personar på lønningsli sta, inkludert
introduksjonsstønad og godtgjering til politikarar. I 2017 vart det levert 730 løns - og trekkoppgåver.

Rekruttering og kompetanse
Kommunen har i det store fått kvalifiserte folk til nye stillingar og vikariat dette året. Det er ikkje
alltid ein sjølvfylgje, men vi har klart å nå ut til kompetente og motiverte søkarar som har vorte våre
nye medarbeidarar.

I 2017 har Seljord kommune rekruttert ny rådmann etter at Per Dehli sa opp si stilling og var tilsett til
og med 17.04. Rekrutteringsprosessen var t gjennomført med ekstern bistand frå rekrutteringsbyrået
CR Group. Det var det partssamansette administrasjonsutvalet som utgjorde tilsettingsutvalet. Finn -
Arild Bystrøm tiltrådde i stillinga 01.12.2017. I perioden 18.04. til 30.11 var Kari Gro Espeland
konstituert som rådmann. I hennar fråvær var Rolf Henning Jensen engasjera som kommunalsjef for
helse og omsorg. Begge har vore i dei same rollane i perioden 01.01.2015 – 31.12.2016 medan Per
Dehli hadde permisjon for å jobb e hos Fylkesmannen i Telemark.

Vidare rekruttert e Seljord kommune i 2017 mellom anna vikar til ingeniør på vatn og avløp, lærarar,
logoped, barnehagelærarar, assistentar til barnehage, miljøterapeutar, helsefagarbeidarar,
assistentar innan helse og omsor g, reinhaldsleiar, arkivansvarleg og servicemedarbeidar til merkantil
avdeling .

Rådmann

PO 2

Skule og oppvekst

PO3

Helse og omsorg

PO4/5

Plan, utvikling og
tekniske tenester

N AV

kommune

Økonomiavdeling Personal - og
merkantilavdeling
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Seljord kommune er oppteken av at dei tilsette skal få auke kompetansen sin, ved til dømes at dei 

studerer fag ved universitet og høgskular, eller tek fagbrev. Hausten 2016 starta tre av våre 

ufaglærde reinhaldarar på teorikurs i regi av AOF, for å ta fagbrev innan reinhald. Alle tre fullførte og 

besto teoretisk og praktisk eksamen og fekk fagbrev innan reinhaldsfag i 2017. 

I 2010 vart det vedteke satsar for lønsmessig kompensasjon for auka kompetanse, og ein del av dei 

tilsette i kommunen har nytt godt av dette etter endt studium også i 2017:  

 

Sektor Yrke Studiepoeng/Grad Periode Studie 
Skule og 
oppvekst 

Lærar 30 2017 Teiknspråk 

Skule og 
oppvekst 

Lærar 15 2017 Matematikk, tallforståing, 
algebra, funksjonar 

Helse og 
omsorg 

1 fagarbeidar 60 fagskulepoeng 2015/17 Vidareutdanning innan 
nevrologi på fagskulenivå 

Helse og 
omsorg 

1 30 2017 Alternativ og supplerande 
kommunikasjon, modul 1 

Helse og 
omsorg 

8 Kurs 2017 Musikkbasert miljøterapi 
(Mysjaskulen) 

 

Legekontoret har stabil og god bemanning. Det har det siste året vore jobba aktivt med å styrke 

kompetansen innan akuttmedisin. To av legane har fullført spesialiseringa innan  allmennmedisin 

dette året, i tillegg til ein til i 2018.   

I administrasjonen har vi ein medarbeidar med arkivansvar som har starta på utdanning ved 

arkivakademiet, tilknytt Høgskulen i Oslo og Akershus.  

Seljord kommune har tre lærlingplassar fordelt på helsefag og barne –og ungdomsarbeidarfag. Kvar 

lærling går to år i lære før fagprøva: 

Sektor Fag Årstal fyrste lærlingår 
Helse og omsorg Helsefagarbeidar 2017 

Helse og omsorg Helsefagarbeidar 2016 

Skule og oppvekst Barne- og ungdomsarbeidarfaget 2016 

 

Arbeidet med kompetanseplanen vart sluttført i 2017. Denne gjev kommunen ein god oversikt over 

no-situasjonen i  kvar einskild avdeling, og vil bidra til at vi er budde på naturleg avgang og kva dei 

ulike avdelingane treng av kompetanse ut frå det ein veit om demografisk utvikling i nær framtid. 
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Heiltidskultur 
Det er eit kontinuerleg fokus på å tilby så store stillingar som mogeleg. Kommunen har framleis 

mange som arbeider deltid – både etter eige val, men vi har også tilsette som ynskjer seg større 

stilling. Særleg utfordrande er det innanfor helse- og omsorgssektoren der ein er avhengig av turnus- 

og helgearbeid. Tilsette som arbeider som vikarar får faste stillingar når dei etter lovverket har rett 

på det. 

Det vart teke politisk initiativ til å sjå på heiltidsproblematikken i 2016. Representantar frå 

administrasjon og tillitsvaldsapparatet har vore på fleire kurs og samlingar der heiltidskultur har vore 

i fokus. Hausten 2017 gjennomførte ein KS-konsulent ei undersøking blant tilsette innan helse og 

omsorg, barnehage og reinhald for å får eit oversyn over korleis dei tilsette trivs med arbeidstid, fast 

stillingsstorleik og tilgang på ledige vakter.  

Frå og med januar 2018 skal kommunen delta i eit KS-prosjekt for heiltidskultur, Nytt blikk. Det vil gå 

over to år.  

Bedriftshelseteneste 
Seljord kommune er ein av fleire kommunar i Telemark som er tilknytt Bedriftshelsen AS.  Dei hjelper 

til med helsesamtalar og målretta helsekontroll, tek målingar på til dømes støy og ljos, deltek på 

møte i Arbeidsmiljøutvalet og dialogmøte i samband med sjukemelde arbeidstakarar når 

kompetansen deira er naudsynt,  og bidreg elles der det er behov for kunnskapen deira. Mot slutten 

av året vart det jobba med å få til ein ny avtale for bedriftshelseteneste for det komande året.  

HMS – helsefremjande arbeid 
Bedriftshelseteneta har arrangert lovpålagt kurs innan HMS for leiarar, verneombod og tillitsvalde, 

kurset gjev opplæring i HMS-arbeid og regelverk. I 2017 var det 3 verneombod som gjennomførte 40-

timars HMS-kurs. Bedriftshelsen held fram med kartlegging av arbeidsmiljø og systematisk 

helsekontroll på dei ulike arbeidsplassane, etter planen for arbeidet i Seljord kommune. I 2017 har 

bedriftshelsetenesta jobba med målretta helsekontroll i Åmotsdal barnehage, 

arbeidsmiljøkartlegging i Tussejuv barnehage og Seljord ungdomsskule, samt utvida helseoppfylging 

av brannmannskapet. I tillegg har dei bidratt overfor einskildtilsette som har hatt behov for ekstra 

oppfylging. 

I tilfelle der tilrettelegging på arbeidsplassen kan gjere at tilsette får ein betre arbeidskvardag, og 

som fylgje av dette unngår sjukemelding,  har bedriftshelsetenesta kartlagt arbeidsplassen til tilsette 

og kome med forslag til tiltak for å betre arbeidssituasjonen. Fire tilsette har på denne måten fått 

tilpassa kontorpultar, stolar, ljos og fått andre ergonomiske hjelpemiddel  det siste året. Andre har i 

periodar fått råd til anna type tilrettelegging. 

Nærværsarbeid  
Seljord kommune presenterer statistikk over legemeldt og eigenmeldt sjukefråvær for AMU og 

ADMU i kvart møte. Det nasjonale måltalet for legemeldt sjukefråvær er 5,6 %. Vi kan sjå ei positiv 

utvikling i det legemelde sjukefråværet igjennom året.  Kommunen jobbar vidare med å auke bruken 

av eigenmeldingar og graderte sjukemeldingar, og ynskjer å kome i dialog med den tilsette og legen 

for å leggje til rette for at den tilsette kanskje kan jobbe noko. 
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Avdelingsleiarar og medarbeidarar gjer ein god jobb saman for å skape trivsel på arbeidsplassen og
fylgjer opp dei sjukemelde på ein god måte. Etter at ny rapp orteringslov trådde i kraft 1. juli 2011,
skal den sjukemelde bli fylgd opp enda tettare og hyppigare av leiaren sin, og etter revidering av IA -
avtala i mars 2014 var dette regimet gjort noko enklare og mindre byråkratisk. Det er innført
aktivitetsplikt e tter 8 vekers sjukemelding, og det blir mellom anna lagt opp til at den sjukemeldte i
større grad skal prøve seg i jobb i gradert sjukemelding. Målsetjinga er at dette vil føre til at den
sjukemelde kjem raskare tilbake i jobb.

I 2017 arrangerte administr asjonen, hovudverneombod og tillitsvalde to halve arbeidsmiljødagar for
alle leiarar, plasstillitsvalde og verneombod. IA - rådgjevar og kontaktpersonen for
bedriftshelsetenesta vart inviterte for å snakke om IA - avtala og kva ein kan gjere for å førebyggje o g
tilretteleggje for sjukemelde arbeidstakarar. Det er viktig at dei ulike rollane kan sitte saman og
høyre de n same informasjonen om slike tema som vedkjem dei på ulikt vis i kraft av rollene dei har.
Tanken er også at ein i slike settingar får høve til å jobbe saman med å planlegge IA - arbeid ved kvar
einskild avdeling.

Seljord kommune held fram med å sponse årskort til Sterke - Nilssenteret for alle kommunalt tilsette i
s tørre enn 25 % stilling. Tilbodet er framleis populært, og det var ved utgangen av 201 7 registert 80
kommunalt tilsette som n yttar denne ordninga i større eller mindre grad. Medlemstalet har vore
stabilt på dette nivået etter at det hadde ein topp det fyrste året tilbodet kom.

Livsfase
Seljord kommune har gode ordningar for seniorar og til sette i alle livsfasar. Kommunen tilbyr ikkje
lenger seniorkurs, men inviterer kontaktpersona ne våre i KLP (Kommunal Landspensjonskasse)
annakvart år til informasjonsmøte og rettleiingssamtalar med alle tilsette frå 55 år og oppover. I 2017
har det ikkje vore ei slik samling, men neste samling er i februar 2018.

Undervisningspersonell er tilknytt SPK (Statens Pensjonskasse) som pensjonsleverandør, og har ikkje
tilsvarande rettleiingstilbod , men tilbake i 2015 hadde vi eit samarbeid med Utdanningsforbundet
lokalt og fekk gjennomført informasjons - og rettleiingsmøte for tilsette i undervisningssektoren.
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Alle tilsette får eit lønstillegg på kr 5.000 frå og med det året dei fyller 60 år. Elles forsøker 

kommunen å tilretteleggje for den einskilde i ulike livsfasar, så langt det er mogeleg av omsyn til den 

daglege drifta av avdelingane. Til dømes søker nokon tilsette om gradert AFP og jobbar redusert i ein 

periode før dei går heilt av med pensjon. Dette må skje i samråd med næraste leiar og ta omsyn til 

drifta. Andre arbeidstakarar søker utvida omsorgspermisjon, dvs. permisjon i delar av stillinga grunna 

omsorg for barn under 12 år, dette er nokså  mykje bruka. Slike permisjonar kan ei søke på for eitt år 

av gongen, slik at arbeidsgjevar får høve til å planlegge og sikrar god oversikt. 

Likestillings- og diskrimineringsarbeid 
Kommunesektoren er tradisjonelt kvinnedominert. Seljord kommune følgjer gjeldande lover, 

føresegner og tariffavtalar som kan bety noko for likestilling mellom kjønna, og ynskjer å stimulere til 

ei god kjønnsfordeling mellom dei tilsette. I tilfella der vi ser at eitt kjønn er sterkt underrepresentert, 

og at det vil vere hensiktsmessig å ha inn fleire av det andre kjønnet, oppmodar vi spesielt til at desse 

skal søke når stillingar vert utlyst. 

Løn til tilsette blir gjeve i samsvar med gjeldande tariffavtaler, der likebehandling mellom kjønna står 

sentralt, med lik løn for likt arbeid. Dette har òg vore fokus i lokale forhandlingar det siste året, der 

ein har sett at lønsforskjellar basert på kjønn og type arbeid har vore tydeleg.  

Kvinner utgjorde i 2017 omlag 85 % av kommunen sine tilsette. Seljord kommune har ein stor andel 

kvinner i leiarstillingar. På toppleiarnivå, i rådmannsteamet, er fordelinga mellom kjønna 50/50; to 

kvinner og to menn. På mellomleiarnivå er det 24 % menn. 

Seljord kommune har ein god del tilsette som ikkje har etnisk norsk bakgrunn. Desse er tilsett 

innanfor ulike einingar og med forskjellige arbeidsoppgåver, mellom anna reinhald, helsefag, 

miljøarbeidar, vernepleiar, badevakt, assistentar i helse, barnehage og skule, sosionom, vedlikehald 

og distribusjon av hjelpemiddel. Dei siste åra har Seljord kommune fått fleire nye flyktningfamiliar, og 

ein ser at det er svært nyttig å spele på innbyggarar som har liknande erfaringar, kjenner til dei nye 

innbyggaranes kultur, språk og religion. Det er meiningsfylt å kunne nytte slike ressurspersonar i 

arbeidet med integrering, og ein ser at mangfaldet har ein stor verdi i seg sjølv. I dette mangfaldet 

ligg potensialet for at nye verdiar kan bli skapt. 

Revidering av retningsliner og etablering av rutinar 
I 2017 sluttførte personalavdelinga arbeidet med Kompetanseplan for Seljord kommune. Det har vore 

gjennomført kartlegging av status for kompetanse og framtidige behov, ut frå naturleg avgang og 

demografisk utvikling. Arbeidet vart sendt på høyring og sluttført i løpet av året. 

Etikk 
I Seljord kommune er vi opptekne av at dei tilsette skal oppleve å bli møtt med respekt og toleranse i 

alle samanhengar. Vi har etiske retningsliner som forpliktar kvar einskild tilsett å vere medviten om 

at dei i arbeidet sitt er representantar for kommunen, og at ein er lojal mot dei lover, føresegner, 

reglement og vedtak som gjeld til ei kvar tid. Samstundes har den einskilde arbeidstakaren plikt til å 

gjere sitt til å skape eit godt psykososialt og fysisk arbeidsmiljø på arbeidsplassen.  

I kjølvatnet av haustens globale  #meetoo-kampanje har Seljord kommune også vorte minna på at 

det er viktig å konkretisere dei etiske retningslinene også innanfor området seksuell trakassering på 

arbeidsplassen. I 2018 skal Personalpolitiske retningsliner bli reviderte. 
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Seljord kommune vedtok i 2014 nye etiske retningsliner som er detaljerte og konkrete på kva for 

åtferd som er aksepert og ikkje. Desse  er ein del av kommunen sine  Personalpolitiske retningsliner. I 

2015 var desse utvida med eit eige kapittel som omhandlar reglar mot sosial dumping, som særleg er 

relevant i samband med innhenting av anbod i mellom anna byggesaker.  

I læringsplattformen, KSlæring, har kommunen laga eit opplegg med introduksjon for nytilsette. Her 

går den tilsette igjennom ei rekkje informasjonsider om Seljord kommune og blir bevisstgjort sentrale 

og lokale lover og retningsliner. Her er også etikk og lojalitet sentrale tema. Modulen blir avslutta 

med ein test, som sikrar at den tilsette har gjennomgått og  forstått innhaldet. 

 

Mål og resultat for Seljord kommune 
Seljord kommune vedtok i september ny samfunnsdel til kommuneplanen. I denne årsmeldinga har 

ein likevel valt å rapportere etter gammal planverk,  i tråd med arbeidsprogram og handlingsdel.   

Overordna mål 

Seljord kommune skal vere eit samfunn i vekst og utvikling som er bevisst 

kvalitetane sine og brukar dei for å styrkje lokalsamfunnet slik at kommunen 

blir ein endå betre stad å bu, arbeide og besøke. 

Hovudmål 1 

Seljord kommune skal vere ein god stad å bu og ein attraktiv tilflyttingsstad. 

Seljord kommune har i 2017 arbeida for å få på plass ny kommunedelplan for Seljord sentrum som 

legg  til rette for ei meir variera bustadutvikling. Planen blei vedteken i juni 2017 og opnar for fleire 

nye utviklingsstader for bustad.  

Innbyggjarane  i Seljord kommune har god tilgang på kommunale tenester som har ein kvalitet vi kan 

vere stolte av. Seljord er ein av få distriktskommunar som har eit stabilt folketal, med en svak negativ 

tendens dei siste åra. Kommunen har låg arbeidsløyse og talet på langtidsmottakarar av økonomisk 

sosialhjelp har hatt ein nedgang over tid, det same gjeld talet på uføre. Sjølv om talet går nedover 

ligg Seljord på 13,6 %, mens gjenomsnittet i Telemark ligg på 11,9 % 

 

Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Rapportering årsmelding 
1 Seljord kommune skal vere ein god 

stad å bu og ein attraktiv 
tilflyttingsstad. 

Programområde/ 
fagansvarleg 

 

1.1 Gje innbyggjarande gode helse- og 
omsorgstenester på rett nivå 

K.sj. PO3 Tenester er gjeve på forsvarleg 
nivå, men tilbodet om 
korttidsopphald til avlasting, 
observasjon og rehabilitering 
burde vore betre.  
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Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Rapportering årsmelding 
Det vert leigd plassar i andre 
kommunar, dette opplevast til 
tider som eit dårlegare tilbod enn 
i eigen kommune, primært i 
samband med oppfølging ved 
rehabilitering og andre 
korttidsopphald, reiseavstand for 
pårørande og fleire bytte av miljø 
for pasienten. 

1.2 Vurdere å starte opp fleire prosjekt 
med nye bueiningar, i form av 
"Hamarøymodellen".  

K.sj PO4 Behov for auka bustadmasse har 
ikkje vore til stades i 2017 

1.3 Ferdigstille kommunedelplan for 
Seljord sentrum 

K.sj PO4 KDP Seljord sentrum vart 
vedteken 29.6.17 

1.4 Rullere samfunnsdelen av 
kommuneplan 

K.sj PO4 Planen blei endeleg vedteken 
14.9.17 

1.5 Oppstart rullering kommuneplanens 
arealdel 

K.sj PO4 Ikkje starta opp i 2017, 
administrasjonen ventar på 
endeleg rapport  
skredfarekartlegging i kommunen 
fyre oppstart.  

1.6 Gjennomføre grunnerverv i tråd med 
vedteken reguleringsplan for areal ved 
Nesbukti. 

K.sj PO4 Taksering av eigedommane blei 
gjennomført 23.8 og kommunen 
har hatt fleire forhandlingsrundar. 
Det har ikkje lukkast å komme i 
mål med desse.  

1.7 Starte opp prosjekt med turveg og 
park frå Nesbukti til Skipperbakken. 

K.sj PO4 Ikkje starta opp grunna avklaring 
kring grunnerverv ikkje er klart.  

1.8 Ferdigstille Flaumsikringsprosjekt 
Vallar/ Grunnåi 

K.sj PO4 Søknad er sendt NVE, svar får 
administrasjonen fyrst i 2018 

1.9 Ferdigstille Flaumsikringsprosjekt 
Bygdaråi 

K.sj PO4 Løyving frå NVE er gitt og 
entreprenør er valt. Arbeidet 
startar opp sommaren 2018.  

1.10 Ferdigstille skredfarekartlegging i 
samarbeid med NVE 

K.sj PO4 Gjennomført, førebelsrapport 
ikkje levert i 2017 

1.11 Fylgje opp planer for nytt bibliotek på 
Grenvin 

K.sj PO4 Nytt bibliotek blei opna etter 
planen 1. desember 

1.12 Kontrahere interiørarkitekt og fylgje 
opp arbeid med nytt bibliotek 

K.sj PO4 Arbeidet avslutta innafor 
budsjettramma.  

1.13 Ferdigstille kartlegging Vatn og 
avløpsleidning – Seljord Sentrum  

K.sj PO5 Arbeidet er avslutta og ein har no 
oppdatert leidningskart for 
Seljord sentrum 
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Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Rapportering årsmelding 
1.14 Oppstart kartlegging vatn- og 

avløpsleidning Flatdal og Åmotsdal 
K.sj PO5 Arbeidet er starta opp, 

ferdigstillast i 2018 

1.15 Ferdigstille VA-plan  K.sj PO5 Arbeidet blei ikkje ferdig i 2017 
grunna vakanse i stillinga.  

1.16 Investere i ny konteinar og 
sandvaskar til Seljord reinseanlegg 

K.sj PO5 Arbeidet er gjennomført etter 
plan 

1.17 Investere i 
overvakingssystem/varsling ytre 
anlegg - reinseanlegg 

K.sj PO5 Arbeidet er ferdig  

1.18 Renovere Flatdal reinseanlegg K.sj PO5 Arbeidet er ferdig 

1.19 Fylgje opp tiltak i trafikktryggleiksplan K.sj PO5 Nokre av tiltaka heng saman 
med større infrastrukturtiltak som 
ikkje er starta opp, mellom anna 
g/s-veg langs med Ingrid Slettens 
veg. Denne vert utsatt til 2018  

1.20 Prosjektere og ferdigstille nytt 
avløpssystem på Vallar og Bjørge 

K.sj PO5 I rute med prosjektering, men 
grunna krav om 
kulturminneundersøkingar som 
må gjerast til våren er arbeidet 
ikkje i ferdig.   

1.21 Prosjektere og ferdigstille vatn og 
avløpssystem til Nordbygdi 
industriområde 

K.sj PO5 Arbeidet er ikkje starta. Ventar på 
planar for etablering av TBR slik 
at ein får riktig dimensjonert 
anlegga.   

1.22 Gjennomføre grunnerverv og 
prosjektere ny avkjørsle til Nordbygdi 

K.sj PO5 Arbeidet er ikkje starta. Ventar på 
planar for etablering slik at ein får 
riktig dimensjonert anlegga.   

1.23 Renovere Bygdaråi bru K.sj PO5 Arbeid er ferdig  

1.24 Gjennomføre ROS for 
brannmannskap, syte for tilstrekkeleg 
opplæring og vurdere ny framskutt 
enhet (bil). Innkjøp ny brannpumpe 

K.sj PO5 Arbeidet er starta opp, men ikkje 
ferdig etter planen 

1.25 Oppstart prosjektering av Vallar bru K.sj PO5 Arbeidet er ferdig 

1.26 Bestille og ferdigstille rapport 
kommunale vegar 

K.sj PO5 Arbeidet er ferdig 

1.27 Fylgje opp plan for vedlikehald for 
kommunale vegar og bygg.  

K.sj PO5 Bæreevne-måling er 
gjennomført, rapport ligg føre for 
prioriteringar 
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Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Rapportering årsmelding 
1.28 Ombygging til ny bu-eining på 

Steinmoen 
K.sj PO5 Ikkje gjennomført etter nye 

moment i saka  

1.29 Prosjektere og ferdigstille nytt 
ventilasjonsanlegg for sløydsal på u- 
skulen 

K.sj PO5 Arbeidet er ferdig. 

1.30 Førebu og følgje opp tilsyn vatn og 
avløp, brannmannskap, mattilsyn m.fl.  

K.sj PO5 Gjennomført 

1.31 Planleggje for vassverk i normal drift. 
Vurdere vaktordning.  

K.sj PO5 Prøveordning for beredskapsvakt 
satt i gang, skal evalueres i 2018 

1.32 Vurdere leasing av feiemaskin K.sj PO5 Feiemaskin er kjøpt inn 

 

Hovudmål 2 

Seljord kommune skal vere eit regionalt næringssenter og ein attraktiv stad 

for næringsetableringar. 

Seljord kommune har ein høg konsentrasjon av næringsliv i høve til talet på innbyggarar. 

Næringsarbeidet er prioritert for å oppretthalde, utvikle og leggje til rette for nye og etablerte 

næringsverksemder. 

Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Rapportering årsmelding 
2 Seljord kommune skal vere eit 

regionalt nærings- og 
servicesenter. 

   

2.1 Fylgje opp prosjekt Nye Seljord 
næringshage, spesielt innan utvikling 
og drift av næringshagen i tråd med 
vedtak i kommunestyret   

K.sj PO4 Arbeidet er ferdig, og rapport 
levert til kommunestyret 

2.2 Fylgje opp næringsetableringar på 
Århusmoen og sikre prosjektet 
"Tilretteleggje for oppstart av 
teknologipark"  

K.sj PO4 Arbeidet er i god rute 

2.3 Fylgje opp revisjon av 
konsesjonsvilkår for Sundsbarm og 
Seljordsvatnet 

K.sj PO4 Administrasjonen har løyande 
kontakt med NVE, men slike 
saker vil ta tid.  

2.4 Fylgje opp satsing på samarbeidet/ 
pilot knytt til infrastruktur VA på 
Århusmoen i samarbeid med 
Telemark Technologies.  

K.sj PO4 

Arbeidet er i rute, 
framdriftsplanen syner 
ferdigstilling i 2019.  
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Hovudmål 3 

Seljord kommune skal vere eit populært reisemål og ein stoppestad for 

besøkjande. 

Ein ynskjer å  leggje til rette for at kommunen skal  vere ein god vertskapskommune for alle som 

kjem til Seljord. Å synleggjere kommunens attraksjonar og aktivitetar har difor stort fokus. 

Dyrskuplassen har nær 200.000 besøkande kvart år, campingplassane har omlag  30.000 – 40.000 

besøkande og kommunen har omlag 1.500 fritidshytter.  Seljord kommune må med 

samarbeidspartnarar i Møtestad Seljord  jobbe aktivt for at alle desse besøkande får gode 

opplevingar av opphaldet sitt i Seljord.  

 

Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Rapportering Årsmelding 
3 Seljord kommune skal vere eit 

populært reisemål og ein 
stoppestad for besøkande. 

    

3.1 Vera budd på å yte gode helse- og 
omsorgstenester til dei som oppheld 
seg mellombels i kommunen 

K.sj. PO3 Helsetenesta/ helsestasjon for 
ungdom er dimensjonert for å yte 
tenester til elevar på 
folkehøgskulen og den 
vidaregåande skulen. Turistar får 
dei helsetenestene dei har krav på 
etter søknad. 

3.2 Sørgje for tilstrekkeleg dimensjonering 
av tenesteapparatet ved store 
festivalar m.a. i høve til kommunens 
legevakt 

K.sj. PO3 Gjennomført som planlagt. 

Utfordringa er særleg stor i 
samband med festivalar, men 
tenestene vert levert ved ekstra 
bemanning (gjeld legevakt). 

3.3 Vere aktiv part i å følgje opp tiltak og 
sikre betre samhandling mellom 
aktørane i Møtestad Seljord 

K.sj PO4 Det har vore eit godt samarbeid 
kring Møtestad Seljord og høg 
aktivitet i 2017 
 

3.4 Vere aktiv part i samarbeidet, og  
sikre framdrift  i Prosjekt 
Opplevingsvegen om Nutheim 

K.sj PO4 Prosjektet har god framdrift.  
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Hovudmål 4 

Seljord kommune skal utvikle gode service- og tenestefunksjonar i samspel 

med innbyggjarane. 

Seljord kommune har eit kontinuerleg fokus på service og kvalitet. Kommunen har vedteke etiske 

retningsliner for dei tilsette, og har system for kvalitetssikring og for varsling av kritikkverdige 

forhold. Kommunen har organ som sikrar brukarmedverknad i saker som skal til politisk handsaming, 

og brukarar og pårørande er viktige informantar når det skal fattast enkeltvedtak om tenester.  

Kommunen er organisera i programområder som står for den daglege leveransen av 

servicefunksjonar til innbyggarane.  

Tenestekontoret er kommunen si koordinerande eining for tenester innan helse –og omsorg, og har 

saman med andre avdelingar innan helse og omsorg også i 2017 hatt eit fokus på å levere gode og 

individuellt tilpassa tenester på rett nivå. 

Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Rapportering Årsmelding 
4 Seljord kommune skal utvikle gode 

service- og tenestefunksjonar i 
samspel med innbyggjarane. 

    

4.1 Digitalisering av Seljord kommune. 
Digitaliseringsstrategi 

Rådmannen Vedtak k.-styresak 29/17: Prosessen 
startar opp når ny rådmann er på 
plass. 
 
Arbeidet er starta både lokalt for å 
styrke nettverk, via Vest-
Telemarkrådet kor Vest-Telemark 
kommunane saman jobber med eit 
digitaliseringsprosjekt ut mot 
publikum/brukarane, samt via Aspit 
samarbeidet kor man i mars signerte 
ny Ikt-avtale som vil gi ein betre 
digital kvardag for ansatte. 

4.2 Stortingsvalet 2017 P og Org Sj Gjennomført 

4.3 Skulane skal arbeide aktivt for å 
redusere andelen elevar på lågaste 
ferdigheitsnivå og ha som mål minst 40 
grunnskulepoeng for elevar etter 
avslutta grunnskule.   

K.sj PO2 Resultat grunnskulepoeng 
skukleåret 2016/17: 41,3.  

4.4 Søkje aktuelle lærarar med i den 
statlege kompetansestrategien "Kvalitet 
for kompetanse".  

K.sj PO2 Gjennomført.  

4.5 Utarbeide ny IKT-strategi for 
grunnskulen. 

K.sj PO2 Arbeidet er starta opp og vil bli 
ferdigstilt i løpet av våren 2018. 

4.6 Greie ut om økonomiske og faglege 
konsekvensar ved innføring av 
heildagsskule frå og med skuleåret 
2018/19.  

K.sj PO2 Sak til k-styret 12.4.2018.  

4.7 Vurdere  behovet for lokal boksamling 
for elevar ved u-skulen.   

K.sj PO2 Ikkje gjennomført. 

4.8 Godkjenne alle skulane etter forskrift for 
miljøretta helsevern 

K.sj PO2 Arbeidet er starta opp. Godkjenning 
av Flatdal skule er ferdig.  
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Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Rapportering Årsmelding 
4.9 Vurdere brukarråd ved SFO og auka 

samarbeid mellom Flatdal og Seljord 
bsk om SFO-ordninga.   

K.sj PO2 Gjennomført utvida samarbeid, men 
ikkje etablert brukarråd.  

4.10 Vurdere samarbeid/partnarskap med 
lokalt idrettslag for å utvide/utvikle SFO-
tilbodet frå og med 2018/19.   

K.sj PO2 Gjennomført. Inngått avtale med 
oppstart sept. 2018.  

4.11 Greie ut om moglege strukturendringar i 
PO2 for å realisere vedtekne 
innsparingar i økonomiplanperioden.  

K.sj PO2 Ikkje gjennomført grunna vedtak i k-
styre om at strukturen ikkje skal 
endrast.  

4.12 Gjennomføre hovudopptak for 
barnehage i samsvar med utvida rett til 
barnehageplass for barn som fyller eitt 
år tom. november månad og lokale 
vedtak om etteropptak.   

K.sj PO2 Gjennomført.  

4.13 Implementere ny nasjonal rammeplan 
og revidere lokal rammeplan for 
barnehage.  

K.sj PO2 Arbeidet er i gang.  

4.14 Vurdere samarbeid mellom 
barnehage/skulen i sentrum og "Den 
økologiske hagen i Seljord" 

K.sj PO2 Gjennomført.  

4.15 Vurdere behov for nye lokalar til 
Vaksenopplæring og flyktning. 

K.sj PO2 Gjennomført.  

4.16 Flytting av bufellesskap for einslege 
mindreårige flyktningar til privat bustad. 
Vurdere organisering av drifta i 
samsvar med ny finansieringsordning.  

K.sj PO2 Gjennomført.  

4.17 Gjennomføre kommunestyrets vedtak i 
sak 140/2015 om bukollektiv, 
dagaktivitetssenter og tilbygg 
demensavdelinga. 

K.sj. PO3 Framdrift og forventa ferdigstilling i 
rute per 31.12.17. 

4.18 Greie ut ulike modellar i ei 
arbeidsgruppe om etablering av ny 
interkommunal legevakt eller utvida 
samarbeid om legevakt for dei 6 
kommunane i VT, etter initiativ frå 
samhandlingsprosjektet i VT. 

K.sj. PO3 Arbeidet vart gjennomført i regi av 
samhandlingskoordinator, men 
arbeidet er avslutta utan at det førte 
til utvida samarbeid. 

4.19 Avslutte pilotprosjekt mellom Seljord 
legevakt og akuttmedisinsk avdeling 
ved STHF. 

K.sj. PO3 Gjennomført som planlagt. 
Prosjektet har mellom anna ført til 
diverse utstyr til undersøkingar som 
kommuniserer med sjukehuset. 

4.20 Greie ut modellar for etablering av 
felles psykologteneste og kommunale 
akutt døgn-plassar (KAD) innan rus og 
psykiatri i VT etter initiativ frå 
samhandlingsprosjektet i VT. 

K.sj. PO3 Seljord, Nissedal og Kviteseid har 
gått saman om ei felles 
psykologstilling, med målsetjing om 
tilsetjing i 2018. 
KAD-plassar innan psykiatri og rus 
vert gjeve på Nesbukti pleie –og 
omsorgssenter. 

4.21 Samarbeid med friviljuge krefter om 
vidare satsing på musikkbasert 
miljøterapi  

K.sj. PO3 Samarbeid med friviljuge er 
vidareført i 2017, mellom anna om 
sittedans.  

4.22 Vurdering av ernæring og 
matopplevingar innan pleie –og omsorg 

K.sj. PO3 Delar av pleie –og omsorgstenesta 
har endre tidspunktet for middag, 
det vert arbeidd med gjennomføring 
i heile pleie –og omsorgstenesta. 
Rutinar for kartlegging av 
ernæringsstatus er etablert på dei 
fleste avdelingane. 
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Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Rapportering Årsmelding 
4.23 Utarbeide lokal forskrift om rett til 

langtidsopphald i sjukeheim  
K.sj. PO3 Utarbeidd og politisk vedtatt innan 

fristen. 

 

Hovudmål 5 

Kommunen sin interne infrastruktur og organisasjonsutforming skal byggje 

opp under kommunen si rolle som serviceaktør. 

Kommunen si heimeside og bruk av sosiale media er under stadig utvikling og er i aukande grad 

kommunen sin informasjonskanal mot innbyggjarane. SvarUT, tradisjonell postgang, 

samt  informasjon gjennom lokalavisa er viktige  kommunikasjonskanalar til  innbyggjarane.  

Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Merknadar 
5 Kommunen sin interne infrastruktur 

og organisasjonsutforming skal 
byggje opp under kommunen si rolle 
som serviceaktør 

  

5.1 Digitalisering av Seljord kommune. 
Digitaliseringsstrategi 

Rådmannen Vedtak k.-styresak 29/17: Prosessen 
startar opp når ny rådmann er på 
plass. 
 
Henger saman med punkt 4.1 

5.2 Kommunen si heimeside skal vere 
informativ, brukarvennleg og oppdatert. 
Sikre at Websida har gode 
grunnlagsdata. 

Org. og p-sj. Kontinuerleg arbeid. 

5.3 Delta i prosjekt om interkommunalt 
samarbeid i Vest-Telemark 

Rådmannen Arbeidet er avslutta og har ikkje ført 
til at det vart etablert nye 
samarbeidsområde der Seljord er 
med. 

5.4 Gjere resepsjonsområdet meir 
kundevenleg og praktisk 

Org. og p-sj. Vudert, men ikkje økonomi til 
gjennomføring 

5.5 Organisasjons- og 
strukturgjennomgang i PO2 

K.sj PO2 Ikkje gjennomført 

5.6 Vurdere samling av teneste 
vaksenopplæring og flyktningetenesta i 
ny avdeling t.d. "Integrering og 
kompetanse".  

K.sj PO2 Gjennomført.  

5.7 Vurdere ulike alternativ for ekstra 
kjøkkenhjelp og matservering i 
barnehagane. 

K.sj PO2 Ikkje gjennomført 

5.8 Vurdere ny organisering av 
reinhaldartenestene i skule og 
barnehage. 

K.sj PO2 Gjennomført, men ingen endring. 

5.9 Vurdere ny modell for bruk av 
leiarressursar i barnehagane.   

K.sj PO2 Gjennomført, men ikkje endra 
modell. Ny gjennomgang i 2018.  

5.10 Ta i bruk ny bemanningsplan for 
barnehagane. 

K.sj PO2 Gjennomført.  

5.11 Utvide leiarresursar i skulane 2017/18.   K.sj PO2 Auke leiarressurs ved alle tre 
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Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Merknadar 
skulane.  

5.12 Organisasjons og strukturgjennomgang 
i PO3 

K.sj PO3 Dette vart utsett til 2018, for å bli sett 
i samanheng med 
organisasjonsgjennomgangen i heile 
kommunen. 

5.13 Vurdere innføring av Den digitale 
kommune. Tiltak som digitalisering av 
Komtek, "min eigedom" og elektronisk 
kommunikasjon skal vurderast.  

K.sj PO4 Seljord kommune tok i bruk digitale 
løysningar for kommunalteknikk og 
mineigedom sommaren 2017. Det 
har vore eit godt tilskott for 
innbyggarar.   

5.14 Ferdigstille beredskapsplan og plan for 
krisekommunikasjon 

K.sj PO4 Dette planverket blei utsatt til ny 
Rådmann var på plass.  

 

Planarbeid – Temaplanar 

Nr Aktivitet / tiltak / oppgåve knytt til: Ansvar: Rapportering Årsmelding 
6 Kommunal planstrategi     

6.1 Oppstart rullering Klima og energiplan. 
Planen bør rullerast når samfunnsdelen 
er ferdig. 

K.sj PO4 Arbeidet er utsatt, ein ynskjer å sjå 
på samkjøring med overordna 
planverk hjå Telemark 
fylkeskommune. Planprogram for 
Regionalklimaplan, Klimaregnskap 
for Telemark var ferdig i des. 2017. 
Dette vil vere eit viktig grunnlag for 
kommunens plan. 

6.2 Oppstart Plan for trivsel og oppvekst. 
Rullering av ny plan – planen bør 
utarbeidast som ein kommunedelplan 
(KDP) når samfunnsdelen er ferdig 

K.sj PO3 Dette vart utsett til 2018. 

6.3 Ferdigstille Arkivplan/ Internkontrollplan Org. og P-sj. Under arbeid. Ferdigstilling 2018. 

6.4 Ferdigstille Kompetanseplan Org. og P-sj. Gjennomført  

6.5 Rullere handlingsplan for 
undervisningssektoren 2017-2020.  

K.sj PO2 Ikkje gjennomført. Det blir starta opp 
arbeid med ny kommunedelplan i 
løpet av 2018.  

6.6 Rullere Handlingsplan for integrering og 
kompetanse 
 

K.sj PO2 Ikkje gjennomført.  

6.7 Revidere plan for entreprenørskap i 
grunnskulen 

K.sj PO2 Ikkje gjennomført.  

6.8 Revidere plan for IKT i grunnskulen K.sj PO2 Ikkje gjennomført. Ferdig våren 
2018.  

6.9 Revidere lokal rammeplan for 
barnehagane 

K.sj PO2 Arbeidet er i gang.  

6.10 Ny verksemdsplan for skulane K.sj PO2 Gjennomført.  
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Kommunen som utviklingsaktør 
Ein trygg og effektiv kommune utviklar tenester i takt og i tråd med dei utviklingstrekk som finst i 

kommunen og samfunnet forøvrig.  Å være ein attraktiv kommune som folk vil bu og etablere næring 

i, er ein bærebjelke for eit kvart lokalsamfunn. Gjennom dei planar og hovudmål som til ei kvar tid 

vedtas politisk, vert retninga sett for kor ein vil og kva som skal prioriterast. Det må vere samsvar 

mellom handlingsplanar og økonomiske løyvingar for at ein skal oppnå god effekt mellom ynskjer og 

realitet. Like viktig som løyvingar er klåre prioriteringar 

Seljord kommune har som motto "Det gode vertskap". I det ligg det at vi ynskjer å vere ein viktig, 

serviseorientera og kvalitativ god leverandør av kommunale tenester.  Seljord kommune deltek som 

ein av 12 kommunar i eit nettverk starta av Telemarksforsking, der fokus er å sjå på korleis påverke, 

styre og stimulere samfunnsutviklinga dit ein ynskjer. Analyseverkty som gir status på busetting, 

arbeidsplassar m.m. , og som kan gje retning for måloppnåing, er viktige element for å styre 

utviklinga. Det å ha ei god verktykasse, og sjølvsagt kunne nytte dei riktge verktya, er eit anna viktig 

element.  

Tiltak for å nå ynskja samfunnsutvikling finn ein i vedteken handlingsdel, som blir konkritisert 

gjennom arbeidsprogrammet. Status på dette kjem fram av tabellar i årsmeldinga. 

NAV-Seljord 
2017 har vore eit innhaldsrikt år for NAV Seljord. Fokuset har hovedsakleg vore på å implementere 

aktivitetsplikt for unge sosialhjelpsmottakarar under 30 år.  Stortinget har innført ei plikt for 

kommunane å stille vilkår om aktivitet ved tildeling av stønad til livsopphold etter sosialtenestelova, 

for stønadsmottakarar under 30 år, med verknad fra 1. januar 2017.  Lovendringa medfører at dei 

kommunale tenestene i NAV nærmar seg den statlege brukaroppfølginga.  Unge under 30 år er ei 

tydeleg prioritert gruppe i NAV og skal følgast opp tett ut i frå hjelpebehov, uavhengig av yting. 

Seljord kommune har vedteke at aktivitetsplikta skal ivaretakast i regi av NAV Seljord framfor å bruke 

tiltaksarrangør. Hausten 2017 gjennomførte NAV Seljord ei omorganisering og sette av ein full 

ressurs til å ivareta denne gruppa.  Denne jobbspesialisten jobbar med brukar, skule, arbeidsgjevar 

og behandlarar for å hindre fråfall i skule og arbeid, samt sikre tilbakeføring til skule eller arbeid når 

fråfallet er ein realitet.  Ved utgangen av året var alle brukarar med plikt om aktivitet i ein individuelt 

tilpassa arbeidsretta aktivitet med tett oppfølging frå arbeidsgjevar og NAV Seljord. 

Ein suksessfaktor for NAV er godt samarbeid med abeidsgjevarane, og NAV Seljord sitt mål er å vere 

den føretrekte rekrutteringspartnaren i kommunen. NAV Seljord har prioritert å ha ein eigen 

marknadskontakt som kan hjelpe arbeidsgjevarane i rekrutteringsprosessar.  NAV hjelper med 

kompetansehevande tiltak der det er vurdert nødvendig for ein arbeidstakar og arbeidsgjevarane i 

Seljord, som tilbyr arbeidstreningsplassar for personar som treng avklaring eller erfaring.   

NAV Seljord har starta på ein viktig utviklingsprosess som vi ser er i tråd med samfunnsendringane.  

Målet om å bli ein del av eit større fagmiljø, starta ein større politisk debatt kor engasjementet for 

tenestene NAV tilbyr, og det politiske samarbeidsklimaet i Vest-Telemark, blei tydeleggjort.  NAV 

Seljord er svært positive til at politikarane i kommunen ynskjer at etatens tenester utviklast, og ser 

fram til vidare utvikling.   
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Kontroll og tilsyn - Internkontroll 
Kommunen er underlagt fleire statlege tilsyn og har i 2017 hatt tilsyn av Fylkesmannen og 

Arbeidstilsynet. Her nevnast blant anna tilsyn innanfor brann- og redningstenesta. 

Kontrollutvalet er valt av kommunestyret og førar tilsyn med den kommunale forvaltninga på vegne 

av kommunestyret. Kontrollutvalet skriv eigen årsmelding. 

Kommunen har også rutiner for intern varsling. Det var ingen varslingssaker i 2017. 

Internkontroll er systematiske tiltak som skal sikre at verksemda planlegg, organiserer, utfører og 

vedlikeheld aktiviteten sin i samsvar med gjeldande krav i regelverk. Krav om internkontroll finst på 

ei rekkje område, til dømes etter HMS-lovgivinga, helselovgivinga, barnevernlova, matlova, 

sosialtenestelova og etter lovgiving om personvern og informasjonstryggleik. 

På eit overordna nivå synes internkontrollen å være god. Det finst forbetringsområdar innan 

avtalehandtring (rammeavtalar, forsikringar, leasingar, kontraktar med økonomisk konsekvens), 

systematisk oppfylging av innmeldte avvik, oppfylging av endringar i rutiner som sikrar at endringane 

er forstått og implementera ute i kvart ledd i organisasjonen. Det sjåast på digitale løysningar som 

skal bidra til ein betre internkontroll på desse områda. 

Avvik som er relatert til HMS (helse, miljø og sikkerhet) vert handsama av kommunen sitt 

arbeidsmiljøutval.  Avvik som fylgje av brot på særlover vert handsama innan kvart programområde, 

til dømes i kvalitetsutvalet for pleie og omsorg.  

Seljord kommune har fleire system for internkontroll i dei einskilde einingane. Desse systema er 

etablera for å tilfredstille særlovgiving som gjeld for tenesteproduksjon på desse områda. I tillegg er 

det etablera system for internkontroll i høve til HMS. Det øvste  nivå for internkontroll er årsmelding 

og rekneskap  som skal sikre rapportering på resultat i høve til kommuneplan og Gul bok. 

Internkontrollsystem på kommunenivå er organisera som vist i figuren under med ein kommuneplan 

på strategisk nivå som ligg fast over lang tid. På det operasjonelle nivå er det fire hovudelement som 

rullerast kvart år. 

Kommuneplanen sin samfunnsdel skal ha ein handlingsdel som fortel korleis planen skal fylgjast opp i 

dei neste fire åra. I Seljord vert kravet ivareteke  ved å utarbeide Gul bok; ein handlingsdel med 

handlingsprogram, budsjett og økonomiplan som rullerast årleg. Handlingsprogram har ein horisont 

på fire år som legg føringar for økonomiplan og budsjett, som igjen legg føringar for utvikling og  

arbeidsprogram. Årsmeldinga  og rapportering frå arbeidsprogram  legg føringar for neste revisjon av 

handlingsprogrammet. Statsbudsjettet kjem utanfrå og legg sterke føringar i overgangen mellom 

handlingsprogram og økonomiplan/budsjett.  
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Samfunnstryggleik og beredskap 
Seljord kommune har ein organisasjon for handtering av kriser som består av tre hovedelement: 
 

 Beredskapsråd – samarbeidsorgan under leiing av ordførar med deltaking frå kommunale 
 fagorgan, politiet, forsvaret, sivilforsvaret og friviljuge organisasjonar. 
 Beredskapsrådet har vore samla ein gong i 2017. 
 

 Kriseleiing – tar seg av krisehandtering og består av leiar, stabsjef og ni funksjonar fordela 
mellom fagområda personell, kommunikasjon, operasjon, logistikk, planar, IKT, sanitet, 
økonomi og samband. Rolla som beredskapskoordinator er lagt til teknisk avdeling. 
Beredskapskoordinator dekker funksjonen operasjon i kriseleiinga og står for 
beredskapsarbeidet utanom krisehandtering. 
 

 Kriseteam – gjev omsorg og støtte ved alvorlege kriser i Seljord kommune.  
 
Det er sett igang eit arbeid med å legge om dagens overordna beredskapsplan til ein som tek i bruk 
proaktiv stabsmetodikk, og som i større grad gjer beredskapsplanane funksjonsavhengig og ikkje 
personsavhengig. Arbeidet har som mål å være ferdig, og trent på, innan fyrste halvår 2018. 
  
Seljord vart råka av ei tragisk drukningsulykke den 12.10.17 i Seljordsvatnet ved Vesleøy. 3 personar 
omkom. Ingen med bopel i Seljord kommune. Eit stort redningsapparat vart i ett i gang, der søk etter 
antatt omkomen person pågjekk i 3 døgn etter hendinga. 
Kriseleiinga vart satt (delar av medlemmane vart varsla).  
Kriseleinga har også  vore samla i samband med arbeidet med den overordna beredskapsplanen. 
Medlemmar av kriseleiinga har delteke på CIM-øvingane ( 4 stk.) til Fylkesmannen i løpet av året. 

Ytre påvirkning av miljø 
Dersom ein legg til grunn at eit normalår i drift er ei nøytral betegning, er det ikkje registrert saker i 

2017 som gjer at Seljord kommunes drift påverkar det ytre miljøet i negativ grad. Øvrige miljøomsyn 

er omtalt under programområde 4.  

 

Handlingsprogram

Økonomiplan og 
budsjett

Arbeidsprogram

Årsmelding
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Kommunen si økonomiske stilling 

Situasjon 

Frå og med budsjettet for 2013 har kommunen stilt opp nokre måltal for økonomisk styring. 

Indikator Anbefalt nivå Rekneskap 
2017 

Måltal/ 
Handlingsregel 

Netto driftsresultat i % av sum driftsinntekter 1,75 % ÷ 1,7 % 1,75 % 
Disposisjonsfond i % av sum driftsinntekter 5 % - 10 % 5,1 % 5 % 
Netto rente- og avdragsutgifter  i % av sum 
driftsinntekter 

 
2 % - 3 % 

 
2,9 % 

 
3 % 

Netto lånegjeld i % av sum driftsinntekter 50 % - 60 % 75,8 % 50 % - 60 % 
 

"Anbefalt nivå" kjem frå ein rapport som Telemarksforskning utarbeidde på oppdrag frå kommunane 

i Telemark i 2012. "Måltal/Handlingsregel" er  kommunestyrert sitt val om kvar dei vil ligge i høve til 

"anbefalt nivå".  Eit netto driftsresultat på 1,75 % er tilrådd av "Det tekniske beregningsutval for 

kommunal og fylkeskommunal økonomi", eit utval oppnemnd av Kommunal- og 

moderniseringsdepartementet.   

Sum driftsinntekter (ekskl. renteinntekter og utbyte og mottekne avdrag på utlån) var i 2017              

kr 295.230.000. Netto rente- og avdragsutgifter er renteutgifter og avdrag på lån, fråtrekt 

renteinntekter og utbyte og mottekne avdrag på utlån. Netto lånegjeld er langsiktig gjeld (ekskl. 

pensjonsforpliktningar), fråtrekt utlån og unytta lånemidlar.  

 

Indikator Måltal  
(i kr) 

Rekneskap 
 (i kr) 

Avvik 
(i kr)  

Avvik 
(i %)  

Netto driftsresultat i % av sum 
driftsinntekter 

 
5.167.000    

 
÷ 5.123.000 

 
÷ 10.290.000 

 
÷ 199,1 % 

Disposisjonsfond i % av sum 
driftsinntekter 

 
14.762.000 

 
15.090.000 

 
+ 328.000 

 
+ 2,2 % 

Netto rente- og avdragsutgifter  i % 
av sum driftsinntekter 

 
8.857.000 

 
8.678.000 

 
+ 179.000 

 
+ 2,0 % 

Netto lånegjeld i % av sum 
driftsinntekter 

 
162.377.000 

 
223.817.000 

 
÷ 61.440.000 

 
÷ 37,8 % 

 

Når det gjeld netto lånegjeld i % av sum driftsinntekter er det lagt til grunn eit måltal på 55 %. 

Netto rente- og avdragsutgifter er etter måten låge. Dette skuldast både lågt rentenivå og låge 

avdragsutgifter. Her er det vert å merkje seg at mesteparten av lånegjelda (94,1 %) er med flytande 

rente og  avdragsutgiftene ligg på kommunelovas absolutte minimumsnivå. I tillegg har vi utbyte frå 

Vest-Telemark kraftlag  (VTK) og renteinntekter frå VTK på eit ansvarleg  lån på kr 28,5 mill. Dette er 

midlar som i 2007 vart tekne ut som ekstraordinært utbyte og deretter lånt ut att til VTK.  Utbytet frå 

VTK i 2017 var kr 2,85 mill. (Seljord kommune sin del, 19 %, av eit samla utbyte på kr 15 mill.) og 

renteinntektene frå det ansvarlege lånet var kr 633.000. 

Brutto lånegjeld er kr 266.722.000, men fråtrekt utlån på kr 36.114.000 og unytta lånemidlar på        

kr 6.791.000, vert netto lånegjeld kr 233.817.000.  
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Det største utlånet er det ansvarlege lånet til VTK på kr 28,5 mill. Dei andre utlåna er Startlån kr 

7.465.000, sosiallån kr 146.000 og eit obligasjonsinnskot i VTK på kr 3.000. 

Det er viktig å merke seg at kommunen har ei  høg lånegjeld i høve til driftsinntektene. 

Investeringsbudsjettet bør difor ligge lågt i framtida med fokus på investeringar som er naudsynte for 

å gjennomføre lovpålagt tenesteproduksjon. 

Eit anna problem som har vist seg å få monaleg negativ verknad er pensjon og handsaming av 

pensjonskostnader. Ordninga har ført til at kommunen utgiftsfører lågare pensjonskostnader enn det 

som faktisk har blitt betala inn til pensjonskassene.  Betalt, men enno ikkje utgiftsført 

pensjonspremie er no kr 13,9 mill. (inkl. arbeidsgjevaravgift), akkumulert i åra 2002-2017. Dette er 

ein reduksjon på kr 0,1 mill. frå 2016. 

Oppdrag 

I handlingsprogrammet  har kommunestyret vedteke slik "handlingsregel": "Det er ei målsetjing at 

netto driftsresultat over tid skal vere om lag 1,75 %" . 

I korrigert opphavleg  budsjett 2017 var netto driftsresultat ÷ 1,53 % og justert budsjett ÷ 0,93 %. 

Resultatet vart ÷ 1,74 %. Dette utgjorde ei  resultatforverring  frå opphavleg korrigert budsjett til 

rekneskap på kr 893.000.  

Etter såkalla "pliktig stryking" (av avsetjing til disposisjonsfond) på kr 2.625.000, vart rekneskapen 

gjort opp i balanse (korkje meirforbruk eller mindreforbruk). 

Oversyn 2013 til 2017 over måltal for økonomisk styring (2013 var første rekneskapsåret etter at 

kommunestyret stilte opp måltala):  

Måltal Minimum 1,75 % Minimum 5 % Maksimum 3 % Maksimum 55 % 

År Netto Disposisjons- Netto rente- og Netto 

  driftsresultat fond avdragsutgifter lånegjeld 

2013 0,5 % 0,8 % 3,6 % 70,5 % 

2014 2,5 % 2,3 % 2,9 % 66,7 % 

2015 2,2 % 3,6 % 3,2 % 72,3 % 

2016 1,6 % 5,5 % 3,3 % 74,2 % 

2017 ÷ 1,7 % 5,1 % 2,9 % 75,8 % 

Snitt 2013-2017 1,0 % 3,5 % 3,2 % 71,9 % 

Justert budsjett 2017 1) ÷ 0,9 %   
  Markeringar med gusjegrønt er der måltala er oppnådd.  

1) Korrigert opphavleg budsjett var ÷ 1,5 %. 
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Investeringar 
Det har vore 31 ulike investeringsprosjekt i gang i 2017 med ein samla brutto kostnad på kr 

27.315.000, jf. line 1 "Investeringar i anleggsmidlar" i Rekneskapsskjema 2A – 

Investeringsrekneskapen.  Desse er: 

Prosj. Prosjektnamn Oppstart Tidlegare 2017 Totalt 

116 El-bil med salsopsjon (salsomkostningar i 2017) 2014 249 000 12 000 261 000 

121 Agresso Milestone 5 (økonomisystem) 2016 362 000 120 000 482 000 

122 Elektronisk fakturabehandling  2017 0 304 000 304 000 

233 Seljord barneskule, oppgradering uteomr. 2015 25 000 281 000 306 000 

237 Flatdal barnehage, sikring av uteområde 2016 78 000 34 000 112 000 

240 Oppgr.av sløydsal m/målerom u-skulen 2017 0 88 000 88 000 

241 IT grunnskulen 2017 0 121 000 121 000 

242 IKT i grunnskulen 2017 0 104 000 104 000 

307 Ny bil m/lift til transport av mat og tøy 2017 0 575 000 575 000 

319 Bukollektiv, dagakt.senter, tilbygg demens, garasjeanlegg 2015 891 000 11 061 000 11 952 000 

401 Lakshøl 2001 153 000 23 000 176 000 

421 Inventar og interiørarkitekt, nytt bibliotek 2017 0 795 000 795 000 

422 Grunnerverv ved Nesbukti, konsulent 2017 0 77 000 77 000 

424 Meirope og sjølvbetjent bibliotek 2017 0 195 000 195 000 

513 Ny traktor teknisk avdeling 2017 0 781 000 781 000 

520 Seljord renseanlegg, sandvaskar 2017 0 505 000 505 000 

525 Trafikktryggleikstiltak (inkl. prosjekt 504, 522 og 527)  2001 9 106 000 163 000 9 269 000 

530 Bustadområde Tømmeråsen (inkl. prosjekt 587) 2011 6 534 000 14 000 6 548 000 

533 Utleigebustad i Åmotsdal (salsomkostningar) 2017 0 38 000 38 000 

548 Bustaden Gamle Gullnesveg 8  2016 2 409 000 1 000 2 410 000 

549 Bustaden Brøløsvegen 87  2017 0 4 055 000 4 055 000 

571 Nytt vassverk i Seljord 2007 48 209 000 2 157 000 50 366 000 

574 Avlaupsanlegg på Bjørgesida og Vallar 2017 0 312 000 312 000 

575 Flatdal renseanlegg, oppgradering 2017 0 301 000 301 000 

585 Århus industriområde, vatn og avlaup 2013 182 000 2 055 000 2 237 000 

589 Slamcontainer på Seljord renseanlegg 2017 0 22 000 22 000 

591 Rehabilitering av Bygdaråi bru 2016 350 000 1 884 000 2 234 000 

592 Ny brannpumpe, brannvesenet 2017 0 188 000 188 000 

593 Nytt FKB-kartleggingsprosjekt  2017 0 150 000 150 000 

595 Nytt overvakingssystem, avløp 2017 0 174 000 174 000 

596 Feiemaskin 2017 0 725 000 725 000 

    27 315 000  
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Økonomi for programområda 
Økonomisk oversyn 2017, samanlikna med justert budsjett 2017 og rekneskap 2016 

Programområde 1 Sentraladministrasjon og fellesinntekter/-utgifter 

Drifts- og finansutgifter (kr 1.000) 
Ansvar 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 
100 Folkevalde 2 444 2 254 2 615 16 % 
101 Kontrollorgan mm. 742 862 861 0 % 
110 Rådmannskontor og fellestenester 12 946 13 668 15 369 12 %  
111 Økonomiavdeling 4 666 4 398 4 537 3 % 
112 IT 4 608 4 753 5 085 7 % 
113 Telefon 326 303 387 28 % 
114 Forsikringar 1 354 976 874 10 % 
116 Personal- og merkantilavdeling 4 527 4 758 5 166 9 % 
125 NAV kommune 5 682 6 261 6 496 4 %  
130 Kyrkjelege føremål 4 104 4 118 4 137 0 % 
150 Tilleggsløyvingar 0 350 0 - 
180 Skattar og rammetilskot mm. 1 941 2 108 2 168 3 % 
190 Renter og avdrag 12 479 12 788 12 763 0 % 
199 Avskrivingar 11 191 11 500 12 323 7 % 
999 Rekn. meirforbruk/mindreforbruk  14 279 7 381 4 756 36 % 
Sum 81 289 76 478 77 537 1 % 
Drifts- og finansinntekter (kr 1.000) 
Ansvar 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 
100 Folkevalde 144 4 59 1377 % 
101 Kontrollorgan mm. 15 16 17 7 % 
110 Rådmannskontor og fellestenester 1 124 773 1 243 61 % 
111 Økonomiavdelinga 402 200 259 29 % 
112 IT 1 390 1 407 1 516 8 % 
113 Telefon 62 60 75 25 % 
114 Forsikringar 0 0 0 0 % 
116 Personal- og merkantilavdeling 640 429 614 43 % 
125 NAV kommune 1 183 1 097 1 431 30 % 
180 Skattar og rammetilskot mm. 205 762 210 452 210 122 0 % 
190 Renter og avdrag  3 581 4 378 4 366 0 % 
199 Avskrivingar 11 191 11 500 12 323 7 % 
999 Rekn. meirforbruk/mindreforbruk 10 134 9 499 9 499 0 % 
Sum 235 628 239 815 241 523 1 % 
Samandrag (kr 1.000) 
 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 
Drifts- og finansutgifter 81 289 76 478 77 537 1 % 
Drifts- og finansinntekter 235 628 239 815 241 523 1 % 
Netto drifts- og finansinntekter 154 339 163 337 163 986 0 % 

Kommentarar til rekneskap PO 1 

På ansvar 180 "Skattar og rammetilskot" vart summen av skatt og rammetilskot kr 1.053.000 høgare 

enn justert budsjett. På same ansvar vart integreringstilskotet (flyktningemidlar) kr 1.355.000 lågare 

enn justert budsjett. Dette fordi ein flyktningfamilie på sju personar som var venta å kome i 

desember 2017, ikkje kom før i mars 2018.  På ansvar 999 måtte det gjerast ei såkalla "plikting 

stryking" til disposisjonsfond på kr 2.625.000 for å få driftsrekneskapen i balanse.     
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Programområde 2 Skule og oppvekst 

Det blei etablert bustad for einslege mindreårige flyktningar ( EMF) i 2016. Finansiering av tenesta 

var basert på statleg refusjonsordning som blei endra frå og med 1.1.2017. Driftsnivået i bustaden er 

redusert i 2017 grunna denne nye finansieringsordninga og tenesta er forventa avvikla i 2018. 

Prognosen for busetting av flyktningar dei neste åra er svært usikker. Mest sannsynleg  vil det bli få 

eller ingen busettingar frå og med 2019. Driftsnivået ved avdeling for integrering og vaksenopplæring 

har aldri vore høgare, og det vil bli vanskeleg å redusere kostnader samstundes som driftsnivået må 

vere høgt ein periode framover (2018-20). Busetting av flyktningar som ikkje har vore innom 

flyktningemottak før busetting er ekstra arbeidskrevjande og førte til eit ekstraordinært press på 

skulane og tenestene våre i 2017. Skulane peikar særleg på arbeidet med framandspråklege elevar 

som ikkje får eit godt nok tilpassa opplegg.  Driftsnivået ved sentrumsskulane er vesentleg høgare 

ved utgangen av 2017. Dette skuldast at det stadig kjem fleire elevar i grunnskulealder. Det har vore 

kraftig elevtalsauke ved sentrumsskulane i perioden 2010-2017. Det er venta reduserte barnetal i 

barnehagane dei neste åra. Elevtalet i skulane vil truleg vere på sitt høgaste i 2018/19 før det også i 

skulen er venta gradvis reduksjon fram mot 2021. Dette vil føre til kraftig reduserte inntekter frå 

2021.  

Elevtal grunnskulen 

Skule/år 2013 2017 Auke 

Flatdal 66 65 (40 gut/25 jente) -1 

Seljord bsk 166 185 (78 gut/107 jente) +19 

Seljord usk 103 112 (61 gut/51 jente +9 

 335 362 +27 elevar 

Om lag 8% positiv elevtalsauke i perioden.  

Elevtal kulturskulen 

Tilbod/kjønn Gut  Jente Totalt 

Grunnskulealder 34 64 98 

Over grunnskulealder 8 10 18 

Sum elevar 116 

 

Tilbod/plassar Elevplassar Venteliste 

Musikkundervisning 125 3 

Visuelle kunstfag 0 0 

Teater 18 2 

Dans 0 0 

Andre kunstuttrykk 0 0 

Kulturskulen i Seljord har eit godt musikktilbod, men utover det er det heller snevert, med berre 

teater som aktuelt tilbod.  

Barnetal barnehage 

Barn under 3 år Barn over 3 år Sum  

41 86 127 

Barn med anna morsmål enn norsk, samisk, 
dansk,svensk og engelsk 

18 
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Økonomi 

Drifts- og finansutgifter (kr 1.000) 
Ansvar 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 

200 Fellestenester PO 2 7 029 8 544 8 259 3 % 
205 Bustad EMF (einslege 

mindreårige flyktningar) 
 

2 812 7 703 8 558 11 % 
210 Seljord barneskule 19 540 19 583 20 550 5 % 
211 Seljord ungdomsskule 15 218 15 176 15 500 2 % 
212 Flatdal skule 9 666 9 639 10 587 10 % 
213 Åmotsdal skule 177 65 143 120 % 
220 Heddeli barnehage 8 432 8 766 8 692 1 % 
221 Tussejuv barnehage 10 475 9 901 10 993 11 % 
222 Flatdal barnehage 3 672 3 378 3 424 1 % 
223 Åmotsdal barnehage 3 929 3 518 3 691 5 % 
230 Kulturskulen 4 383 4 405 4 483 2 % 
Sum 85 333 90 678 94 880 5 % 
Drifts- og finansinntekter (kr 1.000) 
Ansvar 
  

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 

200 Fellestenester PO 2 3 206 3 518 4 802 36 % 
205 Bustad EMF (einslege 

mindreårige flyktningar) 
 

2 372 6 400 6 915 8 % 
210 Seljord barneskule 3 626 2 158 3 008 39 % 
211 Seljord ungdomsskule 2 715 1 529  2 027 33 % 
212 Flatdal skule 1 631 1 445 1 615 12 % 
213 Åmotsdal barnehage 56 35 105 201 % 
220 Heddeli barnehage 1 719 1 443 1 573 9 % 
221 Tussejuv barnehage 2 724 1 820 2 911 60 % 
222 Flatdal barnehage 1 018 1 048 703 33 % 
223 Åmotsdal barnehage 648 534 525 2 % 
230 Kulturskulen 1 107 1 139 1 176 3 % 
Sum 20 822 21 069 25 360 20 % 
Sammendrag (kr 1.000) Rekneskap 

2016 
Budsjett 

2017 
(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 

Drifts- og finansutgifter 85 333 90 678 94 880 5 % 

Drifts- og finansinntekter 20 822 21 069 25 360 20 % 
Netto drifts- og finansutgifter 64 511 69 609 69 520 0 % 

Kommentarar til rekneskap PO 2 

PO2 hadde i 2017 eit driftsresultat i balanse i høve til justert driftsbudsjett. Programområdet er 

styrka i løpet av året med ekstraløyvingar til m.a. drift ved sentrumsskulane.  Med unntak av eit par 

feilbudsjetteringar i 2017 hadde skulane ei driftsramme som var for liten i 2017. Det har vore 

vanskeleg å budsjettere med rett ramme for skulane i sentrum. Ein kan forventa at denne 

problemstillinga held fram og at vi også vil bruke 2018 til å finne rett nivå på driftsramma for skulane. 

Lønsmidlar må truleg flyttast frå barnehagesektoren og over til skulen.   
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Det er fortsatt forflytningar av store barnekull frå barnehagen på veg inn i skulen. Dette fører til 

vedvarande behov for klassedelingar. Relativt mange barn med særskilde behov fører til at ein må 

justere ressursinnsatsen i løpet av budsjettåret.  

Det er verdt å merkje seg at det bare er født 17 seljordingar i 2017. Det er det lågaste fødselstalet 

registrert i Seljord på mange år. Dette vil føre til redusert behov for barnehageplassar i 2018 og ein 

bør justere bemanningsplan for barnehagane i løpet av 2018 (ny plan vedtatt 2017).  

Av offentleg statistikk som Kostra, SSB, går det fram at Seljord brukar lite pengar per elev i 

grunnskulen (minst i Vest-Telemark 2016). Dette er uheldig og rammar elevane i grunnskulen i form 

av redusert oppfølging frå lærar, mindre tilpassa undervisning som igjen ofte fører til auka behov for 

spesialundervisning.    

Elles er det store svingningar i høve til inntekter og utgifter i samband med busetting av flyktningar. 

Det er vanskeleg for oss å vite nøyaktig når tid busetting vil finne stad og kor mykje ressursar dei ulike 

busettingane vil føre til for den enkelte teneste. Vesentleg meirinntekt på ansvar 200 "Fellestenester 

PO 2", er i hovudsak grunna ekstratilskot frå staten grunna deltakarar med særskilde behvo.  

Seljord kommune har i 2017 samarbeidd med Kviteseid kommune om vaksenopplæring. Dette 

samarbeidet vil bli kraftig redusert frå 2019. Ny samarbeidsavtale med Kviteseid vil bli inngått i løpet 

av våren 2018.   
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Programområde 3 Helse og omsorg  

Kommunen har, etter samhandlingsreforma, fått eit auka ansvar både for førebyggjing og for aktiv 

behandling, noko som merkast i alle delar av helse –og omsorgstenestene. Tidleg utskriving frå 

sjukehus fører til auka behov for oppfølging både av fastlegar og fysioterapitenesta, og behov for 

rehabilitering og tett oppfølging etter sjukehusopphald, merkast både i institusjon og heimetenesta, 

inkl.  Steinmoen og Heddeli. Det har vore eit markert underskot på sjukeheimsplassar og trong for å 

kjøpe plassar i nabokommunar, totalt 387 døgn i 2017. Kommunen er frå og med 2017 også pålagt å 

gje døgntilbod som øyeblikkeleghjelp innan psykisk helse og rus. Dette tilbodet er integrert i det 

øvrige øyeblikkeleghjelp døgntilbod som vert gjeve ved  Nesbukti pleie –og omsorgssenter.  I tilegg til 

auka press som fylgje av samhandlingsreforma, har fastlegane framleis omlag 600 pasientar på 

listene sine, som ikkje er busett i Seljord kommune. Kommunen har også fått utvida ansvar for 

rehabilitering, der fysioterapitenesta spelar ei viktig rolle, både kurativt og i samband med  

kvardagsrehabilitering, der det er særleg fokus på meistring i kvardagen også i eit førebyggjande 

perspektiv.  

Drifts- og finansutgifter (kr 1.000) 
Ansvar 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 
300 Amb. audiograf/Medfinansiering 21 0 21 - 
310 Legetenester 13 882 13 407 14 549 9 % 
311 Fysioterapitenester 1 563 1 582 1 678 6 % 
312 Helsestasjon 2 470 2 431 2 598 7 % 
313 Drift helsesenter 680 599 590 2 % 
321 Barnevern 5 167 5 748 6 102 6 % 
330 Pleie- og omsorgskontor 2 731 2 760 2 763 0 % 
331 Heimetenester 14 808 14 901 14 772 1 % 
332 Habilitering og rehabilitering 4 696 5 504 6 025 9 % 
333 Nesbukti pleie- og omsorgssenter 32 559 31 596 33 520 6 % 
334 Heddeli bu- og servicesenter 6 488 6 125 6 749 10 % 
335 Steinmoen bu- og servicesenter 4 256 4 401 4 414 0 % 
336 Omsorgsbustader 337 206 316 54 % 
337 Butilbod og tiltak funksjonshemma 10 295 9 926 11 071 12 % 
Sum 99 953 99 186 105 168 6 % 
Drifts- og finansinntekter (kr 1.000) 
Ansvar 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 
300 Amb. audiograf/Medfinansiering 0 0 0 0 % 
310 Legetenester 8 481 7 449 9 003 21 % 
311 Fysioterapitenester 480 606 718 18 % 
312 Helsestasjon 695 466 733 57 % 
313 Drift helsesenter 218 150 144 4 % 
321 Barnevern 14 0 0 0 % 
330 Pleie- og omsorgskontor 262 108 168 56 % 
331 Heimetenester 2 313 1 085 1 832 69 % 
332 Habilitering og rehabilitering 1 067 170 814 379 % 
333 Nesbukti pleie- og omsorgssenter 7 146 6 706 8 137 21 % 
334 Heddeli bu- og servicesenter 1 647 1 582 1 652 4 % 
335 Steinmoen bu- og servicesenter 851 840 896 7 % 
336 Omsorgsbustader 1 287 1 495 1 296 13 % 
337 Butilbod og tiltak funksjonshemma 2 158 2 103 2 812 34 % 
Sum 26 619 22 760 28 205 24 % 
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Samandrag (kr 1.000) 
 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 
Drifts- og finansutgifter 99 953 99 186 105 168 6 % 
Drifts- og finansinntekter 26 619 22 760 28 205 24 % 
Netto drifts- og finansutgifter 73 334 76 426 76 963 1 % 

Kommentarar til rekneskap PO 3 

Helse -og omsorgstenesta er ein stor sektor som forvaltar ein betydelig del av kommunens samla 

driftsmidlar. Netto  drifs- og finansutgifter i 2017 syner eit meirforbruk/mindreinntekt på kr  537.000. 

Det er mange større og mindre avvik, både positive og negative, men to større budsjettpostar som 

bør nemnast, er refusjon frå staten (under ordninga om tilskot til "særleg ressurskrevjande helse –og 

omsorgstenester") som vart kr  496.000 lågare enn budsjettert og kjøp av sjukeheimsplassar i andre 

kommunar som vart omlag kr 670.000 meir enn budsjettert. 

Programområde 4 Plan og utvikling 

Programområdet har levert eit godt resultat i 2017. Det har vore mykje å gjere, og med dyktige 
tilsette får ein gjennomslag for store og viktige saker. 
 
Seljord bibliotek har i 2017 i stor grad vore prega av planlegging og jobb knytt til flytting av 
hovudbiblioteket.  Besøket har gått litt ned frå rekordåret 2016.   
 
Seljord fekk i 2017 ein 20. plass på Telemarksforsking sitt kulturbarometer, noko som gjer at 
kommunen er i toppsjiktet i landet.  
 
Det blei delt ut nesten kr 500.000 i økonomisk stønad til drift og administrasjon  av lag og foreiningar, 
til løypekøyring, til 17. mai-komitear og prosjekt. 3 lag fekk støtte til lokalleige på Granvin kulturhus, 
jamfør Lov om vaksenopplæring. Det blei gjeve sponsorstøtte til langrennssatsinga "Team TeVe" og 
til fotballsatsing i Vest-Telemark.  Det blei gjeve støtte til Vinjesenteret, Hallovennen,  Kviteseid 
internettcafe – Zululand, dramatisering av livet til Rui-jentene, Nasjonalt Landstadsenter,  Telemark 
messingensemble, Vandring med håp, Kjetil Flatland CD "Hyttetankar" og til Sjøormkonserten  - Kjell 
Oskar Selman, for å nemne noko.   
   
Saman med Sparebankstiftinga Seljord blei det delt ut kulturpris til Arne Aas og kulturstipend til Silje 
Nilsen Østensen.   
 
Kommunen gjev faste tilskot til Granvin kulturhus, Seljord kunstforening og har  8 servituttavtalar 
med brøyting av P-plassar og stell av  badeplassar, etc.  
 
Kommunen fekk midlar til den Kulturelle spaserstokken som er bruka til å stimulere til gode 
kulturopplevingar for eldre, i samarbeid med Seljord mållag og vennelaget på Nesbukti.  
 
Handlingsplan for idrett og friluftsliv blei rullert i januar, saman med idrettslaga, og det blei 
handsama 6 søknadar om spelemidlar.  
 
Ungdomsklubb var aktiv på Granvin kulturhus, nye tiltak med utvida tilbod blei forsøkt. Klubben er 
bra besøkt og er eit godt tilbod til dei unge i kommunen.    
 
På vege av Margit Liens Kulturminnefond blei det handsamma 5 søknadar om støtte for å restaurere 
eldre bygningar. Denne støtta betingar støtte frå Kulturminnefondet.  
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Symjehallen var open i perioden oktober – mars, den fungerer greitt og er mykje bruka. 
Ny samfunnsdel blei vedteken i 2017, og i samband med dette arbeidet  blei det  starta opp ei 
storsatsing på Eventyrøy med aktivitetetslabyrinten. Prosjektet er framleis i støypeskeia og Seljord 
kommune fekk kr 4 mill. av kulturdepartementet gjennom satsinga "Nyskapande aktivitetsarenaer" 
for å realisere prosjektet.  
 
Næringslivet i Seljord ser ut til å gå bra, det skjer mykje og spesielt i anleggsbransjen opplever ein 
stor vekst. Handelsverksemdene klarar å halde posisjonen sin i Vest-Telemark. Bergene Holm måtte 
dessverre leggje ned det meste av aktiviteten i Nordbygdi. Telemark Bilruter AS har vedteke å samle 
mykje av aktiviteten sin til eit område på E134-sida av Bygdaråi i Nordbygdi. Det er fleire 
næringsaktørar som ser på Seljord som ein mogleg stad å etablere verksemd.  
 
Det har vore gjennomført 6 bedriftsbesøk, der ordførar, næringssjef  og ofte rådmann deltek, samt 2 
bedriftsbesøk av formannskapet (Sweco AS og AspIt AS).  
 
Seljord Næringshage  har ved sida av det faste årlege oppdraget med å bistå kommunen med å 
hjelpe verksemder i startfasen òg gjennomført eit større kommunefinansiert utviklingsprosjekt i 
eigen regi.  
 
Telemarksveka: Kommunen sikra Seljord sin deltaking i denne satsinga til Midt-Telemark kommunane 
og TV2 i juni 2017. Dette blei eit godt arrangement med mellom anna "God Morgen Norge" frå 
Dyrskuplassen.  Dette var flott marknadsføring av Telemark, Midt-Telemark og Seljord i ei heil veke 
rett før sommarferien.   
 
Reiselivsorganiseringa i Telemark: Det har gjennom mange år vore diskutert korleis ein skal 
organisere den offentlege reiselivsarbeidet i Telemark. Dette blei sluttført i 2017 då det endeleg blei 
vedteke at VisitTelemark skal på oppdrag av fylkeskommunen og dei einskilde kommunane ha ansvar 
for å marknadsføre Telemark.   
 
Seljord kommune har utgreia trongen for å stimulere breibandutbygging, primært fiber, til 
innbyggjarane. Kommunen søkte og fekk kr 400.000 av NKOM (staten) for å få bygd eit godt fibernett 
i Langlim og Mandal.   
 
ByReg-prosjekt i Vest-Telemark er eit 3-årig samarbeidsprosjekt for å prøve å utvikle samarbeidet 
mellom næringslivet i Vest-Telemark, gjerne rundt næringshagemiljøa.   
 
Opplevingsvegen om Nutheim er eit prosjekt med Seljord kommune og Hjartdal kommune 
prosjekteigarar, som saman med Telemark fylkeskommune og Statens Vegvesen, skal utvikle og 
tilretteleggje vegen/området mellom Gvammen og Århus til å bli ei oppleving for besøkande og 
syklistar.  
 
Bedriftsnettverket "Seljord som reiselivsmål " med Seljordfestivalen AS, Dyrsku`n Arrangement  AS og 
Møtestad Seljord AS er eit InnovasjonNorge-bedriftsnettverk for å utvikle ein mal for 
Seljordfestivalen som reiselivsmål, som kan overførast til andre verksemder i Seljord.    
 
Tilrettelegging for Vest-Telemark teknologipark er eit prosjekt for å støtte og sikre etablering av 
teknologiparken på Århusmoen.   
 
Nordbygda i Hjartdal kommune og Svartdal i Seljord kommune vart utpeika som eit utvalt 
kulturlandskap (UKL) i 2017. Det er valt eit interimstyre som arbeider med forvaltningsplan, 
formidling, dokumentasjonsfilm og mykje meir. Frå før er Jomfruland og Stråholmen i Telemark eit 
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UKL. Det er i dag 32 UKL i Noreg. I samband med å lette startfasen med å tilrettelegge for ei god og 
framtidsretta forvaltning og utvikling i dei utvalde områda, løyvde Fylkesmannen eit utviklingstilskot 
på kr 100.000 frå klima- og miljømidlane. 
 
Seljord kommune deltek både i arbeidsgruppa og styringsgruppa i Midtre Telemark vassområde som 
tilhøyrer Vest-Viken vassregion. Arbeidet skal sikre at vassområde skal få betre miljøkvalitet i åra 
framover og arbeidet følgjer vedteken handlingsplan.  
 
Det vart gjeve 85 dispensasjonar for motorferdsel i utmark (snøscooter) etter § 5 i forskrifta i 2017. I 
tillegg er det gjeve 3 dispensasjonar etter § 6 i forskrifta. Det er pr. i dag 24 transportløyve i 
kommunen (§ 5 a i forskrifta).  
 
Vi søkte NVE om tilskot til flaumsikringstiltak i Bygdaråi i 2016 og fekk innvilga tilskotet hausten 2017. 
Prosjektet har vore på anbod, og tiltaket skal etter planen utførast i 2018.  
Seljord kommune har søkt om tilskot frå NVE i 2017 til tiltak i Grunnåi/Vallaråi. Vi ventar på svar.   
 
Seljord kommune endra minstearealet for elg i Flatdal, Seljord vest og Seljord aust frå 3.000 daa til 
4.000 daa. og endra minstearealet for hjort i heile kommunen frå 15.000 daa til 7.500 daa. Tal på 
felte hjort og elg har gått opp frå 2016.  
 
Seljord kommune er invitert med som deltakar i eit villreinprosjekt i Brattefjell-Vindeggen der målet 
er å GPS-merke nokre dyr for m.a. å skaffe ny kunnskap om reinens beiteforhold med særleg fokus 
på bruken av barmarksbeite under skoggrensa. 
 
2017 har vore eit omleggingsår for tilskotsforvaltninga av produksjonstilskot. Gamalt 
sakshandsamingsverktøy har blitt fasa ut og nytt introdusert og innarbeida i Seljord kommune si 
handtering av tilskotsforvaltning av produksjonstilskot. I juni 2017 blei det utbetalt kr  5.038.000 (kr 
1.513.000 gjeld avløysartilskot for 2016). I produksjonstilskot i februar 2018 blei kr 13.060.000 
utbetalt. Sum ubetalt produksjonstilskot for 2017 blir då kr 16.585.000. 2017 var også eit toppår når 
det gjeld tilsegn om SMIL-midlar med kr 680.000. Kr 500.000 blei øyremerkt Hydroteknisk flaumvoll 
ved Herøysanden og Nerisøy i Flatdøla. Flaumvollen er eit viktig tiltak for å hindre at jordbruksareal 
blir flauma, samt at viktige næringstoff og gjødsel blir skyldt ut i vassdraga.  Administrasjonen håpar 
at vi får fortsette dette viktige arbeidet i 2018. Utbetaling av tilskot via Regionalt miljøprogram kom i 
2017 på kr 562.000. Summert opp blei det i 2017 utbetalt om lag 17,6 mill. statlege kroner til 
jordbruksnæringa i Seljord kommune.   
 
2017 har vore eit rekorddår med omsyn til investeringar i skogsbilvegar i Seljord kommune. 
Fylkesmannen i Telemark har gjeve  løyve  om (40 %) kr 2.115.000 i tilskot til 4 skogsbilvegprosjekt 
med ei samla lengde på 9.690 meter og eit kostnadsoverslag på kr 5.288.000. Seljord kommune har 
ferdiggodkjent ein skogsbilveg i 2017. 2017 har også vore eit godt skogbruksår i Seljord.  
 
Kommunalt næringsfond/ Kraftfond er konsesjonsavgift og renter. Næringssatninga er omtalt under 
kapittel "Kommunen som samfunnsutviklar". Den delen av fondet som ikkje er disponert i budsjett er 
fordela  slik for 2017: 
 
Generelle løyvingar kr 584.000 

Utviklingsstøtte Aasmundsen Bakeri   250 000 

Telemarksvegen, medlemsavgift  30 000 

Vandre Telemark, tilskot  45 000 

Tilskot til utrydningstruga storaure   *15 000 

Kvando AS, oppstart   14 000 
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Hølland Maskin AS, oppstart   20 000 

Sans Gardsbutikk, oppstart  15 000 

Skori bilpleie, oppstart  27 000 

Opplevingsvegen om Nutheim 128 000 

Tilretteleggingsprosjekt VTTP 40 000 

Sum  584 000 

*Tilskot som går frå landbruksføremål 
 
Landbruksføremål  kr 185.000 

Tilskot til ombygging av driftsbygning storfe i Flatdal 100 000 

Tilskot sauefjøs i Åmotsdal 35 000 

Tilskot til utvikling av stølsdrift  i Åmotsdal 50 000 

Sum  185 000 

 

Drifts- og finansutgifter (kr 1.000) 
Ansvar 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 
410 Plan og utvikling 596 874 893 2 % 
411 Landbruk 1 660 1 822 1 870 3 % 
440 Kultur og næring 11 000 10 994 13 315 21 % 
Sum 13 256 13 690 16 078 17 % 
Drifts- og finansinntekter (kr 1.000) 
Ansvar 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 
410 Plan og utvikling 153 154 229 49 % 
411 Landbruk 372 389 569 46 % 
440 Kultur og næring 6 016 3 830 7 026 83 % 
Sum 6 541 4 373 7 824 79 % 
Samandrag (kr 1.000) 
 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17 / B 17 

(justert) 
Drifts- og finansutgifter 13 256 13 690 16 078 17 % 
Drifts- og finansinntekter 6 541 4 373 7 824 79 % 
Netto drifts- og finansutgifter 6 715 9 317 8 254 11 % 

Kommentarar til rekneskap PO 4 

Programområde 4 gjekk med eit mindreforbruk på kr 1.065.000 i 2017.  
Hovudårsaka til overskotet er unytta midlar til "etablerarstønad til Telemark Bilruter" på 900.000. 
vidare er det omlag kr 56.000 att på planhandsaming etter at kommuneplanens arealdel ikkje starta 
opp som planlagt seinhausten 2017. For landbruk og miljø/naturforvatning er det ikkje nytta midlar 
for bruk av konsulent og juridisk bistand i 2017. Det har ikkje vore saker som har krevd slik bistand og 
der det tidligare har vore nytta konsulentbruk, har tilsette sjølv handtert saker.  Biblioteket har hatt 
eit lite meirforbruk i samband med flytting og ny oppstart på Granvin.   
 
Både utgiftssida og inntektssida har blitt større enn budsjettert. Dette skuldast først og fremst 
vidareformidling av spelemidlar (kr 2.500.000) og prosjekt med stor grad av ekstern finansiering (kr 
585.000 frå Statens Vegvesen og kr 350.000 frå Telemark fylkeskommune til Opplevingsvegen og kr 
400.000 frå Telemark fylkeskommune og kr 200.000 frå VTTP til tilretteleggingsprosjektet Vest-
Telemark Teknologipark). 
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Programområde 5 Tekniske tenester  

Kommunen har vore med på eit geovekstprosjekt som gjeld nytt kartgrunnlag for heile kommunen. 

Prosjektet omfattar FKB-nykartlegging, ortofoto og laserscanning 5pkt/m2. Innføring av digital 

tinglysning for nokre sakstyper er fasa inn frå april 2017. Registrering av konsesjonstilhøve er ein av 

desse typane. Dette har ført til ein enklare og  raskare saksgang for kundane, men eit større tidspress 

for sakshandsamar. Tinglysing av nye tomter er nå gjort på minuttar/få timar i høve til dagar tidlegare 

(stor forbedring). Ein har registrert 42 nye oppmålingssaker i 2017. 

Byggeløyver hamna på totalt  117 løyver (6 ramme, 16 1-trinnsøknad, 35 søknadar utan ansvarsrett, 

8 IG, 1 mellombels bruksløyve, 17 ferdigattestar, 2 meldingar om ferdig tiltak som ikkje er 

søknadspliktig, 2 disp. frå byggesak, 6 disp. frå plan, 2 utsleppsløyve for hus og 14 for hytter, 7 

bruksendringar og 1 overtredelsegebyr). Det er gitt løyve til bygging av nytt bibliotek, bokollektiv og 

dagaktivitetssenter i Nesvegen 7 og tilbygg til dementavd. ved Nesbukti pleie- og omsorgssenter. 

Rammeløyve er gitt for nytt bygg for Rema 1000. Byggeløyve til 1 ny hytte i Nilsrud hyttefelt og eit 

våningshus i Flatdal, samt nytt servering-/driftshusvære på Kråkeroe. 

Bukollektiv og dagaktivitetssenter i Nesvegen 7, tilbygg til dementavd på Nesbukti: Her er det 

kontrahert alle byggearbeid og byggeleiing for bygginga. Oppstart bygging 18.09.17.Tilbygg ferdig 

27.02.18. Arbeida er i rute og Nestunet skal ferdigstillast 21.09.18. 

Ein har gjennomført endring av Kommunal forskrift for renovasjon og septikk. Ny forskrift – "Forskrift 

for innsamlingav hushaldsavfall, tøming av slamavskiljarar, privet, tette tankar mv. og avfalssgebyr 

for kommunane Fyresdal, Kviteseid, Seljord, Tokke og Vinje"  er vedteken  av kommunestyret den 

14.12.17 i sak 105/17 med verknad frå 01.01.18. 

"Lokal forskrift om feiing og tilsyn med fyringsanlegg, samt regulering av feiegebyr for Seljord 

kommune" vedteken i kommunestyret den 14.12.17 i sak 104/17 med verknad frå 01.01.18. Det er 

innført feiing og tilsyn med hytter og fritidshus, feiing kvart 3. år og tilsyn kvart 6. år.  

Seljord kommune har store utfordringar knytt til vedlikehaldsetterslep på kommunale bygg, 

kommunale bustader og kommunale vegar. Det er stort behov for auka midlar for å kome ajour med 

etterslepet. I 2017 blei dette ikkje prioritert i budsjetthandsaminga. Økonomiplanperioden syner 

heller ikkje auke for å få meir midlar til å løyse eigedomsforvaltninga, betre vegvedlikehaldet eller 

auke ressursane til teknisk eining. Rekneskapen for 2017 syner eit meirforbruk på kr 1.263.000. Det 

er ein trend som har gått over fleire år; at programområde 5 går med underskot/meirforbruk. I all 

hovudsak er det innanfor områda vedlikehald av bygg og vegar at meirforbruket ligg.  Frå 

administrasjonen er det varsla om for små økonomiske rammer for å løyse oppgåvene.  

 
Drifts- og finansutgifter (kr 1.000) 
Ansvar 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17/B 17 
(justert) 

500 Avdelingskontor teknisk 1 311 1 297 1 343 4 % 
510 Vedlikehaldsavdeling 7 635 6 415 7 433 16 % 
520 Oppmåling og bygningskontroll  1 876 1 821 1 724 5 % 
530 Vegar og grøntanlegg 4 626 3 766 4 623 23 % 
540 Brann og feiarvesen  4 095 3 766 3 759 0 % 
550 Vatn 1 902 2 514 2 592 3 % 
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551 Avløp 4 097 3 763 4 383 16 % 
552 Renovasjon 4 118 4 216 4 144 2 % 
560 Utleigebustader 1 745 1 559 1 674 7 % 
Sum 31 405 29 117 31 675 9 % 
Drifts- og finansinntekter (kr 1.000) 
Ansvar 

Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17/B 17 
(justert) 

500 Avdelingskontor teknisk 70 56 48 15 % 
510 Vedlikehaldsavdeling 766 420 787 87 % 
520 Oppmåling og bygningskontroll  1 409 833 1 119 34 % 
530 Vegar og grøntanlegg 962 547 874 60 % 
540 Brann og feiarvesen  1 621 1 314 1 293 2 % 
550 Vatn 5 017 5 781 6 226 8 % 
551 Avløp 5 408 5 746 5 834 2 % 
552 Renovasjon 4 373 4 516 4 403 3 % 
560 Utleigebustader 2 001 1 919 1 843 4 % 
Sum 21 627 21 132 22 427 6 % 
 
 
 

    

Samandrag Rekneskap 
2016 

Budsjett 
2017 

(justert) 

Rekneskap 
2017 

Avvik (%) 
R 17/B 17 
(justert) 

Drifts- og finansutgifter 31 405 29 117 31 675 9 % 
Drifts- og finansinntekter 21 627 21 132 22 427 6 % 
Netto drifts- og finansutgifter 9 778 7 985 9 248 16 % 

Kommentarar til rekneskap PO 5 

Hovudårsaka til overskridingane innanfor ansvar 530 er auka utgifter til brøyting/strøing og ein stor 
flaumskade på Svartdalsvegen. 
For ansvar 510 er meirforbruket knytt til: 

 Store utgifter (kr 153.000)  til reparasjon/fornying av utstyr på Nesbukti. 

 Naudsynt vedlikehald av utleigebustadar (må takast når husværa er ledige) 

 Rehabilitering av omsorgsbustad (kr 350.000, Jakob Naadlandsveg 3); heisa huset 8 cm, store 
maurproblem. 

 Utskifting av utstyr i symjehallen,  m.a. filter, blandeventilar og ljosarmatur (kr  401.000). 
For ansvarsområde 560 er det tap av inntekter grunna tomme husvære og auka straumutgifter knytt 
til desse som er årsaka til raude tal.   
 

Saker til handsaming i kommunestyret i 2017 
 

PS 1/17 Godkjenning av protokoll frå forrige møte 

PS 2/17 Endring av festeavgift på gravplassane i kommunen 

PS 3/17 Val av nytt medlem til forliksrådet 

PS 4/17 Val av Valstyre for Stortingsval og sametingsval 2017 og Kommuneval 2019 

PS 5/17 Delegering av mynde til Valstyret 

Utv.nr  Sakstittel  
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PS 6/17 Endring av nattlegevakt frå 01.07.2017 

PS 7/17 Planprogram samfunnsdelen av kommuneplan for Seljord 2017 - 2029 - vedtak etter 
høyring 

PS 8/17 Gjennomføring av budsjett 2017 

PS 9/17 Utvalde kulturlandskap 2017 

PS 10/17 Offenlig støtte - Prosedyre 

PS 11/17 Søknad frå rådmannen om å ikkje jobbe i oppseiingstida 

PS 12/17 Konstituering av rådmann 

PS 13/17 Rekrutering av rådmann 

PS 14/17 Utviklingssamtale med rådmannen 

PS 15/17 46/22 - Nesvegen 7 - Bukollektiv og dagaktivitetssenter - Utsetting av 
anbodskonkurransen  for bygging 

PS 16/17 Interpellasjon nr. 1/2017 

PS 17/17 Interpellasjon nr. 2/2017 

PS 18/17 Godkjenning av protokoll frå forrige møte 

PS 19/17 Melding til Stortinget 11 (2016-2017), Endring og utvikling - En fremtidsrettet 
jordbruksproduksjon 

PS 20/17 Sal av aksjar i Vegfinans RV36 Telemark AS 

PS 21/17 Sal av Svartdal skule. 

PS 22/17 Forslag til ny bemanningsplan for barnehagane frå hausten 2017 

PS 23/17 Forslag til rammetimetal for grunnskulen 2017/18 

PS 24/17 Skulematordning i grunnskulen og utvida SFO-ordning ved Flatdal skule 

PS 25/17 Bukollektiv og dagaktivitetssenter i Nesvgen 7, vurdering og framdrift. 

PS 26/17 Forslag til arbeidsprogram 2017 

PS 27/17 Vedtak i budsjett 2017 om søkolog 

PS 28/17 Nytt val til valstyret for Stortings- og sametingsval 2017 og Kommuneval 2019 

PS 29/17 Digitalisering av Seljord kommune 

PS 30/17 Kjøp av tenester frå Tinn kommune 

PS 31/17 Godkjenning av protokoll frå forrige møte 

PS 32/17 Tilråding til kommuenstyret 

PS 33/17 Jordmorteneste  - vertskommunemodell 

PS 34/17 Budsjettkontroll driftsbudsjettet 2017 pr. 31.03.2017 

PS 35/17 Tilskot til innkjøp lærebøker ved Seljord barneskule 

PS 36/17 Bukollektiv og dagaktivitetsenter i Nesvegen 7, Tilbygg til dementavdelinga på Nesbukti 
Pleie og omsorgssenet i Nesvegen 10 - Endra finasieringsbehov 

PS 37/17 Utskifting av leikeapparat Heddeli barnehage 
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PS 38/17 Behov for utskifting av leikeapparat i Tussejuv barnehage 

PS 39/17 Bruksavtale om bruk av Eventyrøy - Seljord kommune og Seljord idrettslag 

PS 40/17 Kjøp av programvare for etablering av nettbasert kundeinformasjonsside for VA-
området, renovasjon og feiing. 

PS 41/17 Feiemaskin teknisk avdeling. 

PS 42/17 63/26 - Flatdalsvegen 1039 - Sletting av samtykkeerklæring ved sal av eigedom 

PS 43/17 Omlegging av rabattsystem for RV 36 Slåttekås - Årnes 

PS 44/17 Vasstiltak Gamleå Bjørgeøyane. 

PS 45/17 Framforhandla utbyggingsavtale for delar av Seljord sentrum S6 

PS 46/17 Høyringsuttale - Konseptutgreiing Sivilforsvaret 

PS 47/17 Godkjenning av protokoll frå forrige møte 

PS 48/17 Årsmelding for kontrollutvalet 2016 

PS 49/17 Orientering frå revisor til kontrollutvalet - Sak frå kontrollutvalet til kommunestyret 

PS 50/17 Søknad om fritak frå politiske verv 

PS 51/17 Ny selskapsavtale for interkommunalt brannvernsamarbeid (IKS) i Vest-Telemark 

PS 52/17 Kommunal forskrift om rett til langtidsopphald i sjukeheim m.v. 

PS 53/17 Bygdaråi bru- tilleggsløyving. 

PS 54/17 Etterbruk av Heddeli bu- og servicesenter- tilleggsløyving til arkitektbistand 

PS 55/17 Investeringsbudsjettet 2017 - Rebudsjettering og tilleggsløyvingar. 

PS 56/17 Årsrekneskap 2016 for Seljord kommune 

PS 57/17 Årsmelding 2016 for Seljord kommune 

PS 58/17 Kommuneplan - samfunnsdel for Seljord kommune 2017 -2029, 1 gongs handsaming 

PS 59/17 Godkjenning av protokoll frå forrige møte 

PS 60/17 Utviklingarbeid innan organisering og produksjon av mat - Politisk styringsgruppe. 

PS 61/17 Søknad frå Granvin kulturhus AS om garanti på lån 

PS 62/17 Kommuneplan - samfunnsdel for Seljord kommune 2017 -2029, 1 gongs handsaming 

PS 63/17 Klage på vedtak om avlysing av anbodskonkurranse 

PS 64/17 Revidering kommunedelplan Seljord sentrum, handsaming etter offentleg ettersyn 

PS 65/17 Innstilling av ny rådmann 

PS 66/17 Godkjenning av protokoll frå forrige møte 

PS 67/17 Interkommunalt arkiv for Buskerud, Vestfold og Telemark IKS (IKA Kongsberg) 

PS 68/17 Representantskapet til Telemark og Agder Kontrollutvalgssekretariat - val av 
vararepresentant 

PS 69/17 Søknad om fritak frå politiske verv  - Margit Elise Karlsen 

PS 70/17 Val av nytt medlem til formannskapet 
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PS 71/17 Administrasjonsutvalet  - Val av 1. varamedlem 

PS 72/17 Plan, miljø og teknisk utval - Val av 3. varamedlem 

PS 73/17 Formannskapet  - Val av 3. varamedlem 

PS 74/17 Plan, miljø og teknisk utval - Val av 1. varamedlem. 

PS 75/17 Rådet for menneske med nedstett funksjonsevne - Val av 1. varamedlem. 

PS 76/17 Kontrollutvalet  - Val av 2. varamedlem 

PS 77/17 Finansforvaltninga - Rapportering, kontroll og risikovurderingar. 

PS 78/17 Oppstart av arbeid med godkjenning av Flatdal skule etter forskrift om miljøretta 
helsevern 

PS 79/17 Samarbeid om psykologstillingar i Vest-Telemark 

PS 80/17 Interkommunalt samarbeid i Vest-Telemark 

PS 81/17 Arbeidsprogram rapportering 2. kvartal 

PS 82/17 Kommuneplan - samfunnsdel for Seljord kommune 2017 -2029, handsaming etter 
offentleg ettersyn 

PS 83/17 Tilleggsløyving IKT i grunnskulen 

PS 84/17 

PS 85/17 

Godkjenning av protokoll frå forrige møte 

Primærhelseteam - Pilotprosjekt 

PS 86/17 Investeringsbudsjettet 2017 - Status, nedbudsjetteringar, rebudsjetteringar og 
tilleggsløyvingar. 

PS 87/17 Budsjettkontroll driftsbudsjettet 2017 per 31.10.2017. 
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1 Seljord tillitsundersøkelse

Saksutgreiing:
Seljord kommune engasjera Telemarkforsking ved Knut Vareide til å gjennomføre ei tillit- 
undersøking i kommunen. Grunngjevinga for undersøkinga, er knytt til nyleg vedteken 
samfunnsdel av kommuneplan, der tillit mellom aktørane er sett på som viktig for å få til ynskja 
utvikling i kommunen. 

Denne tillitsmålinga er utvikla av Telemarkforsking i 2017, og førebels har dei kunn resultat frå 
omlag 22 kommunar å basere funna på. 
Svarprosenten for Seljord kommune var på omlag 50% som er høg for slike målingar. Det er 
usikkert om korleis fråfallet påverkar svara. Tolkinga av svara gjerast i stor grad ved å sjå om 
svara frå respondentane i Seljord fråviker frå svara på tilsvarande spørsmål i andre kommunar.
Resultata må difor ikkje tolkast for bombastisk, men heller sjå på som indikasjonar for tillitsnivået i 
kommunen. 

Hovudfunn i rapporten:
I Seljord vurderer både tilsette og politikarar tilliten i kommunen til å være lågare ein 
gjennomsnittet. Bedriftsleiarar i kommunen vurderer tillitsnivået som betre ein gjennomsnittet.
Det er gode tillitsforhold mellom næringslivet og kommunen i Seljord. Seljord har og ein frivillig 
sektor som har gode tillitsforhold til næringslivet. Seljord har og ein sterk stedsidentitet. Det er 
mange som er stolte av kommunen.
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De tilsette i kommunen har låg tillit til politikarane. Denne låge tilliten avspeglas tilsynelatende dei 
tilsette si haldning til sin eigen gruppe og deira stedsidentitet og optimisme i negativ retning. Det 
er påfallande meir skeptiske haldningar fra dei tilsette i Seljord kommune ein frå politikarar og 
næringsliv i kommunen. Undersøkinga tyder på at det kan vere underliggande problem eller 
konfliktar mellom politisk og administrativt nivå i kommunen.
Det er låg optimisme i Seljord sett i ljos frå svar frå dei andre kommunane. Det er ein relativ låg 
del som trur framtida ser ljos ut for kommunen og som trur på at det nytter å påverke utviklinga.
Rapport ligg vedlagt for utfyllande svar til målinga. 

Tillitskartet for Seljord ser slik ut: 
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Næringslivet
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-0,40
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sektor

-0
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-0
,0
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Telemarkforsking peikar på fylgjande som ei utfordring kommunen bør taka med seg frå 
undersøkinga: 
"Ut fra resultatene fra denne målingen synes det å være størst behov for å forbedre de 
tillitsforholdene som kommer ut negativt. Det betyr at en bør konkretisere og avklare og dernest 
løse opp i eventuelle problemer og konflikter som har redusert de ansattes tillit til det politiske 
nivået i kommunen. Deretter bør en forsøke å forbedre framtidstroen og optimismen i kommunen. 
Seljord ble kåret til en av 15 suksessrike distriktskommuner i 2012. Det er en kommune som har 
hatt god samfunnsutvikling tidligere og som har et godt omdømme. Det burde i større grad 
komme til uttrykk i en tro på at det nytter å påvirke utviklingen i kommunen."
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Rådmannen si tilråding:
Rådmannen legg fram saka som ei drøftingsak etter politisk ynskje. Det er difor ikkje vedlagt ei 
spesifikk tilråding frå rådmann anna ein at han er semd i konklusjonen som Telemarkforsking sin 
rapport peikar på. 
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Forord 
Denne tillitsundersøkelsen er gjort på oppdrag fra Seljord kommune. Det er gjennomført tilsvarende til-

litsundersøkelser i 22 andre kommuner. Metoden ble utviklet av Telemarksforsking i 2017. 

  

 

Bø, 25. april 2018 

 

Knut Vareide 

Prosjektleder
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Sammendrag 

Tillit kan være viktig for å skape utvikling i en kommune. Det gjelder tillit generelt mellom 

innbyggerne, men spesielt tillit mellom politikere, kommunens ansatte og næringslivet. De 

tillitsmålingene som er gjennomført så langt indikerer at det er en sammenheng mellom 

tillitsnivået i en kommune og kommunens attraktivitet for næringsliv og bosetting. I denne 

rapporten viser vi resultatene fra tillitsmåling i Seljord. Resultatene er sammenliknet med 22 

andre kommuner som har gjennomført tilsvarende undersøkelse. 

Rapporten oppsummerer resultatene fra en tillitsmåling i Seljord. Tillitsmålingen er gjennomført som en spørreunder-

søkelse rettet mot fire grupper: politikere (kommunestyrene), ansatte i kommunene, næringslivet og frivillig sektor 

(lag og foreninger). I tillitsmålingen får vi målt i hvilken grad disse fire gruppene har tillit til hverandre. Vi får også 

fram hvordan disse fire gruppene vurderer seg selv. Samtidig målte vi tillit og holdninger knyttet til andre grupper og 

institusjoner som Telemark fylkeskommune, nabokommuner og besøkende. Tillitsmålingene måler også stedsidentitet 

og optimisme. En sterk stedsidentitet og høy optimisme antas å være positivt for vekst og utvikling. 

Næringslivsledere får generelt høyere tillit enn politikere og ansatte i kommunen. Kommunepolitikere får generelt 

lavere tillit enn næringslivsledere og kommunalt ansatte. Det gjelder både for Seljord og de fleste andre kommunene 

som har fått gjennomført slike målinger. Et generelt trekk er at næringslivet ofte har lav grad av tillit til kommunen. 

De aller fleste kommuner er avhengige av et framgangsrikt næringsliv med voksende antall arbeidsplasser, og mange 

kommuner har mål og strategier i sine kommuneplaner for å stimulere til vekst i næringslivet. Det er nærliggende å 

anta at slike vekststrategier blir lite effektive dersom næringslivet ikke har tillit til kommunen. De fleste av kommune-

ne har derfor en utfordring i å oppnå tillit fra næringslivet. Her er det et forbedringspotensial i alle kommunene. 

Tillitsforholdene varierer ganske mye i de 23 kommunene som er målt. Et interessant funn er at det synes å være en 

klar sammenheng mellom tillitsnivået i kommuner og kommunenes attraktivitet for næringsliv. Det betyr at kommu-

ner som er kjennetegnet av gode tillitsforhold vokser mer enn andre kommuner. Det er imidlertid så langt 23 kommu-

ner hvor vi har gjennomført slike tillitsmålinger. Det er litt for få kommuner til at vi vil trekke noen endelige konklu-

sjoner. Det vil bli gjennomført en tillitsmålinger i nye kommuner i løpet av 2018, noe som vil gi mer kunnskap om 

sammenhengen mellom tillit og attraktivitet. 
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Figur 1: Tillitskart for Seljord. 

I figuren over har vi laget en grafisk presentasjon av tillitsforholdene i Seljord. 

Det er forholdvis gode tillitsforhold mellom næringslivet og kommunen i Seljord. Seljord har også en frivillig sektor 

som har gode tillitsforhold til næringslivet. Selv om næringslivet har forholdsvis høy tillit til kommunen, sammenlik-

net med de andre 22 kommunene vi har målt, er det rom for å forbedre denne tilliten. Det finnes kommuner med høye-

re tillit mellom næringsliv og kommune. Seljord har også en sterk stedsidentitet. Det er mange som er stolte av kom-

munen. 

De ansatte i kommunen har lav tillit til politikerne. Denne lave tilliten avspeiles tilsynelatende de ansattes holdning til 

sin egen gruppe og deres stedsidentitet og optimisme i negativ retning. Det er påfallende mer skeptiske holdninger fra 

de ansatte i Seljord kommunen enn fra politikere og næringsliv i kommunen. Undersøkelsen tyder på at det er under-

liggende problemer eller konflikter mellom politisk og administrativt nivå i kommunen, men det er ingenting i under-

søkelsen som kaster lys over hva dette konkret består i. 

Det er forholdsvis lav optimisme i Seljord. Det er en forholdsvis lav andel som tror framtiden ser lys ut for kommunen 

og som tror på at det nytter å påvirke utviklingen.  

Ut fra resultatene fra denne målingen synes det å være størst behov for å forbedre de tillitsforholdene som kommer ut 

negativt. Det betyr at en bør konkretisere og avklare og dernest løse opp i eventuelle problemer og konflikter som har 

redusert de ansattes tillit til det politiske nivået i kommunen. Deretter bør en forsøke å forbedre framtidstroen og op-

timismen i kommunen. Seljord ble kåret til en av 15 suksessrike distriktskommuner i 2012. Det er en kommune som 

har hatt god samfunnsutvikling tidligere og som har et godt omdømme. Det burde i større grad komme til uttrykk i en 

større tro på at det nytter å påvirke utviklingen i kommunen. 
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1. Innledning 

Tillit kan bety mye for den økonomiske utviklingen og velferden. Internasjonale undersøkelser viser at det er en sterk 

sammenheng mellom tillit og økonomi når en sammenlikner ulike land. Norge og de andre nordiske landene er kjen-

netegnet av en høy grad av tillit sammen med høy produktivitet og velferd. I land med en høy grad av tillit, synker 

transaksjonskostnadene. Det er lett å gjøre avtaler og samarbeide med andre og økonomien flyter raskere og bedre. 

Hvis det er en sammenheng mellom økonomisk utvikling og tillit landene imellom, kan kanskje tillit også være et 

forhold som kan forklare forskjeller i vekst mellom regioner og kommuner i Norge? 

I Telemarksforsking har vi forsket på stedlig attraktivitet i mange år. Vår definisjon på et attraktivt sted er at veksten 

er sterkere enn forventet ut fra stedets forutsetninger for vekst. Steder, som kan være kommuner, regioner eller fylker, 

har ulike strukturelle forutsetninger for vekst. Det kan skyldes at de er lokalisert sentralt eller usentralt, at bransje-

strukturen er gunstig eller ugunstig, at de tilhører store arbeidsmarkeder eller danner sine egne små arbeidsmarkeder. 

De nasjonale og internasjonale konjunkturene svinger også fra år til år og påvirker også veksten. Disse strukturelle 

betingelsene kan det enkelte sted gjøre lite med. Stedene kan imidlertid stimulere egen vekst gjennom å bli mer attrak-

tive for næringsliv, slik at det blir flere arbeidsplasser, eller bli mer attraktive som bosteder, slik at flere flytter til ste-

det. Vi skiller mellom næringsattraktivitet og bostedsattraktivitet. Næringsattraktivitet betyr at arbeidsplassveksten i 

næringslivet er bedre enn forventet, mens bostedsattraktivitet betyr at stedet har høyere nettoflytting enn forventet. 

Det er summen av nærings- og bostedsattraktivitet som vil avgjøre om et sted får sterkere eller svakere vekst enn de 

strukturelle forutsetningene tilsier. 

Vi har utviklet en attraktivitetsmodell som kan beregne hva som er forventet vekst i antall arbeidsplasser og befolk-

ning i alle kommuner, regioner og fylker i Norge. Da kan vi sammenlikne den faktiske veksten på alle steder med den 

forventede veksten. Vi får da fram hvilke steder som er attraktive for næringsliv og bosetting og hvilke steder som 

ikke er attraktive. Det nærliggende spørsmålet er da: Hva er det som gjør at noen steder er attraktive? Det er overras-

kende vanskelig å gi et enkelt svar på dette spørsmålet. Alle steder er forskjellige og må skape attraktivitet ut fra sine 

egne forutsetninger. Det finnes tilsynelatende ingen generell oppskrift på å skape attraktivitet. Men steder som skal 

forbedre sin attraktivitet må gjøre noe nytt. Det skal kraftfulle tiltak til for å øke attraktiviteten på et sted, særlig hvis 

vi snakker om et større sted. Og det må skapes noe nytt kontinuerlig over mange år. For å få nok kraft til å bli attrak-

tiv, må stedet mobilisere flest mulig i dette arbeidet. For å bli et attraktivt sted for næringsliv, er det åpenbart at næ-

ringslivet også må være med i dette arbeidet. Vi mener derfor at en av forutsetningene for at et sted kan utvikle sin 

egen attraktivitet er at kommunens politikere, kommunens ansatte, næringslivet og andre viktige parter og institusjo-

ner samarbeider og koordinerer innsatsen for å forbedre kvaliteter i samfunnet. For å få til dette, kommer tillit inn som 

en viktig faktor. Det er åpenbart at det er vanskelig eller umulig å få til et effektivt samarbeid dersom det ikke er tillit 

mellom de som skal samarbeide. Dette er bakgrunnen for at vi har blitt interessert i tillitsbegrepet i vår forsking på hva 

som skaper attraktivitet. Kan tillit være en faktor som er viktig for å skape et attraktivt sted? 

For å finne ut hva tillit betyr for stedlig attraktivitet, må vi ha en stringent definisjon på hva vi forstår med tillit. Ikke 

bare hva tillit betyr generelt, men hvordan vi kan forstå og beskrive tillit på et sted. Sammenhengen mellom tillit og 

økonomisk utvikling i ulike land er basert på enkle generelle spørsmål av typen: Er folk flest er til å stole på? Dette er 

antakelig ikke fruktbart for å finne ut av hvorfor noen steder i Norge er attraktive. I Norge har folk generelt høy tillit 

til folk flest, og det gjelder antakelig i omtrent samme grad i Tromsø, Seljord, Sandefjord eller Bø. Forskjellene fra 

sted til sted i Norge er svært små i forhold til forskjeller mellom land som Norge, Russland, India og Burundi.  
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Vi har derfor endt opp i en definisjon og dekomponering av stedlig tillit som vist i figuren under: 

 

Figur 2: Tillitskart for en kommune. 

Politikere, kommunens ansatte, næringslivet og frivillig sektors tillit til hverandre og seg selv 

Det er fire grupper av respondenter som tillitsmålingene blir rettet mot: politikere, ansatte i kommunen, næringslivsle-

dere og frivillig sektor. Disse fire gruppene anses som de mest sentrale aktørene i å skape attraktivitet.  

En av de viktigste tillitsdimensjonene er mellom næringsliv og kommune. Næringslivets tillit til kommunen er en til-

litsdimensjon som ofte er svak. Det er bare kommunens politikere som har legitimitet til å definere de overordnede 

mål og strategier for kommunens utvikling. De ansatte i kommunen skal gjennomføre strategiene. Det er opplagt at 

dersom næringslivet ikke har tillit til kommunens politikere og ansatte, vil næringslivet i liten grad respondere positivt 

på kommunens strategier.  

Tillitsforholdet mellom politikere og administrasjon er også en viktig tillitsdimensjon. I kommuner der det er svak 

tillit mellom politikere og administrasjon vil det være vanskelig å både definere og gjennomføre en kraftfull utvik-

lingsstrategi. 

Frivillig sektor har til sammen store ressurser som kan påvirke et lokalsamfunn i positiv retning. I kommuner der det 

er et godt tillitsforhold mellom frivillig sektor og kommunen og et godt forhold mellom frivillig sektor og næringsli-

vet vil frivillig sektor antakelig kunne fungere mer kraftfullt og positivt enn i kommuner der tillitsforholdene er svake. 

De fire gruppene kan også ha varierende tillit til seg selv. Her er det interne politiske klimaet viktig. I hvilken grad har 

kommunen en langsiktig utviklingsstrategi som har bred tverrpolitisk oppslutning? Og er kommunens politikere sam-

let om mål om å skape en positiv utvikling i hele kommunen, eller er det mange politikere som har sin lojalitet i deler 

av kommunen? Også næringslivets interne tillit er en viktig faktor. Det kan påvirke samarbeidsklimaet bedriftene i 

mellom.  

Pilene i figuren skal illustrere at det er et gjensidig tillitsforhold mellom de ulike gruppene. Samtidig er det også snakk 

om tillit innenfor hver enkelte gruppe. Når vi måler tillitsnivået i spørreundersøkelsen, har vi forsøkt å stille spørsmål 

som avdekker tre forhold som til sammen avgjør graden av tillit: tillit til kompetanse, tillit til velvilje og tillit til inte-

gritet. Dette er forhold som er viktig for tillit mellom personer og institusjoner. 

  



 

 Tillitsmåling i Seljord 9 

Stedlig identitet og optimisme 

Vi ønsker også å måle styrken til faktorer som ikke er knyttet til personer eller institusjoner. Det er styrken til den 

stedlige identiteten og graden av optimisme knyttet til stedet generelt. Den stedlige identiteten omhandler forhold som 

at innbyggerne er stolte av kommunen, at de framsnakker kommunen til andre og at stedet har en enhetlig identitet og 

ikke består av ulike deler som bruker energien til interne konkurranser i stedet for å skape felles vekst. Optimisme 

handler om at innbyggerne tror fremtiden ser lys ut og at det nytter å påvirke utviklingen.  

Andre grupper og institusjoner 

Det er også interessant å se på hvor stor tillit som de tre partene i kommunen har til andre grupper og institusjoner. 

Her har vi valgt ut fylkeskommunen, eventuelle regionale utviklingsinstitusjoner, nabokommuner og besøkende til 

kommunen. Her får vi bare målt tilliten som kommunens politikere, ansatte samt næringslivslederne har til disse 

gruppene og institusjonene.  

1.1 Har tillit betydning for kommuners attraktivitet? 

Vår hypotese er at et godt tillitsnivå er en viktig forutsetning for å skape en attraktiv kommune. Så langt har vi gjen-

nomført tillitsmålinger i 23 kommuner i Norge. Vår forskning på stedlig tillit og betydning for attraktivitet og vekst er 

på et tidlig stadium. Likevel kan vi se på hvordan denne sammenhengen ser ut for de 23 kommunene som har fått 

gjennomført tillitsmålinger. I figuren under har vi satt inn verdiene til disse 23 kommunene etter deres samlede attrak-

tivitet for næringsliv som vi måler med statistiske metoder og det samlede tillitsnivået fra tillitsmålingene. Det samle-

de tillitsnivået er basert på i hvilken grad respondentene var enige i påstanden: Kommunen min er preget av høy tillit. 

 

Figur 3: Næringsattraktivitet og tillitsnivå i 23 kommuner hvor det er gjennomført tillitsundersøkelser. 

Den statistiske sammenhengen mellom samlet attraktivitet og tillit i disse 23 kommunene er positiv. Dermed kan det 

se ut til at det virkelig er en sammenheng mellom tillit og attraktivitet. Det er imidlertid så langt gjennomført målinger 

av tillit i 23 kommuner. Etter hvert som vi får målt tilliten i flere kommuner, vil denne sammenhengen bli bedre belyst 

og dokumentert. Men disse tidlige og foreløpige resultatene er interessante og oppløftende. 
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1.2 Spørsmålene i undersøkelsen 

Tillitsmålingen er en spørreundersøkelse der respondentene blir bedt om å ta stilling til en rekke påstander og angi i 

hvilken grad de er enige på en skala fra 1 til 6. 

Påstandene som de ble forelagt var: 

 

Målgruppe Kategori Spørsmål 

Politikere 
Integritet 

Det er godt samsvar mellom hva som sies og hva som gjøres i det politis-
ke miljø i kommunen 

Politikerne i kommunen hever seg over snever partipolitikk når det er 
snakk om viktige samfunnsmål 

Sentrale politikere i kommunen lar ikke egen prestisje gå foran fellesska-
pets interesser 

Kompetanse 

Politikerne har god kompetanse på næringsutvikling 

Politikerne i kommunen er generelt dyktige 

Politikerne i kommunen har god kompetanse på samfunnsutvikling 

Jeg har høy tillit til kommunepolitikerne 

Velvilje Politikerne har klare mål om vekst i næringslivet 

 

Politikerne har stor interesse for næringsutvikling 

Næringsliv 

Integritet Bedriftene i kommunen er generelt ærlige og redelige 

Kompetanse 

Mange bedriftsledere har god forståelse for samfunnsutvikling 

Vi har generelt mange dyktige bedrifter i kommunen 

Jeg har høy tillit til bedriftslederne i kommunen 

Velvilje 

Bedriftene i kommunen er stort sett bare opptatt av egen profitt 

Bedriftene i kommunen samarbeider godt med hverandre 

Mange bedriftsledere er opptatt av at bedriften skal bidra positivt i lokal-
samfunnet 

Nabokommuner 
Velvilje Vi burde samarbeide mer med nabokommunene 

 

Vi gleder oss når det går bra i nabokommunene 

Kommunens 
ansatte 

Integritet Kommunens ansatte er stort sett ryddige og ærlige 

Kompetanse 

Kommunens ansatte er generelt dyktige 

Kommunens ansatte har god forståelse for næringsutvikling 

Kommunens ansatte har god kompetanse på samfunnsutvikling 

Jeg har høy tillit til kommunens ansatte 

Velvilje Kommunens ansatte er generelt positivt innstilt til næringslivet 

 

Kommunens ansatte ønsker å gjøre en god jobb 

Fylkeskommune 

Integritet Fylkeskommunen opptrer ærlig og redelig 

Kompetanse 
 

Vi har mye å lære av fylkeskommunen 

Jeg har høy tillit til fylkeskommunen 

Velvilje 
Fylkeskommunen er opptatt av å skape en positiv utvikling i vår kommu-
ne 

Frivillige 
 

Kompetansen av frivillige aktører i kommunen blir verdsatt og utnyttet 

Kompetanse 

Mange frivillige aktører har god forståelse for samfunnsutvikling 

Vi har generelt mange dyktige frivillige aktører i kommunen 

Velvilje Frivillige aktører i kommunen samarbeider godt med hverandre 
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Mange frivillige er opptatt av at deres innsats skal bidra positivt i lokal-
samfunnet 

Stedet 
 

 
Identitet 
 

Jeg er stolt av kommunen jeg representerer 

Jeg opplever at det kan være en del usunn patriotisme og drakamp mel-
lom ulike bygdesentra/deler av kommunen 

Jeg snakker positivt om kommunen når jeg er utenfor kommunen 

Optimisme 
 

Jeg tror det nytter å påvirke utviklingen i kommunen 

Jeg tror framtiden ser positiv ut for kommunen 

Kommunen min er preget av høy grad av tillit 

Besøkende  

Flere turister og besøkende ville vært positivt for kommunen 

 

Vi burde satse mer på å tiltrekke oss flere turister og besøkende til kom-
munen 

 

 

En rekke av påstandene omhandler respondentenes holdning til de tre gruppene politikere, kommunens ansatte og 

næringslivet. Når vi analyserer svarene, har vi opplysninger om hvorvidt respondenten representerer politikere, ansatte 

eller næringslivet. Vi kan da lage tillitskart der vi måler graden av tillit mellom de ulike gruppene. 
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2. Resultater 

2.1 Utvalg og svarprosent 

Denne tillitsundersøkelsen baserer seg på en spørreundersøkelse som ble sendt ut til 257 mottakere i Seljord våren 

2018. Det kom inn 127 svar. Svarprosenten ble 49,4 prosent, noe som er svært høyt for denne typen spørreundersøkel-

ser. 

De 127 svarene som denne rapporten bygger på fordeler seg slik for de enkelte gruppene som er spurt: 

Tabell 1: Antall svar fordelt på respondentgrupper. 

 

Antall spurt Antall svar Svarprosent 

Politikere 55 23 41,8 

Ledere/ansatte 50 36 72,0 

Næringslivet 91 37 40,7 

Lag og foreninger 61 31 50,8 

SUM 257 127 49,4 
 

Svarprosenten varierer mellom 72,0 prosent for de ansatte i kommunen, 50,8 for lag og foreninger, 41,8 prosent for 

politikere og 40,7 prosent for næringslivsledere. Det er usikkert hvordan frafallet påvirker svarene. Undersøkelsen 

måler personers holdninger til begreper knyttet til tillit, som i sin natur er flytende og følelsesbasert. Tolkningen av 

svarene gjøres i stor grad ved å se om svarene fra respondentene i Seljord avviker fra svar på tilsvarende spørsmål i 

andre kommuner. 

Resultatene må derfor ikke tolkes for bombastisk, men heller brukes som indikasjoner for tillitsnivået i kommunen. 

Hvis kommunen ikke kjenner seg igjen i målingene, kan det bety at svarene ikke var representative. En må se på hel-

hetsbildet som målingene gir og bruke resultatene for å forbedre tillitsnivået der det synes å være svake tillitsforhold. 
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2.2 Tillit generelt 

Spørreundersøkelsen innehold et generelt spørsmål som lød: Kommunen min er preget av en høy grad av tillit. Dette 

spørsmålet kan vi bruke for å få et generelt bilde på tillitsklimaet i kommunen. Respondentene ble bedt om å angi om 

de var enige i dette på en skala fra 1: helt uenig til 6: helt enig. Denne skalaen brukes i hele undersøkelsen. For nega-

tivt ladede påstander er skalaen invertert. 

Resultatene er vist i figuren under. Vi har tatt med resultater fra andre kommuner som har fått gjennomført den samme 

undersøkelsen, slik at vi har flere å sammenlikne med.  

 

Figur 4: Gjennomsnittsscore: Kommunen min er preget av en høy grad av tillit. 

En score på 3,5 er det samme som at svarene ble jevnt fordelt mellom alle alternativene og kan tolkes som at respon-

dentene i sum verken var enige eller uenige i påstanden. En score over 3,5 viser at et flertall er enige. 

Tre av kommunene som er målt skiller seg ut gjennom å ha en høy score for det generelle tillitsnivået. Det er Trøg-

stad, Vestre Toten og Askim.  

Seljord plasserer seg litt under middels blant de kommunene som er målt. I resten av denne rapporten skal vi utdype 

tillitsnivået i detalj. 

Først skal vi se hvordan vurderingen av det generelle tillitsnivået varierte mellom ulike grupper i de enkelte kommu-

nene. 
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Det er som nevnt fire grupper respondenter. Kommunepolitikere, ansatte i kommunen, bedriftsledere og frivillig sek-

tor. Frivillig sektor har blitt med som gruppe i noen av de siste undersøkelsene og er derfor ikke med i alle undersø-

kelsene. 

Tabell 2: Gjennomsnittsscore: Kommunen min er preget av en høy grad av tillit. 

Kommuner Kommunale ledere Lag og foreninger Næringslivsledere Politikere Totalt 

Vestre Toten 5,3 
 

3,8 4,8 4,8 

Askim 5,0 4,4 4,7 4,6 4,7 

Trøgstad 5,2 4,2 4,5 4,9 4,7 

Os 4,8 
 

4,8 4,3 4,7 

Bø 5,0 
 

4,2 4,9 4,6 

Horten 4,8 4,3 4,3 4,8 4,5 

Østre Toten 4,8 
 

3,8 4,4 4,4 

Tønsberg 4,4 
 

4,3 4,5 4,4 

Meland 4,3 
 

4,6 4,0 4,3 

Drangedal 4,5 
 

4,0 4,8 4,3 

Eidsberg 4,1 4,1 4,6 4,3 4,2 

Hobøl 4,1 4,0 4,3 4,4 4,2 

Fjell 3,9 
 

4,0 4,3 4,0 

Nome 4,4 
 

3,6 4,5 4,0 

Fredrikstad 4,2 
 

3,8 4,0 4,0 

Seljord 3,7 4,0 4,2 4,0 4,0 

Gjøvik 4,0 
 

3,6 4,1 3,9 

Sauherad 3,6 
 

3,9 4,5 3,9 

Lindås 4,3 
 

3,5 4,1 3,8 

Spydeberg 4,1 3,0 3,5 3,9 3,7 

Nordre Land 3,8 
 

3,5 3,7 3,7 

Søndre Land 3,9 
 

2,9 3,7 3,5 

Notodden 3,6 
 

3,1 3,6 3,4 

Totalsum 4,3 4,1 4,0 4,2 4,2 

 

Bedriftsledere vurderer det generelle tillitsnivået i kommunen lavere enn politikere og kommunale ledere, når vi ser 

på samtlige svar. Seljord er et unntak. I Seljord er det bedriftslederne som vurderer tillitsforholdet i kommunen mest 

positivt. 

I Seljord vurderer både ansatte og politikere tilliten i kommunen til å være lavere enn gjennomsnittet. Bedriftslederne i 

kommunen vurderer tillitsnivået som bedre enn gjennomsnittet. 
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2.3 Tillit til hvem? 

Spørreundersøkelsen hadde også tre spørsmål som handlet om den generelle tilliten til bedriftsledere, ansatte og 

kommunepolitikere. Spørsmålene lød: Jeg har høy tillit til bedriftslederne/kommunens ansatte/kommunepolitikerne. 

Tabell 3: Gjennomsnittsscore. 

 Jeg har høy tillit til: 

Kommune Bedriftslederne Kommunens ansatte Kommunepolitikerne Total 

Vestre Toten 5,0 4,8 4,8 4,9 

Bø 5,0 4,9 4,6 4,8 

Horten 4,9 4,7 4,8 4,8 

Trøgstad 4,7 5,1 4,5 4,8 

Askim 4,8 5,0 4,4 4,8 

Sauherad 4,7 5,0 4,5 4,8 

Drangedal 4,8 4,7 4,8 4,7 

Nome 5,0 4,9 4,1 4,6 

Seljord 4,9 4,6 4,4 4,6 

Hobøl 4,7 5,1 3,9 4,6 

Tønsberg 4,6 4,7 4,3 4,5 

Spydeberg 5,3 4,6 3,6 4,5 

Nordre Land 4,9 4,0 4,6 4,5 

Eidsberg 4,8 4,3 4,2 4,4 

Fredrikstad 4,4 4,6 4,2 4,4 

Østre Toten 4,6 4,2 4,4 4,4 

Søndre Land 4,8 3,7 4,2 4,2 

Gjøvik 4,3 4,2 3,8 4,1 

Notodden 4,4 4,2 3,5 4,1 

Totalsum 4,7 4,6 4,2 4,5 

 

Når vi spør på denne måten, kommer det fram at respondentene i sum har høyest tillit til bedriftslederne og minst tillit 

til politikerne. Dette gjelder også hvis vi bare tar med svar hvor politikerne spørres. Kommunens ansatte har litt høye-

re tillit til sin egen gruppe enn til bedriftsledere. 

Denne rangeringen, høyest tillit til bedriftslederne og lavest tillit til politikerne, er ganske stabil. Den gjelder for de 

fleste kommunene hvor vi har gjennomført undersøkelsen med akkurat disse spørsmålene. 

I Seljord uttrykkes det litt høyere tillit til næringslivet enn gjennomsnittet. Tilliten til politikerne i kommunen er også 

over gjennomsnittet. Tilliten til de ansatte er som gjennomsnittet. 
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2.4 Tillit til fylkeskommunen 

Fylkeskommunen er en viktig aktør når det gjelder regionalt utviklingsarbeid. Ikke minst er fylkeskommunen viktig 

for finansering av regionalt utviklingsarbeid. 

Tabell 4: Gjennomsnittscore for Seljord og avvik fra gjennomsnittet for alle kommunene. 

Spørsmål Score Avvik 

Fylkeskommunen er opptatt av å skape en positiv utvikling i vår kommune 3,7 0,08 

Fylkeskommunen opptrer ærlig og redelig 4,4 0,03 

Jeg har høy tillit til fylkeskommunen 3,8 -0,05 

Vi har mye å lære av fylkeskommunen 3,4 0,12 

Totalsum 3,8 0,05 

 

Fylkeskommunene får ganske lav tillit fra kommunene fra de 23 kommunene vi har målt. Gjennomsnittscore på 

spørsmålet om folk har høy tillit til fylkeskommunen er 3,8. Det er et lavere gjennomsnitt enn vi målte når det gjelder 

tillit til kommunepolitikerne, som fikk 4,2. 

Tilliten til fylkeskommunen fra Seljord er samlet sett litt bedre enn gjennomsnittet. 
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2.5 Hva synes næringslivet? 

Vi skal nå presentere resultatene fra svarene fra næringslivet. Vi skal se hvordan næringslivet vurderer politikere, 

kommunalt ansatte, seg selv og hvordan den stedlige identiteten og optimismen til næringslivslederne er. Vi starter 

med hva næringslivet mener om politikerne. 

2.5.1 Næringslivet om politikerne 

Tabell 5: Gjennomsnittscore fra næringslivet  i Seljord vedrørende spørsmål om kommunens politikere. 

Spørsmål Score Avvik 

Integritet 
  

Det er godt samsvar mellom hva som sies og hva som gjøres i det politiske miljø i kommunen 3,8 0,18 

Politikerne i kommunen hever seg over snever partipolitikk når det er snakk om viktige samfunnsmål 4,0 0,30 

Sentrale politikere i kommunen lar ikke egen prestisje gå foran fellesskapets interesser 3,7 0,18 

Integritet Totalt 3,9 0,22 

Kompetanse 
  

Politikerne har god kompetanse på næringsutvikling 3,5 0,09 

Politikerne i kommunen er generelt dyktige 3,8 0,09 

Politikerne i kommunen har god kompetanse på samfunnsutvikling 3,7 -0,06 

Kompetanse Totalt 3,6 0,04 

Velvilje 
  

Politikerne har klare mål om vekst i næringslivet 3,8 0,17 

Politikerne har stor interesse for næringsutvikling 4,2 0,45 

Velvilje Totalt 4,0 0,32 

Totalsum 3,8 0,18 

 

Næringslivet gir politikerne høyere score for integritet enn gjennomsnittet. Næringslivet mener politikerne har stor 

interesse for næringsutvikling og at de har klare mål om vekst i næringslivet. 

Når det gjelder kompetanse, er vurderingen av politikerne mer som gjennomsnittet. 

Kommunepolitikerne i Seljord kommer samlet sett bra ut når det gjelder næringslivets tillit. 
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2.5.2 Næringslivet om kommunalt ansatte 

Da skal vi se hvordan næringslivet vurderer de ansatte i kommunene. 

Tabell 6: Gjennomsnittscore fra næringslivet i Seljord vedrørende spørsmål om kommunens ansatte. 

Spørsmål Score Avvik 

Integritet 
  

Kommunens ansatte er stort sett ryddige og ærlige 4,2 -0,08 

Integritet Totalt 4,2 -0,08 

Kompetanse 
  

Kommunens ansatte er generelt dyktige 4,0 0,03 

Kommunens ansatte har god forståelse for næringsutvikling 3,7 0,28 

Kommunens ansatte har god kompetanse på samfunnsutvikling 3,8 0,15 

Kompetanse Totalt 3,8 0,15 

Velvilje 
  

Kommunens ansatte er generelt positivt innstilt til næringslivet 4,6 0,60 

Kommunens ansatte ønsker å gjøre en god jobb 4,7 0,17 

Velvilje Totalt 4,6 0,39 

Totalsum 4,2 0,19 

  

Næringslivet i Seljord har høy tillit til de ansatte i kommunen. Det er spesielt stor andel i næringslivet som mener at 

de ansatte er positivt innstilt til næringslivet og som mener at kommunens ansatte har god forståelse for næringsutvik-

ling. 
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2.5.3 Næringslivet om seg selv 

Hvordan vurderer næringslivet i Seljord seg selv? 

Tabell 7: Gjennomsnittscore fra næringslivet i Seljord vedrørende spørsmål om næringslivet i kommunen. 

Spørsmål Score Avvik 

Integritet 
  

Bedriftene i kommunen er generelt ærlige og redelige 4,9 0,09 

Integritet Totalt 4,9 0,09 

Kompetanse 
  

Mange bedriftsledere har god forståelse for samfunnsutvikling 4,6 0,07 

Vi har generelt mange dyktige bedrifter i kommunen 5,0 0,09 

Kompetanse Totalt 4,8 0,09 

Velvilje 
  

Bedriftene i kommunen er stort sett bare opptatt av egen profitt 3,5 -0,05 

Bedriftene i kommunen samarbeider godt med hverandre 4,2 0,05 

Mange bedriftsledere er opptatt av at bedriften skal bidra positivt i lokalsamfunnet 5,0 0,42 

Velvilje Totalt 4,2 0,13 

Totalsum 4,5 0,10 

 

Næringslivet i Seljord vurderer seg selv noe bedre enn gjennomsnittet. Det er en spesielt stor andel som synes at 

mange bedriftsledere er opptatt av at bedriften skal bidra positivt i lokalsamfunnet. 
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2.5.4 Næringslivet om identitet og optimisme 

Hvordan er stedsidentiteten og optimismen fra næringslivets side? 

Tabell 8: Gjennomsnittscore fra næringslivet i Seljord vedrørende spørsmål knyttet til stedlig identitet og optimisme. 

Spørsmål Score Avvik 

Identitet 
  

Jeg er stolt av kommunen jeg representerer 5,2 0,51 
Jeg opplever at det kan være en del usunn patriotisme og drakamp mellom ulike bygdes-
entra/deler av kommunen 2,8 -0,17 

Jeg snakker positivt om kommunen når jeg er utenfor kommunen 5,5 0,41 

Identitet Totalt 4,5 0,23 

Optimisme 
  

Jeg tror det nytter å påvirke utviklingen i kommunen 4,5 -0,06 

Jeg tror framtiden ser positiv ut for kommunen 4,5 -0,10 

Kommunen min er preget av høy grad av tillit 4,2 0,23 

Optimisme Totalt 4,4 0,02 

Totalsum 4,4 0,13 

 

Det er tre spørsmål knyttet til stedlig identitet. Det er om respondentene er stolte av sin kommune, om de snakker po-

sitivt om kommunen til andre, og hvorvidt de opplever usunn patriotisme og drakamp mellom ulike deler av kommu-

nen. Det siste spørsmålet er negativt ladet og lav score betyr at mange er enige i påstanden. 

Bedriftslederne i Seljord har en sterk stedsidentitet. Det er uvanlig stor andel som sier at de er stolte av kommunen og 

at de snakker positivt om kommunen. Det er imidlertid en større andel enn gjennomsnittet som er enig i at det kan 

være en del usunn patriotisme og drakamper mellom ulike bygdesentra. 

Bedriftslederne i Seljord er litt under gjennomsnittet når det gjelder vurderingen om framtiden ser lys ut for kommu-

nen og om det nytter å påvirke utviklingen i kommunen. På den annen side mener bedriftslederne i høy grad at kom-

munen er preget av høy grad av tillit. 
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2.6 Hva synes politikerne? 

I dette kapitlet skal vi se hvordan politikere i Seljord vurderer næringslivet, de kommunalt ansatte, seg selv og deres 

stedsidentitet og optimisme. 

2.6.1 Politikere om næringslivet 

Tabell 9: Gjennomsnittscore fra politikerne i Seljord vedrørende spørsmål om næringslivet i kommunen. 

Spørsmål Score Avvik 

Integritet 
  

Bedriftene i kommunen er generelt ærlige og redelige 5,3 0,45 

Integritet Totalt 5,3 0,45 

Kompetanse 
  

Mange bedriftsledere har god forståelse for samfunnsutvikling 4,7 0,21 

Vi har generelt mange dyktige bedrifter i kommunen 5,3 0,32 

Kompetanse Totalt 5,0 0,26 

Velvilje 
  

Bedriftene i kommunen er stort sett bare opptatt av egen profitt 3,8 0,30 

Bedriftene i kommunen samarbeider godt med hverandre 4,5 0,35 

Mange bedriftsledere er opptatt av at bedriften skal bidra positivt i lokalsamfunnet 4,8 0,28 

Velvilje Totalt 4,4 0,30 

Totalsum 4,8 0,31 

 

Politikerne i Seljord har svært høy tillit til næringslivet i egen kommune. 

Det er positive avvik fra gjennomsnittet for alle spørsmålene.  
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2.6.2 Politikere om kommunalt ansatte 

Hvordan vurderer politikerne sine ansatte? 

Tabell 10: Gjennomsnittscore fra politikerne i Seljord vedrørende spørsmål om kommunens ansatte. 

Spørsmål Score Avvik 

Integritet 
  

Kommunens ansatte er stort sett ryddige og ærlige 4,9 0,08 

Integritet Totalt 4,9 0,08 

Kompetanse 
  

Kommunens ansatte er generelt dyktige 4,6 -0,09 

Kommunens ansatte har god forståelse for næringsutvikling 4,4 0,41 

Kommunens ansatte har god kompetanse på samfunnsutvikling 4,3 0,02 

Kompetanse Totalt 4,4 0,11 

Velvilje 
  

Kommunens ansatte er generelt positivt innstilt til næringslivet 4,9 0,41 

Kommunens ansatte ønsker å gjøre en god jobb 5,2 0,14 

Velvilje Totalt 5,0 0,27 

Totalsum 4,7 0,16 

 

Politikere i Seljord har generelt sett høyere tillit til sine ansatte enn gjennomsnittet. Det skyldes at politikerne mener at 

de ansatte generelt er positivt innstilt til næringslivet og at de har god forståelse for næringsutvikling. Tilliten fra poli-

tikerne til de ansatte blir i sum litt over gjennomsnittet, men ikke på alle spørsmål. Politikerne i Seljord gir de ansatte 

noe under middels tillit når det gjelder å være generelt dyktige. 
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2.6.3 Politikere om politikere 

Hva synes politikerne om seg selv? 

Tabell 11: Gjennomsnittscore fra politikerne i Seljord vedrørende spørsmål om kommunens politikere. 

Spørsmål Score Avvik 

Integritet 
  

Det er godt samsvar mellom hva som sies og hva som gjøres i det politiske miljø i kommunen 4,3 0,13 

Politikerne i kommunen hever seg over snever partipolitikk når det er snakk om viktige samfunnsmål 4,1 0,01 

Sentrale politikere i kommunen lar ikke egen prestisje gå foran fellesskapets interesser 4,1 0,18 

Integritet Totalt 4,1 0,10 

Kompetanse 
  

Politikerne har god kompetanse på næringsutvikling 3,9 0,16 

Politikerne i kommunen er generelt dyktige 3,8 -0,37 

Politikerne i kommunen har god kompetanse på samfunnsutvikling 3,8 -0,33 

Kompetanse Totalt 3,8 -0,18 

Velvilje 
  

Politikerne har klare mål om vekst i næringslivet 4,5 0,21 

Politikerne har stor interesse for næringsutvikling 4,7 0,22 

Velvilje Totalt 4,6 0,22 

Totalsum 4,1 0,02 

 

Politikerne i Seljord vurderer sin egen integritet til å være bedre enn gjennomsnittet. De mener også selv at de har 

klare mål om vekst i næringslivet og stor interesse for næringsutvikling. De mener imidlertid i liten grad at de selv er 

dyktige og at de har god kompetanse på samfunnsutvikling. 

Alt i alt kommer politikerne ut som gjennomsnittet når det gjelder å ha tillit til seg selv og hverandre. 
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2.6.4 Politikeres identitet og optimisme 

Hvordan er politikernes identitet og optimisme? 

Tabell 12: Gjennomsnittscore fra politikerne i Seljord vedrørende spørsmål om identitet og optimisme. 

Spørsmål Score Avvik 

Identitet 
  

Jeg er stolt av kommunen jeg representerer 5,3 0,15 
Jeg opplever at det kan være en del usunn patriotisme og drakamp mellom ulike bygdesentra/deler av 
kommunen 3,3 0,15 

Jeg snakker positivt om kommunen når jeg er utenfor kommunen 5,4 0,01 

Identitet Totalt 4,7 0,10 

Optimisme 
  

Jeg tror det nytter å påvirke utviklingen i kommunen 4,9 -0,10 

Jeg tror framtiden ser positiv ut for kommunen 4,5 -0,29 

Kommunen min er preget av høy grad av tillit 4,0 -0,20 

Optimisme Totalt 4,5 -0,20 

Totalsum 4,6 -0,05 

 

Politikerne i Seljord er stolte av kommunen. De opplever også i mindre grad enn gjennomsnittet at det foregår dra-

kamper mellom forskjellige deler av kommunen. Seljord scorer derfor noe over gjennomsnittet på stedsidentitet. 

Optimismen blant politikerne i Seljord er imidlertid under gjennomsnittet. En lavere andel enn gjennomsnittet tror 

framtiden ser positiv ut for kommunen og at det nytter å påvirke utviklingen i kommunen. 
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2.7 Hva mener de ansatte? 

Nå skal vi se hvordan de ansatte i kommunen vurderer næringslivet, politikerne, seg selv og deres stedsidentitet og 

optimisme. 

2.7.1 De ansatte om næringslivet 

Tabell 13: Gjennomsnittscore fra kommunalt ansatte i Seljord vedrørende spørsmål om næringslivet. 

Spørsmål Score Avvik 

Integritet 
  

Bedriftene i kommunen er generelt ærlige og redelige 4,8 -0,04 

Integritet Totalt 4,8 -0,04 

Kompetanse 
  

Mange bedriftsledere har god forståelse for samfunnsutvikling 4,2 -0,15 

Vi har generelt mange dyktige bedrifter i kommunen 4,9 0,02 

Kompetanse Totalt 4,6 -0,05 

Velvilje 
  

Bedriftene i kommunen er stort sett bare opptatt av egen profitt 3,6 0,22 

Bedriftene i kommunen samarbeider godt med hverandre 4,4 0,24 

Mange bedriftsledere er opptatt av at bedriften skal bidra positivt i lokalsamfunnet 4,6 0,08 

Velvilje Totalt 4,2 0,19 

Totalsum 4,5 0,06 

 

De ansatte i Seljord kommune har samlet sett litt over middels tillit til næringslivet. De mener spesielt at bedriftene i 

kommunen samarbeider godt med hverandre. De synes imidlertid i mindre grad enn gjennomsnittet at bedriftslederne 

har god forståelse for samfunnsutvikling og at de er ærlige og redelige. 

 

  



26 Tillitsmåling Seljord 

2.7.2 De ansatte om politikerne 

Hva synes de ansatte om politikerne sine? 

Tabell 14: Gjennomsnittscore fra kommunalt ansatte i Seljord vedrørende spørsmål om politikerne. 

Spørsmål Score Avvik 

Integritet 
  Det er godt samsvar mellom hva som sies og hva som gjøres i det politiske miljø i kommunen 3,1 -0,71 

Politikerne i kommunen hever seg over snever partipolitikk når det er snakk om viktige sam-
funnsmål 3,7 -0,10 

Sentrale politikere i kommunen lar ikke egen prestisje gå foran fellesskapets interesser 2,8 -0,81 

Integritet Totalt 3,2 -0,54 

Kompetanse 
  Politikerne har god kompetanse på næringsutvikling 3,5 -0,32 

Politikerne i kommunen er generelt dyktige 3,1 -0,70 

Politikerne i kommunen har god kompetanse på samfunnsutvikling 3,2 -0,61 

Kompetanse Totalt 3,3 -0,55 

Velvilje 
  Politikerne har klare mål om vekst i næringslivet 4,3 -0,02 

Politikerne har stor interesse for næringsutvikling 4,7 0,09 

Velvilje Totalt 4,5 0,04 

Totalsum 3,5 -0,40 
 

De ansatte i Seljord synes ikke å være fornøyd med sine politikere. De gir politikerne svært lav vurdering når det gjel-

der integritet og kompetanse. Det er til dels ganske store negative avvik. Et flertall av de ansatte mener at det ikke er 

godt samsvar mellom hva som sies og hva som gjøres i det politiske miljø og at sentrale politikere lar egen prestisje gå 

foran fellesskapets interesser. Et mindretall av de ansatte mener politikerne i kommunen er generelt dyktige og at de 

har god kompetanse på samfunnsutvikling. 

Tilliten til politikerne fra de ansatte synes derfor å være lav. 
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2.7.3 De ansatte om seg selv 

Hvordan vurderer de ansatte seg selv? 

Tabell 15: Gjennomsnittscore fra kommunalt ansatte i Seljord vedrørende spørsmål om kommunalt ansatte. 

Spørsmål Score Avvik 

Integritet 
  

Kommunens ansatte er stort sett ryddige og ærlige 5,0 -0,05 

Integritet Totalt 5,0 -0,05 

Kompetanse 
  

Kommunens ansatte er generelt dyktige 4,6 -0,26 

Kommunens ansatte har god forståelse for næringsutvikling 4,0 -0,13 

Kommunens ansatte har god kompetanse på samfunnsutvikling 4,1 -0,25 

Kompetanse Totalt 4,2 -0,21 

Velvilje 
  

Kommunens ansatte er generelt positivt innstilt til næringslivet 4,6 -0,08 

Kommunens ansatte ønsker å gjøre en god jobb 5,2 -0,08 

Velvilje Totalt 4,9 -0,09 

Totalsum 4,6 -0,14 

 

De ansatte i Seljord vurderer seg selv litt under gjennomsnittet på alle punkter.  
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2.7.4 De ansattes identitet og optimisme 

Til slutt skal vi se hvordan de ansatte i kommunen svarer på spørsmål knyttet til identitet og optimisme. 

Tabell 16: Gjennomsnittscore fra kommunalt ansatte i Seljord vedrørende spørsmål om identitet og optimisme. 

Spørsmål Score Avvik 

Identitet 
  

Jeg er stolt av kommunen jeg representerer 4,8 -0,24 
Jeg opplever at det kan være en del usunn patriotisme og drakamp mellom ulike bygdes-
entra/deler av kommunen 3,4 0,26 

Jeg snakker positivt om kommunen når jeg er utenfor kommunen 5,2 -0,15 

Identitet Totalt 4,5 -0,07 

Optimisme 
  

Jeg tror det nytter å påvirke utviklingen i kommunen 4,4 -0,37 

Jeg tror framtiden ser positiv ut for kommunen 4,0 -0,75 

Kommunen min er preget av høy grad av tillit 3,7 -0,63 

Optimisme Totalt 4,0 -0,59 

Totalsum 4,3 -0,32 

 

De ansatte i Seljord kommune er langt mindre optimistiske på kommunens vegne enn ansatte i andre kommuner vi har 

målt. Andelen av de ansatte som tror framtiden ser positiv ut for kommunen og som mener at det nytter å påvirke ut-

viklingen er lav i forhold til gjennomsnittet.  

Samtidig er det en lavere andel som oppgir at de er stolte av kommunen og at de snakker positivt om kommunen. Det 

er litt lavere andel enn gjennomsnittet som mener at det er en del usunn patriotisme og drakamper mellom ulike deler 

av kommunen. 
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3. Oppsummering 

Vi kan oppsummere resultatene fra undersøkelsen med å vise gjennomsnittsscore for de forskjellige tillitsdimensjone-

ne for Seljord. Det er disse verdiene som ligger til grunn for det visuelle tillitskartet som ble vist i sammendraget. 

Tabell 17:Avvik fra gjennomsnitt og rang. 

 

Avvik  Rangering 

Politikere om hverandre 0,02 13 

Politikere om ansatte 0,16 8 

Ansatte om hverandre -0,14 16 

Ansatte om politikere -0,40 19 

Kommune om næringslivet 0,06 8 

Næringslivet om kommunen 0,18 6 

Næringslivet om hverandre 0,10 7 

Fylkeskommunen 0,05 10 

Besøkende -0,04 13 

Nabokommuner -0,03 16 

Frivillig sektor 0,13 7 

Optimisme -0,25 19 

Identitet 0,10 10 
 

Resultatene fra tillitsmålingen i Seljord er blandet.  

På den positive siden har næringslivet ganske høy tillit til kommunen, sammenliknet med hva vi har funnet i de andre 

22 kommunene som er målt. Seljord er ikke blant kommunene med aller høyest tillit fra næringslivet, men er rangert 

som nummer seks av 23 kommuner for denne tillitsdimensjonen. Næringslivet i Seljord er også positive til hverandre 

og til frivillig sektor i kommunen. Politikerne i Seljord har også forholdvis høy tillit til sine ansatte. Seljord har for-

holdvis sterk stedsidentitet. 

Det som er negativt i Seljord, er at ansatte har lav tillit til politikerne og til hverandre. Optimismen i Seljord er lav, 

sammenliknet med andre kommuner. 

På neste side kan vi se hvordan de ulike gruppene av respondenter har svart på hvert enkelt spørsmål. Der kommer det 

tydelig fram at kommunens politikere og næringslivet har høy grad av tillit til det meste, mens de ansatte i kommunen 

har lav tillit. Selv om de ansatte har lav tillit til politikere og næringsliv får de selv ganske høy tillit fra politikere og 

næringsliv, som mener at de ansatte er positivt innstilt til næringslivet og at de har høy kompetanse om næringsutvik-

ling.  
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Tabell 18: Avvik fra gjennomsnittsscore for alle spørsmål, alle respondenter. 

Spørsmål 

Kommu-
nale lede-
re 

Lag og 
foreninger 

Næringslivsle-
dere 

Politike-
re Tottalt 

Kommunens ansatte er generelt positivt innstilt til næringslivet -0,08 0,23 0,60 0,41 0,32 

Politikerne har stor interesse for næringsutvikling 0,09 0,11 0,45 0,22 0,26 

Frivillige aktører i kommunen samarbeider godt med hverandre 0,09 0,25 0,21 0,36 0,23 

Kompetansen av frivillige aktører i kommunen blir verdsatt og 
utnyttet 0,00 0,32 0,29 0,28 0,21 

Kommunens ansatte har god forståelse for næringsutvikling -0,13 0,08 0,28 0,41 0,19 

Mange bedriftsledere er opptatt av at bedriften skal bidra positivt i 
lokalsamfunnet -0,03 -0,15 0,42 0,28 0,15 

Bedriftene i kommunen samarbeider godt med hverandre 0,14 -0,12 0,05 0,35 0,15 

Mange frivillige aktører har god forståelse for samfunnsutvikling -0,18 -0,02 0,27 0,23 0,14 

Vi har mye å lære av fylkeskommunen -0,06 0,11 0,05 0,31 0,12 

Vi har generelt mange dyktige bedrifter i kommunen -0,14 0,21 0,09 0,32 0,10 

Politikerne har klare mål om vekst i næringslivet -0,02 -0,03 0,17 0,21 0,10 

Fylkeskommunen er opptatt av å skape en positiv utvikling i vår 
kommune -0,27 0,43 0,04 0,34 0,08 

Vi har generelt mange dyktige frivillige aktører i kommunen -0,18 0,03 0,28 0,03 0,07 

Jeg snakker positivt om kommunen når jeg er utenfor kommunen -0,15 0,05 0,41 0,01 0,07 

Jeg er stolt av kommunen jeg representerer -0,24 -0,06 0,51 0,15 0,07 

Vi burde samarbeide mer med nabokommunene 0,11 0,15 -0,20 0,41 0,06 

Kommunens ansatte ønsker å gjøre en god jobb -0,08 -0,03 0,17 0,14 0,05 

Bedriftene i kommunen er generelt ærlige og redelige -0,36 0,11 0,09 0,45 0,04 

Fylkeskommunen opptrer ærlig og redelig -0,23 0,14 0,05 0,20 0,03 

Jeg opplever at det kan være en del usunn patriotisme og dra-
kamp mellom ulike bygdesentra/deler av kommunen 0,26 -0,13 -0,17 0,15 0,03 

Politikerne har god kompetanse på næringsutvikling -0,32 0,04 0,09 0,16 0,02 

Mange frivillige er opptatt av at deres innsats skal bidra positivt i 
lokalsamfunnet -0,29 0,02 0,22 -0,11 0,01 

Kommunens ansatte har god kompetanse på samfunnsutvikling -0,25 0,17 0,15 0,02 0,01 

Bedriftene i kommunen er stort sett bare opptatt av egen profitt 0,15 -0,17 -0,05 0,30 0,01 

Politikerne i kommunen hever seg over snever partipolitikk når det 
er snakk om viktige samfunnsmål -0,10 -0,12 0,30 0,01 -0,01 

Mange bedriftsledere har god forståelse for samfunnsutvikling -0,40 0,06 0,07 0,21 -0,01 

Flere turister og besøkende ville vært positivt for kommunen -0,09 -0,03 0,03 0,19 -0,04 

Vi burde satse mer på å tiltrekke oss flere turister og besøkende 
til kommunen -0,07 -0,02 -0,01 0,10 -0,04 

Kommunens ansatte er stort sett ryddige og ærlige -0,05 0,01 -0,08 0,08 -0,04 

Vi gleder oss når det går bra i nabokommunene -0,14 0,36 -0,64 0,19 -0,11 

Kommunens ansatte er generelt dyktige -0,26 -0,12 0,03 -0,09 -0,12 

Jeg tror det nytter å påvirke utviklingen i kommunen -0,37 0,33 -0,06 -0,10 -0,13 

Kommunen min er preget av høy grad av tillit -0,63 -0,12 0,23 -0,20 -0,20 

Det er godt samsvar mellom hva som sies og hva som gjøres i det 
politiske miljø i kommunen -0,71 -0,34 0,18 0,13 -0,22 

Sentrale politikere i kommunen lar ikke egen prestisje gå foran 
fellesskapets interesser -0,81 -0,38 0,18 0,18 -0,26 

Politikerne i kommunen er generelt dyktige -0,70 -0,08 0,09 -0,37 -0,26 

Politikerne i kommunen har god kompetanse på samfunnsutvik-
ling -0,61 -0,14 -0,06 -0,33 -0,29 

Jeg tror framtiden ser positiv ut for kommunen -0,75 0,19 -0,10 -0,29 -0,30 

Totalsum -0,21 0,03 0,13 0,13 0,01 
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Rådmannen 

Arkiv: X03
Saksnr.: 2018/996-2
Sakshand.: Asbjørn Storrusten
Direkte tlf.: 350 65 155
Dato:              15.05.2018

Saksframlegg 

  
Utval Utvalssak Møtedato
Formannskap/økonomiutval 36/18 31.05.2018

Etablering av kommunekomitè  for TV-aksjonen NRK 2018  Kirkens 
Bymisjon

Saksdokument: 
Vedlegg:
1 TV - aksjon NRK 2018 - Kirkens Bymisjon

Saksutgreiing:
I brev datert 4. mai  2018, ber Fylkesaksjonsleiar i Telemark for TV- aksjonen om at det vert 
oppretta ein kommunekomité i samband med årets TV-aksjon.

Tidlegare år har formannskapet fungert som komité ved innsamlinga i Seljord kommune, med 
ordføraren som leiar/ den lokale aksjonens ansikt utad. 
 
Seljord friviljugsentral har ansvaret for den praktiske gjennomføringa av innsamlinga. 

TV-aksjonen 2018 går til Kirkens Bymisjon, og dei har skildra hensikten med årets TV-aksjonen 
slik; 
"Med årets TV- aksjon kan Kirkens Bymisjon skape møter som endrer liv. Ved å åpne dører og 
legge til rette for at flere møtes, skal vi vise hvorfor årets TV-aksjon er viktigere enn aldri før. Vi 
skal tilby mennesker som opplever å stå utenfor, en seng eller samtale og slik bidra til at flere får 
muligheten til å oppnå egne mål og drømmer. Pengene som samles inn skal skape 700 000 
møter mellom menneske." 

Rådmannen si tilråding:
Rådmannen rår formannskapet til å fatte fylgjande vedtak:
Formannskapet er kommunekomité i Seljord kommune i samband med TV-aksjonen 2018. 
Formannskapet oppfordrar alle kommunens avdelingar om å støtte opp om årets TV- aksjon. 
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Utskrift til: Arild Flatland, Fylkesaksjonsleder i Telemark 
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Saksframlegg 

  
Utval Utvalssak Møtedato
Formannskap/økonomiutval 37/18 31.05.2018

Søknad om støtte til forprosjekt for å utvikle eit felles Bookingsystem 
for camping/ overnatting under Dyrsku`n

Saksdokument: 
Vedlegg:
1 Forespørsel om støtte til forprosjekt – Dyrsku-Camp

Saksutgreiing:
Bjørn Lognvik eig og driv m.a. Uppebøen rett ved Dyrskuplassen. Dei store festivalane leigar 
jorde til parkering,  og under Dyrsku`n leiger han ut rom til overnatting, plassar til bubil og 
campingvogn og til dagparkering på dei svært sentrale jorda. 

I samband med Dyrskuarrangementet er det svært stor pågang av folk som ynskjer overnatting i 
området, eller for å sikre seg sentrale plasser for bubilar og campingvogner.  Det har i mange år 
vore forsøkt å få til eit initiativ med ei felles ordning med booking av alle som leiger ut sengar og 
plassar for camping av bubilar og campingvogner i samband med Dyrsku`n.  

Bjørn Lognvik initierer, saman med Dyrsku`n Arrangement As og andre private utleigarar eit 
prosjekt for å organisere og utvikle eitt felles bookingsystem – som heile tida er ajour for dei som 
er på jakt etter eit rom/ seng eller overnatting på ein mellombels campingplassar i området. 
Målet er at det er eit kontaktpunkt  med telefonnummer eller heimeside der ein kan finne og booke 
den plassen ein treng.

Vurdering 
Administrasjonen ser det som veldig positivt at det kan bli utvikla eit felles system for booking av 
dei mellombelse overnattingsplassane og campingplassane i Seljord.
Rådmannen meiner det er flott at dei forskjellige aktørane samarbeider om å finne/utvikle ei 
løysing. Det verker som at det allereie er god driv i forprosjektet med eit mål om ein pilot ferdig til 
bruk til årets Dyrsku. 



Side 2/2

For tilreisande kan det oppfattast noko kaotisk å finne seg ein overnattingsplass i Seljord i 
samband med Dyrsku`n. Det er ingen gode ajourførte oversyn over dei private utleigarane eller 
over dei mellombelse overnattingsplassane eller campingplassar for bubilar/ campingvogner 
under Dyrsku`n slik som stoa er i dag. 

Tiltaket er fyrst og fremt retta mot tilreisande og turistar, men eit slik system vil fremje Seljord som 
eit godt vertskap. Seljord kommune har ikkje mykje midlar att på næringsfond for 2018, det 
søkjast om 25.000,- frå kommunen. Noko som til svarar omlag 25% av kostnader til prosjektet. 
Det gjeng fram av søknad at innovasjon Norge også er søkt om midlar på kr 30.000,-. Aktørane 
sjølv bidreg med kr 23.000,-.  

Vedtektene for Næringsfond/kraftfond § 2.Formål;  
Fondet skal fortrinnsvis nyttast til næringsformål. Som etablering av nye bedrifter og 
vidareutvikling av eksisterande bedrifter. Fondet kan også nyttast til kommunale tiltak. 
Rådmannen vurderer dette tiltaket for å vere innanfor næringsfondet sitt formål. 

Næringsfond/kraftfond for 2018 er pr.18.5. på kr 48.000,- 

Rådmannen si tilråding:
Rådmannen rår formannskapet fatte følgjande vedtak; 
Seljord kommune løyver kr 20.000,- til forprosjektet om å etablere eit felles bookingsystem for 
camping/ overnatting under Dyrsku`n  v/ Bjørn Lognvik.  Løyvinga er av Næringsfond/kraftfond. 

Utskrift til:  Bjørn V. Lognvik 



Prosjektgruppen «Dyrsku camp»     Seljord 18. mai  2018 
v/Bjørn Lognvik & Ingunn Ralle 
 
 
 
 
Seljord Kommune        
v/Asbjørn Storrusten 
 
 
 
 

Forespørsel om støtte til forprosjekt – Dyrsku-Camp 
 
Jeg viser til tidligere samtale med Asbjørn Storrusten og sender som avtalt denne søknad om 
midler til forprosjektet for etablering av et felles bookingsystem av camping/overnatting under 
Dyrskun 
 
Bakgrunn for prosjektet 
Dyrsku’n besøkes hvert år av ca. 90.000 gjester, i tillegg til arrangører og utstillere. Av disse 
trenger mange overnatting i eller omkring Seljord. Hittil har en rekke aktører og private bidratt til 
dette gjennom egne og for det meste manuelle løsninger (telefonbooking).  
Kravet til kontinuerlig fornying vil være en forutsetning for Dyrskun`s fremtidige eksistens. Det 
er et faktum at Dyrskun utvikler seg stadig i retning av å være et mer festivallignende 
arrangement, der gjestene ønsker å være på Dyrskun over flere dager. Det stiller større krav til 
infrastruktur, parkering, overnatting og camping. 
 
Møtestad Seljord formidler informasjon om de forskjellige overnattingssteder, men ikke noe 
booking system. For mange gjester oppleves det som til dels vanskelig og bestille en 
overnattingsplass under Dyrsku’n. Vi ser at gjennom et felles booking system vil dette være med 
på å skape større tilfredshet hos besøkende/utstillere og samtidig lette den administrative byrden 
hos drivere av campingplasser/overnattingssteder/Møtestad Seljord/Dyrsku’n Arrangement 
 
 



Beskrivelse av prosjektet 
Etablering av et felles bookingsystem som administreres individuelt av hver enkelt aktør.  
I første omgang etableres system for camping/rom/privat overnatting og vil siden kunne utvides 
til å omfatte annen beredskap, parkering m.m.  
 
Funksjonene som skal dekkes er:  

- Ulike produkter som utleie av plass for bobiler, campingvogner, utleie av private 
senger/hus 

- Felles hjemmeside (dyrskucamp.no) hvorfra all booking skjer 
- Online booking og betaling 
- Innsjekk og utsjekk 
- Rapporter og lister om booking, reservasjoner, status inn/utsjekking 
- Administrative funksjoner individuelt for hver arrangør som pris, antall, 

bookingfrister.m.m. 
- Informasjon: kart, beredskap, etc 
- Kobling mot hjemmesider, Møtestad Seljord, Dyrsku’n, m.fl.  

 
Det vektlegges et enkelt og forståelig brukergrensesnitt, både for kunde og for den enkelte 
arrangør. Videre vil det måtte etableres en organisasjon og struktur som ivaretar drift og 
vedlikehold av systemet 
 
 
 
 
Hva søkes det om 
Forprosjektet har til hensikt å danne grunnlag for videre realisering av hovedprosjektet. Under 
forprosjektet vil det bli utarbeidet finansiering/investeringssøknader for videre 
planlegging/gjennomføring av hovedprosjektet. Det vil bli arrangert møter/workshops med 
drivere av campingplasser og arrangører for å presentere prosjektet og få tilbakemeldinger på 
utforming, funksjonalitet og videre organisering.  
 
Det er et mål å ha utarbeidet en prøvemodell for årets Dyrsku for å innhente erfaring og teste ut 
konseptet. Hovedprosjekt og videre implementering vil med tanke på Dyrsku’n 2019. 
 
Plan for prosjektet er som følger:  

1) Oppstartsmøte: Mai 
2) Research og spesifikasjonsfase: Mai-juni 
3) Utvikling av prøvesystem: Juni-Juli 
4) August-September: Kjøring av prøvesystem 
5) Utarbeidelse: prosjektrapport 

 
 



 
 
Organisering 
Forprosjektet vil bestå av følgende prosjektgruppe  

- Camping/overnatting: Uppebøen v/Ingunn Ralle/Bjørn Lognvik, bjorn@uppeboen.no 
- Campingplass: Norgarden. Steinar Andersen, steinar@aspit.no 
- Dyrsku’n Arrangement AS: Yvonne Eilefstjøn, Yvonne@dyrskun.no 
- Møtestad Seljord: Gro Kivle, gry@visitseljord.no 
- Teknisk utvikling: Mikkel Aanderaa. mikkel@rlink.no 
- Prosjektleder: Ikke ennå avklart 

 
 
 
Finansiering 
 
Forprosjektet vil omfatte følgende utgifter:  
 
- Utarbeidelse prosjektrapport og systemspesifikasjon  kr    15.000 
- Research på ulike løsninger og utarbeidelse av prøvesystem       kr        40.000 
- Test av prøvesystem      kr   10.000 
- Workshop/møter/admin     kr    15.000  
- Søknad om videre finansiering     kr   13.000 
SUM        kr    93.000     
 
 
Planlagt finansiering:  
- Egeninnsats (aktørene)      kr           23.000 
- Telemark Næringshage (70% av prosjektlederlønn)  kr  15.000  
- Seljord Kommune      kr  25.000  
- Innovasjon Norge                                                      kr    30.000   
Sum        kr       93.000   
 
 
 
 
 
 
Med vennlig hilsen 
 
 
 
Initiativtaker 
Bjørn V. Lognvik/Ingunn Ralle 
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Søknad om etablerings-/utviklingstilskot - Hovstø Gjestgiveri

Saksdokument: 
Vedlegg Utfyllande informasjon angåande søknad om etableringstilskot

Saksutgreiing:
Jan Forberg har nyleg kjøpt Hovstø Gjestgiveri og arbeider nå med å oppgradere dette noko slitne 
anlegget, så det blir delvis klart for sommarens og haustens besøkande. Han søker om etablerer-
tilskot frå Seljord kommune. 

Jan Forberg kjøpte eigedomen i februar i år og har sett i gang eit stort vedlikehald- og opprusting 
arbeid med det gamle Hovstø Gjestgiveri og med dei eldre campinghyttene. 

Det eldre hovudhuset er på 390 kvm og det er 11 små campinghytter som vil ha ein kapasitet på 
60 senger når det er ferdig rusta opp. Eigedomen ligg sentralt til i Seljord og nært Dyrskuplassen. 

Jan Forberg er tømrar av yrke og han har lang erfaring frå Bø med utleige av leiligheiter og hyblar 
til studentar og turistar. Han bur nå i Seljord og har investerer mykje pengar, tid og ressursar på 
opprustinga av Hovstø. Ved sida av kjøpet på kr 2,3 mill. opplyser han at det er bruka omlag kr 
125.000,- på innleie av arbeidsfolk og 20.000 på materiell. Dette ved sida ein betydeleg 
eigeninnsats.   

Vurdering 
Det er stor trong for overnattingsplassar i Seljord og spesielt i nærleiken til Dyrskuplassen, og eit 
opprusta Hovstø Gjestgiveri med 60 greie sengeplassar vil vere veldig bra for Seljord og 
arrangørane på Dyrskuplassen.  

Vedtektene for Næringsfond/kraftfond § 2.Formål;  
Fondet skal fortrinnsvis nyttast til næringsformål. Som etablering av nye bedrifter og 
vidareutvikling av eksisterande bedrifter. Fondet kan også nyttast til kommunale tiltak. 
Rådmannen vurderer dette tiltaket for å vere innanfor næringsfondet sitt formål. 

http://3-asp-eph02/ephorteSel/shared/aspx/default/details.aspx?f=ViewDB&DL_JPID_JP=87467&DB_DOKID=131882
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Næringsfond/kraftfond for 2018 er pr. 18.5. på kr 48.000,- 

Rådmannen si tilråding:
Rådmannen rår formannskapet til å fatte følgjande vedtak; 
Seljord kommune støtter Jan Forberg som eig Hovstø Gjestgiveri med kr 25.000,- i etablerer/ 
utviklingsstøtte . Løyvinga er av Næringsfond/kraftfond. 

Utskrift til:  Hovstø Gjestgiveri  ved Jan Forberg 



Fra: Jan Forberg (janforb57@gmail.com)
Sendt: 20.04.2018 20:28:54
Til: Post Seljord Kommune
Kopi: 

Emne: Re: Etableringstilskot
Vedlegg: 
Her kommer noko meir utfyllans info.rundt Hovstø .

Kjøpte eigedomen for 2.3 mill og overtok den nå i februar. Da var den tatt vekk fra finn etter etter  å ha ligge ute en
god stund uten å få inn bud.
Kan tenke meg at folk såg det som litt håpløst å starte på, alt vedlihald som måtte gjerast, å det å drive utleige
virksomhet å bli bundet opp mot det. 

Eg er tømrar av yrke, så her legger eg ned mykje egeninnsats i prosjektet.Har også erfaring fra egen utleige
virksomhet i Bø fra både studenter og Sommerland i mange år.

Litt om den økonomiske sida om kva eg har lagt ned i egen innsats og reine pengar, eg kommer til å bruke nå i fyrste
omgang som var heilt nødvendig for å forsette å leige ut nå i 2018 sesongen.

Ein egeninnsats omgjort i penger ca.75000 innleid arbeidskraft ca.125000 ,materiell ca.50000.

Framtidige investeringer: Gjøre om store deler av andre etasje slik at det blir sanitær anlegg til hver av enhetene.Gjøre
om store deler av underetasjen om til bebolserom ,der det tidligere bare har vert  brukt til oppbevaring av div.Vidre
oppgradering av ute området.
Dette vil vere ein betydelig større kostnad som eg må ta litt over tid,eg vil anslå ein pris på denne oppgradering og ny
investerings til ca.1.5.mil.pluss ein betydelig egeninnsats. 

Huset i dag er på ca  390 kvm. Pluss 11 små hytter.

                                Mvh. Jan Forberg. 

Den tor. 12. apr. 2018, 14:56 skrev Jan Forberg <janforb57@gmail.com>:
Har nå i 2018 kjeiøpt Hovstø gjestgiveri. Ønsker å vidreføre å utvikle staden og drive fortsatt med utleige av
rom/hytter. 

Driver i disse dager med renovering/oppussing  av eindomen som ikkje har fått noen oppgradering siden det blei
bygd rundt 1970.Dette arbeidet vil vere ferdig i år rundt mai tider,da vil det vere rundt 60 selge plasser der til utleige.
Vil også måtte leige med meg noen i drifta framover.Håper da på at Seljord kommune ser positivt på søknaden og
kan bidra med noen kroner nå i oppstarten.

                            Mvh. Jan Forberg. 
                            
                            Tlf.91390432.
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Kommunestyret 14.06.2018

Digitalisering i Vest-Telemark

Saksdokument: 
Vedlegg:
1 Sak Digitalisering i Vest-Telemark frå Vest-Telemarkrådet
2 Disposisjon for digitalisering i Vest-Telemark

Saksutgreiing:
Digitalisering av kommunale tenester og arbeidsverktøy, saman med fortsatt gode 
veiledingsmogligheiter av menneskjer, vil kunne gje meir fleksible tenester for både brukarane og 
dei tilsette. Kommunane i Vest-Telemark via Vest-telemarkrådet har satt digitalisering på 
dagsorden. 

Vedlagt denne sak finn man Vest-Telemarkrådet sin saksutgreiing for korleis man legg opp 
arbeidet med å digitalisering i Vest-Telemark.

Saksutgreiinga for digitalisering i Vest-Telemark” har vore oppe som sak i rådmannsutvalet i Vest-
Telemark 3. januar og 16. februar 2018 og 2. mai,  og i Vest-Telemarkrådet 13. februar, 13. mars 
og 24. april. Disposisjonen er revidert i tråd med innspela frå denne handsaminga. 

Rådmannen si tilråding:
Kommunestyret sluttar seg til felles arbeid med digitalisering i Vest-Telemark.

Utskrift til:



Vest-Telemarkrådet                                                             Møte i rådmannsutvalet 2. mai 2018

Sak  xx/2018   Samarbeid på digitalisering i Vest-Telemark

Vår ref. Sakshandsamar: Arkivkode: Dato:
RU 02.05.2018 Ole Dalen ,Vest-Telemarkrådet, 41423433 02.05.2018

Saksutgreiing om samarbeid på digitalisering i Vest-
Telemark

Innleiing
Digitalisering har eit sterkt auka fokus i offentleg sektor, og vil truleg spele ei betydeleg rolle 
i kommunanes omstillingsarbeid og tenesteleveranse i åra framover.

Digitalisering krev systematisk samarbeid på mange område, og for å lykkast må kommunane 
forplikte seg til samla utvikling, både på strategisk- og tenestenivå. Modell for dette arbeidet 
føreligg som del av rapport frå 2017 der det vart utgreidd forpliktande samarbeid på IKT1. Ei 
felles satsing på digitalisering må ha forankring i den einskilde kommune, og Vest-
Telemarkrådet gjorde vedtak i Rådsmøte 13. mars om å handsame saka i kommunestyra, helst 
innan mai 2018. At alle kommunane ser seg tent med å samarbeide på digitalisering vil vera 
avgjerande for å ha nødvendig mandat og framdrift i det føreliggande arbeidet. Til grunn for 
det vidare arbeidet ligg dokumentet «Revidert disposisjon for digitalisering i Vest-Telemark»2   
som mellom anna bygger på opplegg som vert nytta i Kongsbergregionen.

Disposisjon
”Disposisjon for digitalisering i Vest-Telemark” har vore oppe som sak i rådmannsutvalet i 
Vest-Telemark 3. januar og 16. februar 2018 og 2. mai  og i Vest-Telemarkrådet 13. februar, 
13. mars og 24. april. Disposisjonen er revidert i tråd med innspela frå denne handsaminga. 
Kjerna i disposisjonen er som fylgjer:

- Kommunane legg inn både økonomiske- og personalressursar for å gjennomføre tiltak 
og delta i det vidare samarbeidet.

- Det er trong for å etablere ei eiga stilling i høve til felles arbeid med digitalisering i 
Vest-Telemark. Denne stillinga vil også bli knytt til arbeid med personvernombod. 
Finansiering av stillinga skal inngå i dagens budsjett for Vest-Telemarkrådet.

- Disposisjonen gjev grunnlag for vidare samarbeid, der det mellom anna skal definerast 
strategi/styring og avklaring av aktuelle samarbeidsområde.

1 IKT-rapporten skriven av Torbjørn Dybdahl 2017 kan lastast ned her: http://www.vt-radet.no/wp-
content/uploads/2017/11/2017-IKT-Interkommunalt-samarbeid-VT_2.1.pdf

2 «Revidert disposisjon for digitalisering i Vest-Telemark» kan lastast ned her: http://www.vt-radet.no/wp-
content/uploads/2018/04/Revidert-disposisjon-for-digitalisering-i-Vest-Telemark-04.04.2018.pdf

http://www.vt-radet.no/wp-content/uploads/2017/11/2017-IKT-Interkommunalt-samarbeid-VT_2.1.pdf
http://www.vt-radet.no/wp-content/uploads/2017/11/2017-IKT-Interkommunalt-samarbeid-VT_2.1.pdf
http://www.vt-radet.no/wp-content/uploads/2018/04/Revidert-disposisjon-for-digitalisering-i-Vest-Telemark-04.04.2018.pdf
http://www.vt-radet.no/wp-content/uploads/2018/04/Revidert-disposisjon-for-digitalisering-i-Vest-Telemark-04.04.2018.pdf


Organisering
Saka var fyrst oppe som sak i Vest-Telemarkrådet 13. februar 2018, der det var stilt spørsmål 
om forslag til organisering. Vedtaket i saka (sak 05/2018) vart som fylgjer:

Saka med disposisjon for digitalisering vert utsett til neste møte i Rådet 13. mars 
2018. Rådmennene får i oppgåve å tilrå to alternativ til organisering av samarbeidet 

knytt til digitalisering: 1) Gjennom VTR  2) Gjennom vertskommunemodellen. 

Rådmennene drøfta saka i Rådmannsutvalet i møte av 16. februar og dei kom fram til at det 
mest tenelege var å legge prosjektstillinga som skal jobbe med digitalisering til VTR (Vest-
Telemarkrådet) og at stillinga inngår i driftskostnaden til regionsamarbeidet, samt at 
personvernombod skal inngå i stillinga. Arbeidsgjevaransvaret skal ligge hos VTR og bli lagt 
direkte under regionrådsleiaren, men styringsgruppa for stillinga vil vera Rådmannsutvalet. 

Budsjett og finansiering av prosjektstillinga 

Digitaliseringskoordinatoren skal tilsettast i ein 3-årig prosjektstilling frå hausten 2018 til 
hausten 2021. Prosjektet skal finansierast med budsjetterte midlar frå VTR.  

Forpliktande samarbeid på digitialisering
Saka var på nytt oppe i Vest-Telemarkrådet  i møte 13. mars, der Rådet gjorde slikt vedtak i 
sak 10/2018: 

Vest-Telemarkrådet ser digitalisering som ei felles utfordring alle kommunane 
 vil tene på å samarbeide om og stør innstillinga frå rådmannsutvalet også om val 
 av organisering. Saka sendast til kommunane for handsaming med målsetting om 
 å starte felles samarbeid på digitalisering i tråd med framlagte disposisjon. 

Målsettinga med digitalisering i Vest-Telemark
Digitalisering er ikkje noko nytt, men er no eit gjentakande tema i både privat og offentleg 
sektor. Digitalisering er heller ikkje ein sjølvstendig lausreven prosess, men grip inn i 
eksisterande tenester og dreier seg om endring og omstilling i måten tenestene vert levert til 
innbyggarane. 



Administrasjonen ser det som viktig at ein ikkje ser på dette samarbeidet som ei 
«lokaliseringssak». I rådmannsmøtet 16. februar vart fylgjande trekt fram som viktige 
moment i ei tidleg fase i samarbeidet:

Rådmennene understreker at målsettinga med digitalisering er å etablere ein 
styringsmodell for samarbeid på tenesteutvikling knytt til digitalisering. 

Det er nyttig at arbeidet med digitalisering vert knytt til øvrig samarbeid og prosjekt 
som pågår i regionen. Ein ynskjer at prosjektstillinga for digitalisering vert avgrensa 
økonomisk slik at den inngår i driftskostnaden for regionsamarbeidet i Vest-
Telemarkrådet.

Ein vil at oppgåver med personvernombod inngår som ein del av arbeidet ved 
tilsetting av ein person som skal jobbe med digitalisering (stillinga).
Personvernombodet si rolle skal i hovudsak vere å koordinere det faglege 
samarbeidet.

Tilsettingsprosess
Vest-Telemarkrådet har vedtak om å tilsette digitaliseringskoordinator i 100% stilling. 
Stillinga skal dekke trongen for ein administrativ ressurs i styringsmodell knytt til samarbeid 
med tjenesteutvikling og som koordinator for fagleg samarbeid på personvern i Vest-
Telemark.

Tilsetting av ein digitaliseringskoordinator er ein integrert del av den framlagte disposisjonen, 
men det var ynskjeleg at tilsettingsprosessen tok til så snart som mogleg uavhengig av 
politiske vedtak. På bakgrunn av dette, fatta Rådet i møtet av 24. april følgjande vedtak:

Tilsettingsprosessen av digitaliseringskoordinator skal leiast av 
rådmannsutvalet i Vest-Telemark i samarbeid med regionrådsleiar for Vest-
Telemarkrådet. Tilsettingsprosessen skal starte opp snarast, uavhengig av den 
vedtekne disposisjonen. Målet må likevel vera å arbeide så tett til den vedtekne 
disposisjonen som råd slik at prosessen fylgjer dei vedtak og rammer som er 
sett for arbeidet. 

Tilsettingsprosessen vart drøfta i Rådmannsutvalet i møtet av 2. mai 2018, der møtet 
vart samd i at tilsettingsutvalet skal ha slik samansetning: Sverre Sæter, Jan Myrekrok, 
Ole Dalen og Anne Aasmundtveit. 
Når det gjeld fastsetting av løn til prosjektstillinga, skal dette fastsettast av Arbeidsutvalet, 
jf Delegeringsreglement for VTR.



Køyreplan

Ultimo mai Utlysing av stilling
Primo juni Kommunane gjer vedtak om å samarbeide på digitalisering

Primo oktober Tiltreding av stilling knytt til digitalisering i Vest-Telemark

Arbeidet med å etablere ein felles digitaliseringsstrategi og planlagte felles prosjekt vil kunne 
gjennomførast parallelt med prosessen knytt til felles ressurs i Vest-Telemark.

Forslag til vedtak:

Kommunestyret sluttar seg til felles arbeid med digitalisering i Vest-Telemark.

Vedlegg: ”Revidert disposisjon for digitalisering i Vest-Telemark”

http://www.vt-radet.no/wp-content/uploads/2018/04/Revidert-disposisjon-for-digitalisering-i-Vest-Telemark-04.04.2018.pdf


Revidert disposisjon for 
digital isering i Vest-
Telemark 
4. april 2018

Justert kjøreplan etter møte i Vest-Telemarkrådet 13. mars 2018 
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Digitalisering	 Revidert disposisjon for digitalisering i Vest-Telemark



Samandrag 
Digitalisering 
Digitalisering er meir enn teknologi  og nokon meiner den største utfordringa kommunen står ovanfor er å klare å tilpasse 1

seg når samfunnet endrer seg og utfordrar kommunens eigen agenda.  

Digitalisering består av 80% organisasjonsendring og ny praksis og 20% teknologi. Ein bør gå inn i digitaliseringsprosessen 
med ein felles haldning om at digitalisering dreier seg i hovedsak om ny kunnskap i organisasjonen altså 
organisasjonsendring, der presset for innovasjon og endring kjem frå «marknaden» og «kundene», som i større grad ynskjer 
å bidra til tenesteutviklinga i kommunen. Ein kan sei at digitalisering er forenkling, fornying og forbetring med brukaren i 
sentrum .  2

Samanheng mellom IKT-drift og digitalisering 

Digitalisering er eit samansett fagområde, og strategi og styring må sjåast i lys av digitaliseringas kompleksitet. Dette 
dokumentet er basert på ei forståing om at digitalisering innehar ulike «lag» som må sjåast i samanheng: 

• Teknologi 
• Applikasjonar 
• Informasjon 
• Forretning 

 

Mål 
Målet med dokumentet er å konkretisere vidare arbeidet knytt til digitalisering i Vest-Telemark.  

Målsetting 
Målsettinga med felles arbeid for digitalisering er å få til ein styringsmodell for samarbeid på tenesteutvikling knytt til 
digitalisering.  

 https://www.digi.no/artikler/kommentar-digitalisering-er-mer-enn-teknologi/4103981

 Presentasjon 19.09.2017 «Digitalisering i Kongsbergregionen», Britt Inger Kolset2
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Illustrasjon - sammenheng mellom digitaliseringsprosess, kostnadar og tidsfaktor. Erfaringsbasert, 
utforma av Grunde Seltveit, IKT-leiar i Tokke kommune.

Digitaliseringsprosess

Eksterne kostnader

Tidsfaktor

Organisasjon 80% Teknologi 20%

Organisasjon 80% Teknologi 20%

Teknologi 80% Organisasjon 20%

https://www.digi.no/artikler/kommentar-digitalisering-er-mer-enn-teknologi/410398


Løysing 
Felles regionalt arbeid med digitalisering har vore tema i både Vest-Telemarktinget, Vest-Telemarkrådet og i 
Rådmannsutvalet. Rådmennene har fylgjande tilråding: 

• Ein bør etablere ei eiga stilling i høve arbeid med felles digitaliseringsprosjekt. 
• Ein må definere aktuell strategi/styring av vidare arbeid. 

Forankring 
Kongsbergregionen har erfaring med digitalisering, og peiker spesielt på to område som må til for å jobbe raskare med 
digitalisering: 

• Leierane (særskilt mellomleiarar) i kommunane må ha betre strategisk IKT-kompetanse 

• Kommunane må bli betre på å hente ut gevinstar 

God  politisk og administrativ forankring i alle deltakende kommunar må ligge til grunn for arbeidet med digitalisering.

Finansiering 
Kommunane må være villige til å finansiere utvikling og drift av felles digitaliseringsarbeid i framtida. Det leggast opp til at 
finansieringa av stilling for digitalisering skal inngå i budsjett for Vest-Telemarkrådet i den kommande 3-års perioden, og kan 
inngå aktuelle prosjektoppgåver knytt til digitalisering. Dette dekkjast gjennom driftsbudsjett og prosjektfinansiering frå 
mellom anna Fylkesmannen der det fylgjer krav om gjennomføring av felles tiltak. Ein legg til grunn at kommunane fylgjer opp 
med tilstrekkeleg prioritert intern personalkapasitet og eventuelle andre naudsynte investeringar med eigenfinansiering for å 
gjennomføre arbeidet. Det er vesentleg at kommunane er villige til å bidra særleg med organisatoriske ressursar, og ein må 
forvente direkte kostnadar knytt til gjennomføring av felles tiltak - slik ein ser tilsvarande samarbeid gjennomfører sitt 
samarbeid på digitalisering. 

Tilsettingsprosess 
Det tilrådast å tilsette digitaliseringskoordinator i 100% stilling. Stillinga skal innebære både som administrativ ressurs i 
styringsmodell knytt til samarbeid med tjenesteutvikling og som koordinator for fagleg samarbeid på personvern i Vest-
Telemark. 

Tilsettingsprosessen bør leiast av rådmannsutvalet i Vest-Telemark i samarbeid med regionrådsleiar for Vest-Telemarkrådet. 
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Organisering av samarbeidet 
Rådmennene i Vest-Telemark fekk i oppdrag å utgreie to alternativ til organisering av samarbeidet knytt til digitalisering frå 
Vest-Telemarkrådet i møtet 13. februar 2018: 

1) Gjennom VTR 

2) Gjennom vertskommunemodellen 

Organisering av kommunal og interkommunal tjenesteproduksjon 
Kommuneforlaget har gjeve ut litteratur knytt til temaet. Boka «kommunalt eierskap - roller, styring og strategi» er utgjeven 
2011 skriven av Vibeke Resch-Knudsen er det sett opp figur som skildrer ulike organisasjonsformer slik: 

 Vertskommunemodellen 
(Kommunelova § 28) 
Resch-Knudsen (2011:30) skildrer denne 
modellen slik: «Vertskommunesamarbeid passer 
betre ved myndighetsutøving på område ein 
anser som kommunens kjernevirksomhet, og der 
det er trong for dedikerte ansatte.» 

Det er fleire måtar å gjennomføre eit 
vertskommunesamarbeid på, mellom anna med 
at ein delegerer til ein anna kommune 
(vertskommune) å utføre oppgåver og treffe 
avgjersler i enkeltsaker og andre typer saker som 
ikkje er av prinsipiell betydning. Då må 
kommunestyret sjølv gje instruks til sin rådmann 
om å delegere sin mynde til å treffe vedtak i 
enkeltsaker til rådmannen i vertskommunen. 

Val av vertskomsunemodell i høve til samarbeid på digitalisering: 

Styrker: Ein vil kunne delegere mynde til gjennomføring i regi av ein av kommunane, slik vil ein kunne gjennomføre fellestiltak 
med kort beslutningsprosess. Den tilsette vil inngå i eit større miljø, sjølv om det ikkje er fagleg kan det sosiale arbeidsmiljøet 
bety mykje for trivsel og arbeidskapasitet. 

Svakheiter: Vertskommunen har ingen faste rammer for samarbeidet, og må løpande avklare med dei øvrige kommunane 
for gjennomføring av tenesteutviklinga. Det kan også oppstå spørsmål om vertskommunen er dedikert for fellesskapet, og 
om ressursane er rettferdig fordelt. Det kan også være ein svakhet om det foregår parallelle samarbeidsprosesser i andre 
organisasjonar/interkommunale samarbeid slik at vertskommunen må delta i dialog på fleire arenaer og slik ha mindre tid til 
gjennomføring av faktisk tenesteutvikling. Det kan også være krevjande for dei deltakande samarbeidskommunane å påvirke 
arbeidet under vegs, sidan ein vel å delegere mynde til vertskommunen. Vertskommunen vil også kunne få utfordringar med 
å gjennomføre oppgåver på tjenesteutvikling inn i organisasjonen til dei andre kommunane - som jo er eit viktig ledd i 
arbeidet med digitalisering. 

Konklusjon: Vertskommunemodellen er best egna til samarbeid om kommunens kjernevirksomhet, og er ikkje vurdert til å 
vere den beste organisasjonsforma som styringsmodell for samarbeid på tjenesteutvikling og digitalisering. 
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Interkommunalt samarbeid (Kommunelova § 27) 
Resch-Knudsen (2011:27) innleier kapittelet om interkommunalt samarbeid slik: 

«Interkommunalt samarbeid kan være avtalemessig samarbeid mellom kommuner uten klar lovhjemmel, 
samarbeidsløsninger organisert med hjemmel i kommuneloven eller rene selskaper. 

Ofte trekkes stordriftsfordelene frem som begrunnelse for etablering av interkommunalt samarbeid; rimeligere tjenester, 
bedre mulighet for utvikling av tjenesteområdet og bedre tilgang til kvalifisert arbeidskraft. Men samarbeid innebærer at 
kommunen gir fra seg kontroll, og at beslutningsmyndigheten blir flyttet fra de folkevalgte organene til andre organer. Dette 
kan for de folkevalgte anses som et styringstap. 

Helhetlig styring av kommunen blir også vanskeligere om kommunen deltar i en rekke samarbeidstiltak, og om disse 
samarbeidene har ulik form og er inngått med ulike kommuner. Det kan medføre dårlig oversikt for de folkevalgte og dermed 
liten grad av mulighet til å påvirke. For å løse dette har enkelte regionråd initiert utarbeidelsen av en oversikt over 
samarbeidene som er igangsatt i regionen.» 

Styrker: Ved å legge arbeidet med digitaliseringa til regionrådet vil arbeidet inngå i ein etablert samarbeidsstruktur. Det er 
organisatorisk kort veg mellom øvrige samarbeid i regionen og kommunane, og vil få ein naturlig tett kontakt med både 
ordførarar og rådmenn i sitt dagleg arbeid. Sidan arbeidet ikkje er knytt til kjerneverksemda i kommunen, er det ein fordel at 
samarbeidet knyttast så nært til kommunen som råd. Interkommunalt samarbeid er det «nærmaste» ein kjem integrert del av 
kommune (ref. figur 1 - Organisering av kommunal og interkommunal tjenesteproduksjon). Videre vil utarbeiding av budsjett 
og ekstern finansiering følge etablerte rutiner i samspel med dei øvrige regionsamarbeida og mellom anna Fylkesmannen og 
Fylkeskommunen. 

Svakheiter: Dersom arbeidet med digitalisering opplevast som ein ekstern aktivitet for kommunane, vil effekten av arbeidet 
svekkast. Nær kontakt og forankring til administrativ og politisk leiing er avgjerande. Ein anna svakhet kan være at det er eit 
lite miljø i administrasjonen, og dette kan være sårbart for dei som er tilsette.   

Konklusjon:  Andre tilsvarande samarbeid vi er kjent med har valgt å legge digitaliseringsarbeidet tett til regionsamarbeidet. 
Arbeidet vil krevje forpliktande utvikling og endring i kommunens dagleg drift, og må knyttast så tett til kommunens leiing, 
både administrativt og politisk som råd. Rådmennene i Vest-Telemark tilrår å nytte interkommunalt samarbeid som 
organisasjonsform for samarbeid med digitalisering mellom vest-telemarkkommunane, og legge prosjektstillinga til Vest-
Telemarkrådet. 
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Fellesprosjekt i Vest-Telemark 
Planlagte tiltak vil danne grunnlag for tilsetting av dedikert person knytt til digitalisering i Vest-Telemark. 

Fellesprosjekt  

Kort om prosjekta 

Orden i eget hus  
(henta frå prosjektplanen): Dette prosjektet handler om å utvikle et felles verktøy for å etablere nødvendige oversikter over 
hvilken informasjon som ligger lagret i hvilke systemer slik at strategiske satsinger og endringer kan gjøres bedre planlagt. 

Verktøyet som utvikles vil kunne bidra til en standardisering og effektivisering av nødvendige kartleggingsprosesser i den 
enkelte kommune og gi et meget godt grunnlag for videre digitalisering og effektivisering. 

Det er forutsatt at hver kommuneregion får oppfølging fra ekstern utviklingspartner med minst 100 timer hver for å sikre at 
gjennomføring/pilotering i kommuneregionen lykkes og bidrar til felles utviklingsmål.  

• Framdriftsplan - Pilot for Vest-Telemark: august - oktober 2018. 

• Skissert kostnad i årlig drift: 5.000,- per kommune og 1,5 kr i utviklingsbidrag per innbygger. 

• Organisering 
Prosjekteigar: Midt-Telemarkrådet, Vest-Telemarkrådet, Kongsbergregionen og Grenlandssamarbeidet  
Prosjektansvarlig (PA): Håvard Fossbakken  
Prosjektleder (PL): Telemark kompetanse as v/ Erling Rønnekleiv  

Prosjekt Budsjett 
(i heile 1000)

Finansiering Prosjektstatus Start Slutt

Orden i eget hus 1400 Skjønnsmidler og 
VTR

Pågår. Fellesprosjekt i Telemark. 
PA: Kongsbergregionen - planlagt 
pilot i VT frå august 2018. 

2017 2018

Digital kommunikasjon 1800 Skjønnsmidler, VTR 
og eigeninnsats frå 
kommunane

Planlagt. Eigendel frå 
kommunane er sett til 100’ per 
kommune (totalt 600’).

2018 2018

Velferdsteknologi 2017 2420 Skjønnsmidler og 
eigeninnsats frå 
kommunene.

Pågår. Knytt til arbeid med 
innføring av mobil omsorg. Andel 
skjønnsmidlar: 1.210’.

2017 2018

Digitalisering og 
velferdsteknologi

910 Skjønnsmidlar Planlagt - ikkje finansiert. Sett i 
VTR sitt budsjett for å jobbe 
målretta med digitalisering i VT. 
Søknadsfrist 1. Februar 2018.

2018 2018
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Digital kommunikasjon:  
Med kort frist bad Fylkesmannen i Telemark om søknad for gjennomføring av tiltak innanfor tema digital kommunikasjon. 
Mandat som vart utforma bør justerast og gjennomførast i den heilskaplege planen for digitalisering.  

Utfordring som skal løysast 

Gjennomføringa skal sjå på konkrete tiltak innanfor digitalisering, og etablere digitaliseringsstrategi og forpliktande samarbeid 
på digitalisering for kommunane i Vest-Telemark. 

Ei utfordring som vil krevje ekstra fokus, er at det er «to driftsmijø» på IKT, og desse må også etablere godt samspel for at 
kommunane kan samarbeide på tenestenivå. 

Tiltaksplan 

Kostnadar knytt til prosjektleiing er fordelt på budsjettet i tiltaka. 

Organisering 
PA: Jan Myrekrok 
PL: Ole Dalen 
Arbeidsgruppe: Fylgjer tiltaksplan 
Styringsgruppe: Rådmannsutvalet 

Tidsrom 
Start: 01.11.2017 
Slutt: 31.12.2018 

Velferdsteknologi 2017 
Dette prosjektet er basert på søknad til Fylkesmannen for bruk av skjønnsmidler i 2017. Planen vart laga med tanke på trong 
for fellesprosjekt innan helsesektoren, og er så langt konkretisert til innføring av mobil omsorg som pågår i kommunane. Det 
vil være trong for status og justering før prosjektet kan sjåast på som ferdigstillt, og er derfor tatt med i denne oversikten. Det 
er viktig at alle delar av den kommunale verksemda er del av digitaliseringsprosessen, og helsesektoren er ein av dei store og 
viktige områda ein ser mykje endring og utvikling på. 

Prosjektskildring 
Konkretisering av arbeidet som starta med fellesmøte i Vrådal 16. September 2016. Har element knytt til IT teknisk, 
helsefagleg og organisasjonsutvikling (ikkje eit reint helse- eller it arbeid).  

Ei rekke av moglege samarbeid som var diskutert i styringsgruppa for ”Interkommunalt samarbeid i VT” vart avgrensa til 
helserelaterte prosjekt. Desse områda var peika på i styringsgruppa 21.10.2016: 

Tiltak Forklaring Budsjett

T1 Arbeidet med digitaliseringsstrategi i Vest-Telemark. Planlegging og forankring med politiske 
vedtak i alle kommunane

450

T2 Digital dialog mellom IKT-driftsmiljø i VT. 300

T3 «Digifrid» - pilot med «robotisering» av tenester i dialog med innbyggerane. 550

T4 Utrulling av «orden i eget hus» i Vest-Telemark. 300

T5 Automatisere lokale av innkjøp basert på  felles rammeavtaler (løpende avrop) 200

Sum 1800
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• Helse 
• Kommunepsykolog 
• Legevakt (natt/helg) 
• Ergoterapeut 
• Samfunnsmedisin/miljøretta helse 
• Jordmor 
• NAV (hjelpemiddelsentralen) 

Ein vil nytte det etablerte samarbeidet med regional samhandlingskoordinator som prosjetleiar til arbeidet. Ein vil også søkje 
samarbeid med fylkeslegen - særleg innan velferdsteknologi.  

Tidsrom 
Start: 01.03.2017 
Slutt: 01.03.2018 

Organisering 
PA: Jan Myrekrok, Rådmann i Vinje kommune 
PL: Sissel Bitustøyl, samhandlingskoordinator i Vest-Telemark 
Arbeidsgruppe: Etablerast 
Styringsgruppe: Rådmannsutvalet 
Referansegruppe: HTV og HVO knyttast inn ved trong 

Økonomistyring 
Det førast prosjektrekneskap på eksterne kostnadar i regi av Vinje kommune (prosjektadministrasjon). 
Ressursbruk 

Budsjett: 
Kjøp av tenester: 1.210.000,- 
Eige arbeid i kommunane og samhandlingskoordinator: 1.210.000,-  
Totalt: 2.420.000,- kr 

Finansiering 
Skjønnsmidlar frå Fylkesmannen: 1.210.000,- kr 
Eigenfinansiering i kommunane og VTR: 1.210.000,- kr 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Aktuelle samarbeidsområde 
Samarbeidsområde må inngå i avtala knytt til digitalisering. Ein kan sjå for seg ein tilsvarande modell som 
Kongsbergregionen der ein tar utgangspunkt i ein felles digitaliseringsstrategi, og fastsett årlege handlingsplanar med 
tilhørende budsjett som finansierast av kommunane og eventuelle prosjekt med eksterne bidrag. Under er aktuelle område 
for samarbeid på digitalisering i Vest-Telemark. 

• Etablere felles digitaliseringsstrategi. 

• Informasjonssikkerhetsplan. 

• Nye krav til personvern - på legg frå 28. mai 2018.  

• Dersom det ikkje dekkjast av digitaliseringsstrategi: videreutvikle eksisterande konfigurasjonsstyret med felles IKT-
strategi og innkjøpsstrategi (videreutvikling av konfigurasjonsstyre). Fokus på skule. 

• Arbeide for samarbeid med Telemark Fylkeskommune. 

• Samarbeid med omringnliggande regionar (Kongsbergregionen og Midt-Telemark). 

• KS læring, bistå kommunane i bruk. 

• Koordinere fellessaker knytt til digitalisering, og førebu og fylgje opp saker til rådmannsutvalet i samarbeid med IT-
ansvarlege og andre fagpersoner i kommunane. 

• Utforme søknadar på identifiserte område for digitalisering - søke ekstern medfinansiering på vegne av kommunane. 

Etablere sti l l ing  
Det er ynskje om å etablere ei eiga stilling i høve arbeid med felles digitaliseringsprosjekt. Ein stilling i 100% knytt til 
digitalisering vil i 2018 hovudsakleg knyttast til konkrete tiltak og påbegynne arbeidet med overordna systematisk arbeid 
knytt til digitalisering. Stillinga skal også dekke trong for fagleg koordinering knytt til personvern for Vest-
Telemarkkommunane. Tiltak som skal gjennomførast med med finansiering frå skjønnsmidler og øvrig budsjett frå Vest-
Telemarkrådet. Stillinga skisserast slik: 

Prosjektstilling: 100%. 
Arbeidsgjevaransvar: Vest-Telemarkrådet 

Styringsgruppe for stillinga: Rådmannsutvalet i Vest-Telemark 
Varighet: 3-årig prosjektperiode frå våren 2018 til våren 2021. 
Budsjett: 1.000’ per år (justerast der det ikkje er heile kalenderår: 2018 og 2021). 

Budsjett 2018 2019 2020 2021

Fast løn - 100% 350 000 650 000 665 000 250 000

Sosiale kostnadar (estimert til 30% av lønskostnad) 105 000 195 000 199 500 75 000

Andre kostnadar*, og direkte kostnadar til kontor, utstyr og reiser 45 000 155 000 135 500 175 000

500 000 1 000 000 1 000 000 500 000
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* Tar høgde for noko auka lønnskostnad og rom for dekning av eksterne kostnader knytt til stillinga. 

Forventa tilsetting: 4. mnd. etter utlysing, tidlegast 15. mai 2018. 

Utlysing: Ei prosjektstilling kan utlysast etter vedtak i styret til Vest-Telemarkrådet. Kostnadane for prosjektet dekkast av 
prosjektfinansiering og driftsbudsjett til Vest-Telemarkrådet. 

Ekstern finansiering til tiltak: Med denne modellen for samarbeid, vil ein kunne rekne med å kvalifisere til finansiering av 
konkrete prosjekt framover. Eigenkapitalen kommunane legg i dette samarbeidet bør kunne inngå som andel i framtidig 
ekstern finansiering med tilsvarande storleik. Etablering av ein slik felles stilling vil derfor kunne tilføre både midlar og 
arbeidskraft til kommunane framover der det er definert konkrete utviklingsprosjekt. 

Oppgåver 

Det er naturleg at oppgåvene for ei slik stilling knyttast til vedtekne samarbeidsområde. Oppgåvene må endrast i takt med 
trong og organisering av felles arbeid knytt til digitaliserings i Vest-Telemark med årlege handlingsplanar og eventuelle 
prosjektbaserte innføringsløp. Ein må forvente at ei felles stilling knytt til digitalisering må kunne bistå kommunane med 
kompetanse på fleire ulike fagområde. Stillinga skal også dekke trong for fagleg koordinering knytt til personvern for Vest-
Telemarkkommunane. Målsettinga med stillinga er å etablere styringsmodell for samarbeid på tenesteutvikling knytt til 
digitalisering i Vest-Telemark. 
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Aktuell strategi/styring 
Digitalisering er eit samansett fagområde, og strategi og styring må sjåast i lys av digitaliseringas kompleksitet. Dette 
forslaget til definering av styring/strategi er basert på fylgjande syn på samanhengar knytt til digitalisering: 

 

Status i Vest-Telemark: 
Lag 1 - Dette er grunnlag for all digitalisering, og er knytt til teknologi og interaksjon med menneska og tenestene 
kommunen leverer. Det knyttast også til det ein tradisjonellt kallar «IKT» og det er nyleg skrive ein rapport på korleis Vest-
Telemarkkommunane kan samarbeidet på dette området (sjå rapporten Digitalisering og IKT drift - 2017 Interkommunalt 
samarbeid VT). 

Lag 2 - Kommunane har i lang tid samarbeida med anskaffing av programvare og integrasjonar av denne. Det er 
rådmennene med støtte frå IKT-ansvarlege som har jobba med dette gjennom det såkalla «konfigurasjonsstyret» som er 
knytt til møta i Rådmannsutvalet. Kommunane har i stor grad like applikasjonar (viktig at kommunane knytt til seg 
kompetanse for å velje rett programvare). 

Lag 3 - Vest-Telemark deltek i utviklinga av fellesprogram for kartlegging av informasjon (prosjektet « Orden i eget hus»), med 3

planlagt pilotering i august-okotber 2018. Det foreligg ingen samla oversikt på kva for informasjon som er lagra eller nyttast i 
kommunane i Vest-Telemark. 

Lag 4 - Det er ikkje vedteken at kommunane skal standardisere arbeidsprosessar og organisasjon (samanslåing). Ein må 
kartlegge i kva grad dette er naudsynt og ynskjeleg for å oppnå god effekt ved samarbeid på digitalisering. 

 Dette prosjektet handler om å utvikle et felles verktøy for å etablere nødvendige oversikter over hvilken informasjon som ligger lagret i hvilke systemer slik at 3

strategiske satsinger og endringer kan gjøres bedre planlagt.
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Lag 1 - TEKNOLOGI dreier seg om servere, nettverk og 
maskiner  

Lag 2 - APPLIKASJON handler om funksjonalitet og 
integrasjoner  

Lag 3 - INFORMASJON nyttast i prosessar  

Lag 4 - FORRETNING er knytt til arbeidsprosesser, 
organisasjon m.m.



DIGIVEST 
Styring fylgjer tilråding i rapporten «Digitalisering og IKT drift» skriven av Torbjørn Dybdahl med modellen «Digivest». 
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Budsjett 
Budsjettet tek føre seg kun denne planen, og må forventast å endre seg frå 2019. Hovedhensikten er å etablere ei samla 
oversikt på etablerte prosjekt og skissere kostnad for ei eventuell felles stilling knytt til digitalisering i Vest-Telemark. For meir 
detaljar, sjå avsnitta «etablere stilling» og «fellesprosjekt finansiert gjennom VTR». 

Kostnadar 

* omfang er skisse, og er ikkje vurdert i rådmannsutvalet eller diskutert med fagpersonar i Vest-Telemark. 

Finansiering 

** Digitalisering består av 80% organisasjonsendring og ny praksis og 20% teknologi. Innsatsen til organisasjonane er her 

tallfesta med ein høg sum, og peiker på den reelle kostnaden ved endringsprosessar knytt til digitalisering og 
tenesteutvikling. Kostnaden er eigeninnsats frå tilsette i kommunane.  

Skildring 2018 2019 2020 2021

Tilsetting - prosjektstilling kr 500 000 kr 1 000 000 kr 1 000 000 kr 500 000

Prosjekt: Orden i eget hus kr 1 400 000

Prosjekt: Digital kommunikasjon kr 1 800 000

Prosjekt: Velferdsteknologi 2017 kr 2 420 000

Prosjekt: Digitalisering og velferdsteknologi* 
(kostnad til stilling dekkas inn her for 2018).

kr 410 000

Framtidige prosjekt (skisse på forventa 
omfang*)

kr 6 620 000 kr 10 240 000 kr 10 740 000

kr 6 530 000 kr 7 620 000 kr 11 240 000 kr 11 240 000

Kjelde 2018 2019 2020 2021

Kommunale midlar til stilling kr 0 kr 0 kr 0 kr 0

Kommunal eigenandel (arbeid i 
organisasjonane - 20/80**)

kr 1 810 000 kr 3 620 000 kr 7 240 000 kr 7 240 000

Eksterne fellesprosjekt med finansiering kr 1 400 000 kr 2 000 000 kr 2 000 000 kr 2 000 000

Frie midlar til fellestiltak med finansiering frå  
VTR

kr 2 925 000

Stilling: koordinator for digitaliserings 
finansiert i budsjetta til VTR

kr 500 000 kr 1 000 000 kr 1 000 000 kr 1 000 000

Kommunale midlar - tiltaksmidlar for 
gjennomføring av tjenesteproduksjon / 
digitalisering

kr 1 000 000 kr 1 000 000 kr 1 000 000

kr 6 635 000 kr 7 620 000 kr 11 240 000 kr 11 240 000
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Forslag til kostnadsdeling: Modell for kostnadsdeling fylgjer etablert fordeling frå samarbeidet i Vest-Telemarkrådet. 

Forankring 
Planen for videre arbeid skal opp i Vest-Telemarkrådet, og forankrast i kommunane. 

Digitalisering vil være ein krevjande prosess, der politisk og administrativ leiing har ei aktiv rolle for å legge tilrette for 
endringsprosesser og styring. 

Kjøreplan 

*Om kommunane ikkje forplikter seg til å delta i arbeidet, må stillinga knytt til digitalisering knyttast til gjennomføring av 
prosjekt, og nyttast som ressurs for kommunane med alternativ handlingsplan. Der kommunane har ulike ynskje om framdrift 
og deltaking, må ein fastsette korteis dette handterast i ei forpliktande avtale.
** Rådsmøtet 13.03.2018 vart det i saka foreslått endring frå ultimo april til utltimo mai. Dette forskyver kjøreplanen.

Forslag til fordeling for kostnadar knytt til felles satsing på  digitalisering i Vest-Telemark

Kommune Fast fordeling %-vis innbyggerandel %-andel Kostnadsdeling

Fyresdal kr 83 333 9,31 % kr 46 542 kr 129 875

Nissedal kr 83 333 10,42 % kr 52 082 kr 135 415

Tokke kr 83 333 15,72 % kr 78 617 kr 161 950

Kviteseid kr 83 333 17,23 % kr 86 168 kr 169 501

Seljord kr 83 333 21,02 % kr 105 116 kr 188 450

Vinje kr 83 333 26,29 % kr 131 475 kr 214 808

Vest-Telemark kr 500 000 100,00 % kr 500 000 kr 1 000 000

Dato Oppgave

3. januar Sak i rådmannsutvalet

30. januar Møte i AU - sak til VTR

13. februar Handsaming i Vest-Telemarkrådet

16. februar Drøfting i rådmannsutvalet

13. mars Hansaming i Vest-Telemarkrådet

13. mars Godkjenning frå styret i Rådet for tilsetting (sjå delegeringsreglement for VTR)

Ultimo mai** Kommunane har forplikta* seg til å delta i arbeid med felles med digitalisering

1. juni** Tidspunkt for utlysing av stilling

1. oktober Tiltreding av stilling knytt til digitalisering i Vest-Telemark 
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Lenker og kjelder 
Lenker: 

Prosjektplan: Orden i eget hus, PL Erling Rønnekleiv 

Sluttrapport: Digitalisering og IKT drift - 2017 Interkommunalt samarbeid VT, skriven av Torbjørn Dybdahl 

Presentasjon: 19.09.2017 «Digitalisering i Kongsbergregionen», av Britt Inger Kolseth 

Mandat: «Digital kommunikasjon 2017» 

Mandat: «Velferdsteknologi 2017» 

Kjelder: 

Artikkel «Digitalisering er mer enn teknologi» av Arlid Haraldsen på nettsida digi.no : https://www.digi.no/artikler/
kommentar-digitalisering-er-mer-enn-teknologi/410398 

Bøker:  

Gotvassli, K. (2015). Kunnskap, kunnskapsutvikling og kunnskapsledelse i organisasjoner. Bergen: Fagbokforlaget. 

Resch-Knudsen (2011). Kommunalt eierskap - roller, styring og strategi. Kommuneforlaget. 
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Seljord kommune Arkiv:

Saksnr.: 2018/1025-2

Sakshand.: Finn-Arild Bystrøm

Direkte tlf.:
Dato:              24.05.2018

Saksframlegg 

  
Utval Utvalssak Møtedato
Formannskap/økonomiutval 40/18 31.05.2018

Viggo Ullmann jubileum

Saksdokument: 

Saksutgreiing:
Det er 170 år sidan Johan Christian Viggo Ullmann vart født (21.desember 1848) Han var norsk 
pedagog og politikkar for Venstre. Han var son av forfatterinna Vilhelmine Ullmann og bror av 
kvinnesakskvinna Ragna Nielsen. Han var far til borna Halfdan, Vilhelm, Signe og Ragna, og 
oldefar til Liv Ullmann.

Viggo Ullmann oppnådde juridisk embedseksamen i 1875. Han har jobba som lærar ved ein rekke 
folkehøgskular, var formann i forlaget Det Norske Samlaget, samt redaktør for avisa Varden. 
Hans pedagogikk var prega av Grundtvigs ideal der teologi og læring oppfattast som ein frivillig 
akt, kor obligatorisk eksamen ble bytta ut med frivillig eigenevaluering av læringsgrad. 

I 1880 stod han for opprettinga av Seljord folkehøgskule som blir kalla hans livsverk. 

I administrasjonsutvalet 8.mai fremma ordførar Halfdan Haugan eit ynskje om å etablere ein 
jubileumskomité for å heidre Viggo Ullmann. 

Komiteen settast saman med ein leiar og tre medlemmar.  Formannskapet velger komiteen sine 
medlemmer. Administrasjonen stiller med sekretær. 

Jubileumskomiteens budsjettinndekning foreslås å væra er knytt til formannskapets budsjett for 
2018, oppad til 20 000 kr. 
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Saldo på formannskapets konto er pr 24.05.18; 120 000 kr.

Rådmannen si tilråding:
Det opprettast ein jubileumskomité for å heidre Viggo Ullmann i 2018. Komiteen blir samansatt av 
leiar og tre medlemmar. Administrasjonen i Seljord stillar med sekretær til komiteen.  

Jubileumskomiteens budsjett er knytt til formannskapets midlar og oppad til 20 000 kr.

Utskrift til:



Seljord kommune Arkiv: K01

Saksnr.: 2018/1038-2

Sakshand.: Torunn Raftevold Rue

Direkte tlf.:
Dato:              28.05.2018

Saksframlegg 

  
Utval Utvalssak Møtedato
Formannskap/økonomiutval 41/18 31.05.2018

Søknad om dispensasjon til motorferdsel i utmark - køyring på barmark 
med ATV  til hytta Sandbu, gnr 43, bnr 41

Saksdokument: 
Vedlegg:
1 43/41 - Søknad frå Steinar Fossan om dispensasjon til motorferdsel med ATV

Saksutgreiing:
Steinar Fossan, Seljord, søkjer med dette om løyve til å nytte ein sekshjulsdriven ATV med reg.nr. 
BV 8493 på barmark til transport av verktøy, byggjematerialar og inventar til hytta som han har 
inngått avtale om kjøp av. Hytta er Sandbu, gnr 43, bnr 41, i skogen ovanfor og sør for Raukleiv 
skianlegg i Seljord. Hytta treng ein del vedlikehald. Søkjar skriv at føresetnaden for at hyttekjøpet 
blir realisert, er at transport til hytta til ei viss grad kan skje med ATV. Han søkjer om 5 turar pr år 
frå og med 2018 til og med 2020. Eigar av hytta er pr dd Odd Gunnar Sollid.   

Traséen som er tenkt brukt, går delvis på opparbeidd traktorveg, delvis i ein trasé der 
hogstmaskin tidlegare har sett store spor og til dels i tørt terreng i skogen bortsett frå ca 50 m i 
vått terreng. Traséen følgjer tidlegare spor i terrenget. Søkjar har lagt ved kart over traséen og 
merka av traktorveg, hogstmaskintrasé, vått parti og gamle spor på kartet. 
Søkjar skriv at det ikkje vil bli køyrt utanom avmerka trasé, og han vil avgrense køyringa til tørre 
periodar. I tillegg vil han ikkje køyre på søndagar/heilagdagar. 

Saka krev handsaming etter forskrift for bruk av motorkjøretøy i utmark og på islagte vassdrag 
§ 6: 
I unntakstilfelle kan kommunestyret – eller et annet folkevalgt organ som kommunestyret 
bestemmer – etter skriftlig søknad gi tillatelse til kjøring utover § 2 - § 5, dersom søkeren påviser 
et særlig behov som ikke knytter seg til turkjøring, og som ikke kan dekkes på annen måte. Før 
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eventuell tillatelse gis, skal transportbehovet vurderes mot mulige skader og ulemper i forhold til et 
mål om å redusere motorferdselen til et minimum. 
Mynde til å gjere vedtak etter § 6 i forskrifta kan ikkje delegerast til administrasjonen. 

Vurdering: 
I følgje § 7 i naturmangfaldlova (nml) skal alle offentlege avgjerder som rører ved naturmangfald, 
vurderast etter §§ 8-12 i same lov. Det gjeld også når kommunen handsamar søknader om 
motorferdsel. Naturmangfald er ei samla nemning for landskap, økologi, økosystem, naturtypar og 
artar. 

I denne saka gjeld det transport med ATV frå parkeringa på Raukleiv skianlegg til hytta Sandbu 
lenger oppe i skogen. Traséen på ca 1,5 - 2 km går i eit skogsområde med til dels middels, låg og 
uproduktiv skog. Det er ikkje vist kjende naturtypar eller MiS-registreringar (miljøregistreringar i 
skog) på omsøkt trasé eller i området. Området er ikkje verna eller føreslege verna. Det er gjort 
søk i Naturbase, Kilden arealressurs (Norsk institutt for bioøkonomi) og www.artsdatabanken.no. 
Rådmannen meiner difor at kravet i nml § 8 om at saka i  hovudsak skal vere basert på 
eksisterande og tilgjengeleg kunnskap, er oppfylt.  
Jf nml § 9, føre-var-prinsippet, vurderer rådmannen at det i hovudsak vil vere landskapet som blir 
påverka av køyringa. Rådmannen kan ikkje sjå at det ligg føre stor risiko for alvorleg og 
irreversibel skade på naturmangfaldet utover køyrespor på staden. Jf § 10 i nml 
(økosystemtilnærming og samla belasting) blir ikkje vurdert nærare. Rådmannen meiner også at 
§ 11 (kostnader ved miljøforringing skal kostast av tiltakshavar) og § 12 (miljøforsvarlege 
teknikkar og driftsmetodar) ikkje er relevante dersom ein set krav om få turar pr sesong og køyring 
i tørre periodar; slik søkjar sjølv skriv. I tillegg kan ein setje krav om at det bør leggast bord eller 
enkle klopper på våte parti dersom det viser seg nødvendig. I verste fall bør ein unngå heilt å 
køyre til hytta dersom ein får regnfulle sesongar. Det er lite sannsynleg at ein sekshjuling set 
større og meir varige køyrespor enn traktor og hogstmaskin når det blir køyrt i tørre periodar. 
 
Barmarkskøyring skal ein vurdere strengt. All køyring på barmark skal om mogleg følgje eldre 
køyrespor. Så langt det er mogleg skal ein nytte eksisterande traktorvegar og liknande. 
§ 6 i forskrifta viser til at følgjande føresetnader skal vere oppfylt for å kunne gje løyve: 

 Søkjaren må vise til eit særleg behov
 Behovet må ikkje knyte seg til turkøyring
 Behovet må ikkje kunne dekkast på annan måte, og
 behovet må vurderast mot moglege skadar og ulemper ut frå målet om å redusere 

motorferdselen til eit minimum.

Avstanden frå parkeringa til hytta er under 2,5 km i luftlinje som er for kort til ein eventuell trasé for 
snøscooter på vinterstid. Det er difor ikkje aktuelt å gje hytteløyve etter § 5 c) i forskrifta. Og det er 
ikkje snakk om eit byggjeløyve der ein har direkte heimel etter § 3 d) i forskrifta. Rådmannen 
meiner difor at søkjar oppfyller føresetnadene i § 6 i forskrifta. 

Lova og forskrifta opnar elles for fleire nytteføremål der motorferdsel er lovleg. Køyring i dei tilfella 
kan då skje utan at det er nødvendig å søkje om løyve, jf § 4 i motorferdsellova og § 2 i forskrifta. 
Dette er uaktuelt i denne saka. All køyring skal uansett skje forsiktig, og ein skal vise omsyn.  

Rådmannen si tilråding:
Seljord kommune gjev Steinar Fossan, Seljord, løyve til å nytte sekshjulsdriven ATV frå 
parkeringsplassen på Raukleiv til nødvendig transport av verktøy, byggjematerialar og inventar 
som er for tungt å bere til hytta Sandbu, gnr 43, bnr 41, i Seljord. 

http://www.artsdatabanken.no/
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Vilkåra for løyvet er: 
1) Søkjar skal følgje tidlegare opparbeidd traktorveg og andre køyrespor så langt det let seg 

gjere.
2) Søkjar skal køyre i tørre periodar og unngå våte parti i terrenget så langt det let seg gjere. 
3) Søkjar skal ikkje køyre på søndagar eller heilagdagar. 
4) Søkjar må sjølv innhente løyve frå grunneigarane til å køyre på deira eigedomar.
5) Søkjar får løyve til maks 5 turar pr år frå og med 2018 til og med 2020
6) Søkjar skal føre køyreskjema som vert signert før avreise, med opplysningar om når, kven 

og kva ein fraktar opp til hytta.
7) Søkjar skal syte for at dette løyvet og kartet er med under transporten i tilfelle kontroll.   

Vedtaket er gjort med heimel i lov om motorferdsel i utmark og vassdrag, forskrift for bruk av 
motorkjøretøy i utmark og på islagte vassdrag og naturmangfaldlova.

Utskrift til:



Steinar	Fossan	

Enkegata	10	

3840	Seljord	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 28.05.2018	

	

Seljord	Kommune	

v/Natur-	og	miljørådgjevar	Torunn	Raftevold	Rue	

Brøløsvegen	13	A	

3840	Seljord	

	

	

Søknad	om	dispensasjon,	motorferdsel	i	utmark.	

	

Det	er	inngått	avtale	om	kjøp	av	hytte,	gårdsnr.	43/41	i	seljord	kommune.	Hytta	trenger	
en	del	vedlikehold,	og	kjøp	av	hytten	forutsetter	at	transport	til	hytta	i	en	viss	grad	kan	
skje	med	ATV,	noe	tilstøtende	grunneiere	har	gitt	tilladelse	til.	

Det	er	snakk	om	nødvendig	transport	av	verktøy,	byggematerialer	og	inventar	som	er	
for	tungt	å	bære.	

Traseen	som	er	tenkt	brukt	går	delvis	på	opparbeidet	teaktorvei,	i	trase	der	
hogstmaskin	tidligere	har	satt	store	spor,	til	dels	i	tørt	terreng	i	skogen	med	unntak	av	
ca	50meter	i	vått	terreng,	og	traseen	følger	tidligere	spor	i	terrenget.	(Se	kart)	

Det	vil	ikke	bli	kjørt	utenom	denne	traseen	med	hensyn	til	naturen.	Det	vil	kun	bli	kjørt	i	
tørre	perioder	for	å	begrense	skader	i	terrenget.	Det	vil	heller	ikke	bli	kjørt	på	
søndager/helligdager	med	tanke	på	støy.	

Det	søkes	om	tilladelse	til	5	turer	pr.år.	fra	og	med	2018	til	og	med	2020.	Søknaden	
gjelder	sekshjulsdrevet	ATV	med	registreringsnr.	BV	8493.	

	

Mvh.	

	

Steinar	Fossan	
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