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Saksutgreiing:

Radmannen legg fram arsregnskap 2017 for Seljord kommune. Tilhgyrande dokumentasjon fra
Telemark kommunerevisjon IKS vert lagt fram for politisk handsaming.

Regnskapet for 2017 visar eit netto driftsresultat pa — 1,74%, noko som utgjer — 5 122 861,25 mill
kr. Anbefalt netto driftsresultat er minimum pluss 1,75%.

Pr 31.12.17 har Seljord kommune 14,7 mill kr pa disposisjonsfond.

Radmannen si tilrading:

Arsregnskap 2017 for Seljord kommune takas til vitande.



Side 2/2

Handsaming i Formannskap/ekonomiutval - 31.05.2018

Formannskapet tilrar at arsregnskapet for Seljord kommune 2017, vert
godkjent.

Samrgystes vedteke.

Vedtak i Formannskap/gkonomiutval - 31.05.2018

Formannskapet tilrar at arsregnskapet for Seljord kommune 2017, vert
godkjent.

Utskrift til:
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Meirforbruk/Mindreforbruk i 2017 er kr 0,00 (men sj& kommentaren nedanfor)
Gjennomesnittleg mindreforbruk pr. &r i perioden 1991-2017 er kr 1.352.000

Meirforbruk/Mindreforbruk er avviket mellom rekneskap og justert budsijett

I siste budsjettkontroll (kommunestyresak 87/17, 09.11.2017 __m:a&mnwo:gz driftsbudsjetlef per
31.10.2017") tok kommunestyret til vitande at driftsbudsjettet for 2017 ség ut til & fa eit mindreforbruk
pa kr 4.586.000 og dette venta mindreforbruket vart sett av il disposisjonsfond. Far & 4 driftsrekne-
skapen | balanse, métte avsetjinga til disposisjonsfond reduserast med kr 2.625.000 (sdkalla

"pliktig stryking"). Ser vi bort fra avsetjinga til disposisjonsfond av det som i k.sak 87/17 var venta &

bli mindreforbruket i 2017, og den delvise stryking av denne avsetjinga, vart mindreforbruket i 2017
eigentleg kr 1.960.000.
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Diverse diagram, tabellar og kommentarar:

Meirforbruk/Mindreforbruk (Diagram)

Farste omslagsside

Netto resultatgrad (Diagram) Side 2
Langsiktig lanegjeld pr. innbyggjar. (Diagram) Side 29
Langsiktig Ianegjeld i prosent av drifts- og finansinnt. (Diagram) Side 29

Disposisjonsfond. Balansekonto 25650001 (Tabell)

Siste omslagsside

Det er side 21-37 (ekskl. side 29) som er den offisielle rekneskapen etter
kravspesifikasjonen i "Forskrift om drsrekneskap og arsmelding”.

Dei andre sidene er revisjonsmeldinga og tilleggsinformasjon.
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Netto driftsresultat rekna ut i prosent av sum driftsinntekter

6,00 %

4,00 % m_
|
|

2,00% Tilradd niva

Netto . —t—Faktisk
resultatgrad \ resultatgrad

D OO Q\Q ‘ T T T T T T T T 1

! ._)_ 3_4 S_ ~ .9_0 1_2_ < i WK~ 0 m_o_l 2-3 4.5.6 _.i:h mhmﬂﬂogmﬂ_ﬁﬁ_mm
NYRCEEORRSEERa SRR R AR | reutatgad1o0n-
22,00 %
-4,00 %
-6,00 %
! ke

1 2017 var netto resultatgrad + 1,74 %
Netto driftsresultat + ki 5.122.861,25 i prosent av sum driftsinntekter kr 295.230.241,05

Til og med 2013 var "tommelfingerregelen” at netto driftsresultat bgr vere minst 3 % (over tid)

Fra og med 2014 har "Det tekniske beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal
gkonomi" gjort ei ny vurdering av tilradd niva for netto driftsresultat. Den nye vurderinga
er eit tilrddd netto driftsresultat pa 1,75 %

Gjennomsnittleg resultatgrad i perioden 1991 - 2017 har vore 0,9 %

Netto driftsresultat er driftsinntekter (inkl. ordinzere rente- og avdragsinntekter) + driftsutgifter (inkl.
ordinsere rente- og avdragsutgifter). Netto driftsresultat vert 6g kalla "overskot disponibelt il
eigenkapital pa investeringar og avsetjingar (sparing)". Dette resultatomgrepet kan samanliknast
med "Resultat far arsoppgjersdisposisjonar" i sit privat (resultatorientert) rekneskap, sjglv om det
ikkje er heilt same omgrepet.
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OKONOMISJEFENS s ARSRAPPORT

Okonomisjefens drsrapport for 2017 vil i hovudsak innehalde reine gkonomiske vurderingar
og oppstillingar, med fokus pé avvik, nykjeltal og historiske utviklingstrekl.
Nar det gjeld vurdering av drifta, méloppnéing og andre vurderingar om kotleis Seljord
kommune har gjort det i 2017, vert det vist til drsmeldinga.

I denne Arsrapporten vert alle tal runda av til nseraste heile kr 1.000,

Béde drifisrekneskapen og investeringsrekneskapen er gjort opp i balanse, men
driftsrekneskapen med pliktig stryking av avsetjing til disposisjonsfond pa
kr 2.625.000 for 4 {4 rekneskapen i balanse.

Driftsrekneskapen - Avviksoversyn
Rekneskap samanlikna med justert budsjett

Isiste budsjettkontroll (kommunestyresak 87/17, 09.11.2017 "Budsjettlontroll drifisbudsjettet per
31.10.2017") tok kommunestyret til vitande at driftsbudsjettet for 2017 sig ut til 4 f4 eit mindreforbruk
pé kr 4.585,000 og dette venta mindreforbruket vart sett av til disposisjonsfond. Relneskapsresultatet
vart kr 2.625.000 dérlegare enn dette, altsa ke 1.960.000 og avsetjinga til disposisjonsfond métte
reduserast med kr 2.625.000 (sdkalla "pliktig stryking" for & fa rekneskapen i balanse).

Grane tal | kursiv med kreditteikn ("minus") framom er inntekter eller positivi resultat (overskot),
Svarte tal er utgifter, Raude {al er negalivi resultat (mindreinntekt/meirutgifi/underskot).

1 [ REKNESKAPSSKJEMA 1A Rekneskap | Just.budsjett Avvik

2_| Skatt pa inntekt og formue -72 490000 -70 144 000 -2 346 000
3 | Ordingsrt rammetilskot -106 007 000 | -107 300 000 1293 000
4 | Skatt pa elgedom -8 468 000 -8 467 000 -1 000
5 | Andre direkte eller indirekie skallar 1) -6 426 000 -6 398 000 -28 000
6 [ Andre generelle staistilskot 2) -12 843000 -14 521 000 1678 000
7 | Sum frie disponible inntekter -206 234 000 | -206 830 000 596 000
8 | Renteinntekter og utbyte -4 156 000 -4 166 000 10 000
9_| Renteutgifter, provisjonar og andre finansutgifter 4 640 000 4 656 000 -16 000
10 | Avdrag pé lan 8 127 000 8 127 000 0
11 | Netto finansinntekter/-utgifter 8 611 000 8 617 000 -6 000
12 | Til dekning av tidlegare &rs rekneskapsmessige meirforbruk 0 0 0
13 | Til bundne avsetjingar 2 941 000 1983 000 958 000
14 | Til ubundne avsetjingar 4 820 000 7 458 000 -2 638 000
15 | Bruk av tidlegare ars rekneskapsmessige mindreforbruk -4 812 000 -4 812 000 0
16 | Bruk av ubundne avsetjingar -4 775 000 -4 787 000 12 000
17 | Bruk av bundne avsetjingar -3 297 000 -2 453 000 -844 000
18 | Netto bruk av avsetjingar -5 123 000 -2 611 000 -2512 000
19 | Overfert til investeringsbudsjettet 0 0 0
20 | Til fordeling drift ~202 746 000 | -200 824 000| -1 922 000
21 | Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 202 746 000 | 200 824 000 1:922 000
22 | Rekneskapsmessig mindreforbrulk (=) 0 0 0
23 | REKNESKAPSSIKJEMA 1B Rekneskap | Just.budsjett Avvik

24 | Til fordeling (fra budsjettskjema 1A). Fordelt slik -202 746 000 | -200 824 000 =1 922 000
26 | Netto programomrade 1 Sentraladm. og fellesutgiiter/-inntekter 36 697 000 35 285 000 1.412 000
26 | Netto programomrade 2 Skule og oppvekst 69 388 000 69 609 000 -221 000
27 | Netto programomréde 3 Helse og omsorg 76 557 000 76 499 000 58 000
28 | Netto programomrade 4 Kullur, neering og utvikling 10 210 000 11 176 000 -966 000
29 | Nelto programomrade 5 Teknisk 9 894 000 8 255 000 1639 000
30 | Sum fordelt. Netto programomrade 1-5 202 746 000 [ 200 824 000 1922000




Ovanstande avviksoversyn er sett opp slik Rekneskapsskjema 1A og 1B er vedtekne i bide
opphavleg og justert budsjett. Desse skjema er sett opp slik dei er definert i det nye budsjettverkteyet
Arena (som vart teke i bruk fid og budsjett 2017). Delte oppssttet er iklgje heilt i samsvar med Seljord
kommune sitt delegasjonsreglement og innarbeidd budsjettpraksis. Dette vert endra i lepet av 2018, 1
gieldane Arenaoppsett er alle finanstransaksjonane (fond og renter) fert opp i Rekneskapsskjema 1A.
Etter delegasjonsreglement og innarbeidd budsjett- og rekneskapspraksis vert i stor grad bundne
driftsfond disponett av programomréda (Rekueskapsskjema 1B). Dette gjeld bide pliktige
fondsavsetjingar og bruk av avsetjingane. Det same gjeld for nokre mindre disposisjonsfond som
programomrada har, Det "store" disposisjonsfondet (balansekonto 25650001) er det berre
kommunestyret som kan bruke (Rekneskapsskjema 1A). Korrigerer vi for dette, vert
avviksoversynet slik (og dette oversynet gjev det rettaste biletet, men endringane er ikkje dei
heilt store):

1 [ REKNESKAPSSKEMA 1A Rekneskap | Just.budsjett Avvik

2 | Skatt pa inntekt og formue -72490000| -70 144 000 -2 346 000
3 [ Ordinaart rammetilskot -106 007 000 | -107 300 000 1293 000
4 | Skatt pa eigedom -8 468 000 -8 467 000 -1 000
5 | Andre direkte eller indirekte skaltar 1) -6 426 000 -6 398 000 -28 000
6 | Andre generelle statstilskot 2) -12 743000 -14 216 000 1 473000
7 | Sum frie disponible inntekter -206 134 000 | -206 525 000 391000
8 | Rentelnntekter og utbyte -4 154 000 -4 166 000 12 000
9 | Renteutgifter, provisjonar og andre finansutgifter 4 633 000 4 656 000 -23 000
10 [ Avdrag pa lan 8127 000 8127 000 0
11 | Netto finansinntekter/-utgifter 8 606 000 8 617 000 -11 000
12 | Til dekning av tidlegare ars rekneskapsmessige meirforbruk 0 0 0
13 | Til bundne avsetjingar 1943 000 1 946 000 -3 000
14 | Til ubundne avsetjingar 4 756 000 7 381 000 -2 625 000
15 | Bruk av tidlegare ars rekneskapsmessige mindreforbruk -4 812 000 -4 812 000 0
16 | Bruk av ubundne avsetjingar -4 687 000 -4 687 000 0
17 | Bruk av bundne avsetjingar -212 000 -212 000 Q
18 | Netto avsetjingar -3012 000 -364 000 -2 628 000
19 | Overfart til Investeringsbudsjettet 0 0 0
20 [ Til fordeling drift -200 540 000 | -198 292 000 -2 248 000
21 | Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 200 540 000 | 198 292 000 2 248 000
22 | Rekneskapsmessig mindreforbrul (=) 0 0 0
23 | REKNESKAPSSKJENMA 1B Rekneskap | Just.budsjett Awvvik

24 | Til fordeling (frd budsjettskjema 1A). Fordelt slik J =200 540 000 | -198 292 000 =2 248 000
25 | Netto programomréde 1 Senltraladm. og fellesulgifter/-inntekter 36 554 000 34 955 000 1 599 000
26 | Nelto programomrade 2 Skule og oppvekst 69 521 000 69 609 000 -88 000
27 | Netto programomréade 3 Helse og omsorg 76963 000 | 76426 000 537 000
28 | Netto programomrade 4 Kultur, nasring og utvikling 8 254 000 9 317 000 -1 063 000
29 | Nelto programomréde 5 Teknisk 9 248 000 7 985 000 1263 000
30 | Sum fordelt. Netto programomrade 1-5 200 640 000 [ 198 292 000 2248000

1) Konsesjonsavgifier og naturressursskatt,

2)  Rente- og investeringskompensasjon og integreringstilskot (og i den ikkje-korrigerte varianten og Lilskot til etablering frd

Husbanken).

Sum av "Skatt pa inntekt og formue" og "Ordineert rammetilskot" (som og inkluderer

inntektsutjamninga, som i grunn har meir med skatteinntelctene & gjere) vart lar 1.053.000 heggare enn
justert budsjett (og kr 2.606.000 hegare enn opphavleg budsjett). At "Andre generelle statstilskot"
sviltar med kr 1.473.000, skuldast ferst og fremst at integreringstilskotet vart kr 1.355.000 l&gare enn
justert budsjett, som igjen skuldast at flyktningfamilien p sju personar (mor og far og fem born) som
skulle kome i desember i fjor ikkje kom (men kom i mars 2018). Integreringstilskotet pa desse sju ville
12017 ha vore kr 1.295.000 (ar 1 & kr 185.000 x 7).



Pa PO 1 "Sentraladm. og fellesutgifter/~inntekter" er det utgiftsfert to sterre tapsavsetjingar;

kr 887.000 pa sjukelensrefusjon og kr 500.000 pé erstatning til Matvarehuset AS og bot til KOFA
klagenemnda for offentlege anskaffingar) i samband med anbodskonlurransen for mat til
sjukeheimen, bu- og servicesentra og heimebuande.

Tapspotensialet pd sjukepengar er kr 1.579.000, der det er levert klage pa avslag til NAV Arbeid og
Ytelser Skien pa I 692.000, derav tapsavsetjing pa kr 887.000 under foresetnad av medhald i
klagesakene. I tillegg til klagesakene, eller som kompensasjon for avslag (heilt eller delvis i
klagesakene) kan det kanskje vere mogleg & inng# ei minneleg ordning med NAV Telemark. Det er
ikkje truleg at endeleg tapsfaring vert mindre enn kr 500.000 (altsa kr 387.000 lagare enn det er teke
hegde for i rekneskapen for 2017). Tapsavsetjingane pa sjukepengar gjeld sjukefravar og
foreldrepermisjonar for dra 2012-2017 (seks ar), i gjennomsnitt kr 141.000 pr. r, varierande fid

ke 49.000 (2013) til ke 339.000 (2015). For desse seks &ra er det inntektsfart kr 43,5 mill. i
sjukepengar og foreldrepengar. Eif tap pa kr 887.000 utgjer 2,0 % (tap pa kr 1.579.000 utgjer 3,6 %).

Tapsavsetjinga i "matsaka" pa kr 500.000 er ein "rund sum" (som kan bli bade lagare og hegare). I
tillegg er det utgiftsfart ke 60.000 til kommunens advokat (KS) i 2017 og kr 14,000 i 2018 (pr. 2. mars
2018). Saka i KOFA vert truleg ikkje ferdig fer hausten 2018.

P4 PO 3 "Helse og omsorg" vart refusjonskravet for sikalla "serleg ressurskrevjande helse- og
omsorgstenester" kr 496.000 lagare enn budsjettert (kr 1.187.000 mot kr 1.683.000). Det vart kjept
sjukeheimsplassar i andre kommunar for kr 967.500 (387 degn & kr 2.500), 325 dagn i Kviteseid og
73 degn i Hjartdal, dvs. i giennomsnitt om lag ein plass kvart dagn.

Hovudgrunn til mindreforbruket pd PO 4 "Kultur, naering og utvikling" er at etableringstilskotet pa
kr 900,000 til Telemark bilruter til opparbeiding av vatn og avlep innanfor tomtegrensa i samband
med etableringa i Nordbygdi ilkje vart utbetalt, da etableringa ikkje kom i gang i 2017. Denne
kostnaden er fort opp pa nytt i investeringsbudsjettet for 2018.

P& PO 5 "Teknisk" har det vore til dels store meirutgifter pd vinterdrift av kommunale vegar

(kr 501.000) og vedlikehaldsavdelinga (kr 650.000), blant anna til utskifting av inventar og utstyr i
kommunale bygg og overtidsarbeid. Den delen av kostnaden som er innanfor vatn og avlep vert dekt
av gebyrinntektene (i 2017, eller dei komande 4ra), Akkumulert (over dei siste ara) har Seljord
kommune netto til gode kr 2,181.000 av abonnentane innanfor sjglvkostomrade (vatn, avlep,
slamteming, renovasjon og feiing/tilsyn), jf. note 10 "Sjelvkostomrader”, I ira framover (inntil fom &r)
skal kommunen d krevje meir i gebyr enn kva tenesta kostar desse dra.

Som ein konklusjon pa avviket mellom rekneskap og justert budsjett kan ein seie at kommunestyret
har skaffa til vege kr 377.000 mindre enn justert budsjett (jf. line 7 "Sum fiie disponible inntekter",
line 11 "Netto finansinntekter/-utgifter" og line 13 "Til bundne avsetjingar"), Programomrida har hatt
eit meirforbruk/mindreinntekter pa kr 2.248,000 (inkludert tapsavsetjingar pa kr 1.377.000). Dette blir
eit negativt avvik pa kr 2.625.000 som er dekt inn ved at kommunestyret si budsjetterte avsetjing til
disposisjonsfond (jf. kommunestyresak 87/17, 09.11.2017) er redusert med kr 2.625.000 (jf. line 14
"Til ubunde avsetjingar").

Utviklinga i netto driftsresultat i 2017

Netto driftsresultat har vore negativt frd opphavleg budsjett til rekneskap

Opphavleg budsjett 3380000 +1,23%
K.sak 91/16, 16.12.2016 1) 800 000
K.sak 91/16, 15.12.2016 2) -200 000
K.sak 96/16, 15.12.2016 3) 250 000
Korrigert opphavleg budsjett 4) 4230000| +1,53%
Justert budsjett (k.sak 87/17, 09.11.2017) 2611000 +0,93%
Rekneskap 5423000] +1,74%

1) K.sak 91/16 Seljord Idrettslag-Seknad om stenad lil renovering av garderobebygg pd Eventyray og til bygging av garasje pd Raudkleiy,
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2) K.sak 91/16 Denne saka trekte og tilbake formannskapets innstilling om broksavtale med Seljord Idretistag om Eventyray.

3) K.sak 96/16 Assmundsens Bakeri - Seknad om utviklingsstatte (som tillegg inntil ke 250,000 i tillegg til kr 250.000 fré nmringsfond/kraftfond).
4) Desse korrigeringane vart lagt inn i justert budsjett i k. sak 34/17, 18.05.2017 "Budsjettkontroll driftsbudsjettet per 31.03.2017",

Investeringsrekneskapen — Avviksoversyn
Rekneskap samanlikna med justert budsjett

Investeringar i anleggsmidlar. Rekneskapsskjema 2B

Grone tal med kreditteikn "minus" framom er mindregift. Raude tal er meirutgift.

Avrunda til nzraste heile kr 1.000

Prosj. [ Prosjektnamn Rekneskap | Just.hudsjett Awvik Sluttfaring
116 | El-bil med salsopsjon 12 000 12 000 0 Ferdig
121 | Agresso Milestone 5 120 000 141 000 -21 000 Ferdig
122 | Elektronisk fakturabehandling 304 000 350 000 -46 000 2018
233 | Seljord barneskule, oppgr. av uteomrade 281 000 288 000 -7000| @k.plan 2018
237 | Flatdal barnehage, sikring av uteomréde 34 000 32 000 2000 Ferdig
240 [ Oppgr. av slgydsal m/mélerom u-skulen 88 000 281 000 -193 000 2018
241 | IT grunnskulen 121 000 125 000 -4 000 Ferdig
242 |IKT i grunnskulen 104 000 150 000 -46 000 Ferdig
307 | Ny bil m/ift il transport av mat og tey 575 000 575 000 0 Ferdig
319 | Bukollektiv, dagakt.senter, tilbygg demensavd. | 11 061 000 13000000| -71939000| @k.plan2018
401 | Lakshgl 23 000 20 000 3000 *

421 | Inventar og interigrarkitekt til nytt bibliotek 795 000 1300 000 -505 000 | @k.plan 2018
422 | Grunnerverv ved Nesbukti, konsulentmidlar 77 000 100 000 -23000| @k.plan 2018
424 | Meirope og sjglvbetient bibliotek 195 000 0 195 000 | @k.plan 2018
513 [Ny traktor teknisk avdeling 781 000 781 000 0 Ferdig
620 | Seljord renseanlegq, sandvaskar 505 000 505 000 0 Ferdig
625 | Trafikktryggleikstiltak 163 000 175 000 -12 000 | @k.plan 2018-21
530 | Bustadomrade Tgmmerdsen teig 3. 14 000 0 14 000 Ferdig
533 | Utleigebustad i Amotsdal 38 000 0 38 000 Ferdig
548 | Bustaden Gamle Gullnesveg 8. 1000 0 1000 Ferdig
549 | Bustaden Brglgsvegen 87. 4 055 000 4 055 000 0 Ferdig
571 | Nytt vassverk i Seljord 2 157 000 2213000 -56 000 @k.plan 2018
574 | Avlaupsanlegg pa Bjergesida og Vallar 312 000 450 000 -138 000| @k.plan 2018
575 | Flatdal renseanlegg, oppgradering 301 000 300 000 1000 Ferdig
585 | Arhus industriomrade, vatn og avlaup 2 055 000 2 050 000 5000| @k.plan 2018
589 | Slamcontainer pa Seljord renseanlegg 22 000 515 000 -493 000 Ferdig
591 [ Rehabilitering av Bygdarai bru 1 884 000 2 650 000 ~766 000 2018
592 | Ny brannpumpe, brannvesenet 188 000 188 000 0 Ferdig
593 | Nyit FKB-kartleggingsprosjekt - komm. bidrag 160 000 160 000 0| @k.plan 2018-19
595 | Nyit overvakingssystem ytre anlegg (avigp) 174 000 600 000 -426 000 2018
596 | Feiemaskin 725 000 725 000 0 Ferdig
Sum_| Investeringar | anleggsmidiar (2B) 27 315 000 31731000 -4416 000

Ferdig: Prosjektet vart sluttfgrt i 2017,

2017: Prosjektet vert sluttfgrt i 2018.

@k.plan: Prosjektet er fgrt opp i gjeldande gkonomiplan (2018-2021).

*: Prosjektet varer sa lenge som det er midlar p& bunde investeringsfond (med tillegg
av renteinntekter). Pr. 31.12.2017 er fondet pa kr 53.000 og har sitt opphav i 1995 d&
Sundsharm kraftverk, i anledning av 25-drs jubileet sitt, gav Lakshgl ei géve pa kr 200.000.




Sum totalt %

Finansieringshehov 32083 000

Ordinzere lan 22411 000 69,9 %
Startlan 165 000 0,5 %
Sum lan 22 576 000[ 70,4 %
Sal av aksjar, driftsmidlar og fast eigedom 18220000 57%
Eigenkapital (ubunde invest.fond og disp.fond) 1184 000 3,7%
Sum "fri" eigenkapital 3006000 94%
Tilskot og refusjonar 2756000 86%
Mva.kompensasjon 3290000 10,2 %
Mottekne avdrag pa utlén 436 000 1,4 %
Bundne fond 18 000 0,0 %
Renteinntekter (til bunde fond) 10000 0,0%
Sum anna finansiering 6 501 000] 20,2 %
Sum finansiering (og udekt) 32 083 000] 100,0 %

Eigenkapitalen pa kr 3.006.000 er denne:

Investeringsrekneskapen — Finansiering

Samla finansieringsbehov i investeringsrekneskapen er kr 32.083.000 (jf. "Rekneskapsskjema
2A — Investeringsrekneskapen”), fordelt med kr 27.315.000 i “reine” investeringsutgifter i
anleggsmiddel og kr 4.768.000 i sikalla finansieringstransaksjonar (jf. skjemaet *@konomisk
oversyn — Investering”).

Disposisjonsfond — il IT og IKT grunnskulen 220 000
Disposisjonsfond ~ il Elektronisk fakturabehandling 187 000
Ubunde investeringsfond — til Eigenkapitaltilskot KLP 777 000
Sal av aksjar i E134 og Rv 36 Telemark AS (Vegfinans) 10 000
Sal av kommunal bustad i Amotsdal (kr 1:350.000 -+ omk). Oppfart i 2000/2001 1385000
Sal av traktor. Kjept i 2007 (innbyte ved kjgp av ny traktor) 270 000
Sal av el-bil. Kjgpt i 2014 133 000
Sal av bil i heimetenestene. Hiace kj@pt i 2004 12 000
Sal av tilleggsareal (tre stk.) til bustadfomter i "gamle" Tgmmerasen 12 000
Sum "fri" eigenkapital 3 006 000

Rekneskapsmessig meirforbruk/mindreforbruk

Tal med minus (+ ) framom er meirforbruk

1991 1184 000
1992 0
1993 1619 000
1994 45 000
1995 +199 000
1996 0
1997 206 000
1998 =228 000




1999 1836 000
2000 46 000
2001 + 2601000
2002 += 524 000
2003 945 000
2004 175 000
2005 2 350 000
2006 3288 000
2007 1463 000
2008 758 000
2009 1393 000
2010 3281000
2011 331 000
2012 1963 000
2013 2 428 000
2014 4 304 000
2015 7 625 000
2016 4812 000
20171) 0
Gjennomshitt 1352 000

1) 12017 métte det gjerast ei sikalla "pliktig stryking" pa kr 2.625.000 av budsjettert
avsetjing til disposisjonsfond for & £ rekneskapen i balanse.

"Relkneskapsmessig meirforbrul/mindreforbruk” (arets rekneskapsmessige resultat) er
avviket frd justert budsjett, derav omgrepet meirforbruk/mindreforbruk.

Netto driftsresultat
Tal med minus (+) framom er negativt netto driftsresultat
1991 143 000
1992 =1 159 000
1993 1634 000
1994 2 509 000
1995 + 2044 000
1996 435 000
1997 1815 000
1998 +984 000
1999 3 536 000
2000 6 214 000
2001 + 5484 000
2002 + 3 065 000
2003 1065 000
2004 +17.000
2005 3 614 000
2006 3 995 000
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2007 8 861000
2008 1824 000
2009 + 689 000
2010 3028 000
2011 676 000
2012 2 914 000
2013 1343 000
2014 6 460 000
2015 5811 000
2016 4 508 000
2017 +5123 000
Gjennomsnitt 1 549 000

Netto driftsresultat er driftsinntelter (inkludert ordinere rente- og avdragsinntekter) +
driftsutgifter (inkludert ordinacre rente- og avdragsutgifter), dvs. eit reint |driftsomgre

Dette resultatomgrepet kan samanliknast med “Resultat for drsoppgjersdisposisjonar” i eit
privat (resultatorientert) relmeskap, sjglv om det ikkje er heilt same omgrepet. Ei privat
verksemd ma4 ha eit positivt driftsresultat for & kunne eksistere 1 marknaden, Dette mé dg vere
mélet for ein kommune om han ikkje skal miste den gkonomiske handlefridomen.

Netto driftsresultat pa + 5.123.000 er det darlegaste "i moderne tid". Berre "kriseéret" 2001
var litt darlegare (nominelt).

Eit lite historisk tilbakeblikk p4 dei "spesielle" rekneskapsara 2000-2003, der 2000 var
ekstraordinaert godt og 2001 til 2003 tilsvarande darlege, spesielt 2001 og 2002:
Representantskapen i Vest-Telemark kraftlag vedtok 28.11.2000 4 betale utbyte til
eigatkommunane (som da ikkje omfatte Nissedal), for VTK sitt rekneskapsar 1999, Seljord
kommune sin del (inkl. renter) var kr 7.804.000 som i 2000 vart sett av til fire ulike
disposisjonsfond. I lepet av tre &r (2001-2003) var pengane brukt opp: Kr 2 mill. i
utbyggingstilskot til Granvin kulturhus (2001), kr 95.000 til kulturtiltak (2001 og 2002),

kr 23.000 til reguleringsplan Seljord sentrum (2001) og resten, kr 5.686.000 til generell
saldering av driftsbudsjetta (2001, 2002 og 2003). Salderinga pé kr 2.905.000 i 2003 var
naudsynt for ilkje & kome pd ROBEK, dé 2003 var siste frist for & dekkje inn meirforbruket i
2001 pa kr 2.601.000. Siste inndekningsvedtak av underskotet for 2001 vart gjoit i
kommunestyret 18.12.2003, slik sett kan det seiast at Seljord kommune var 19 dagar unna &
kome pd ROBEK! Av utbytet fra VTK skulle eigentleg kr 5 mill. brukast til neeringsutvikling
(disposisjonsfond til neeringsutvikling).

Arbeidskapital
(lkorrigert for netto premieavvik inkl. arbeidsgjevaravgift)
11000 KR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kasse og bankinnskot 21.827| 22.575| 26.411| 44492| 60.133| 44.519| 35.188
Kortsiktige krav 19.010| 19.136 17.492 16.342| 16.086| 16.938| 20.996
Kortsiktig gjeld 30.894| 35.349| 37.941| 41.210| 42.266| 38.856 | 44.424
KORRIGERT ARBEIDSKAPITAL 9.442| 6.362 5.963| 19.624| 33.953| 22.601| 11.760
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Likviditet

11000 KR 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017
Arbeidskapital (ikkje korrigert) 18.590 | 19.665 19.231 36.172| 47.594 36,612 | 25.608
*+ | Netto premieavvik inkl. arb.avg. 9.148| 13.303 13.268 16.548 | 13.641 | 14.011| 13.878

= | KORRIGERT ARBEIDSKAPITAL | 9.442| 6.362 5.963 | 19.624| 33.953 |22.601| 11.730

<+ | Bundne drifts- og investeringsfond | 6.179| 6.900 5.329 5.489| 4.408| 4.780| 4.907

+ | Ubundne investeringsfond 4019 3.719 4.569 4164 | 3477 1.702| 2.617
+ | Ubrukte lanemidlar 5.217| 5.601 8.598| 20.014(26.362|14.403| 6.792
= | KORRIGERT LIKVIDITET +5.973| +9.858| +12.533| +10.043| =292 1.716| = 2.586

Arbeidskapital = Omlaupsmidlar + Kortsiktig gjeld.
Omlaupsmidlar = Kortsiktige krav, premieavvik (aktiva) og kasse, postgiro og bankinnskot.
Kortsiktig gjeld = Anna kortsiktig gjeld og premieavvik (passiva).

I utgangspunktet er omlaupsmidlane (kasse, bankinnskot og kortsiktige krav) kr 11.730.000
sterre enn den kortsiktige gjelda (jf. korrigert arbeidskapital) og det utan premieavvik, Det
som er "haken" er at i denne korrigerte arbeidskapitalen ligg bade bundne drifi- 0g
ivesteringsfond (kr 4.907.000) og ubunde investeringsfond (kr 2.617.000), i tillegg til unytta
lanemidlar (kr 6.792.000). Matte heile dette "buet" gjerast opp pr. 31.12.2017 ville det vore
ein "manko" pa kr 2.586,000. Den korrigerte likviditeten har forverra seg med kr 4.302.000
14 2016 til 2017 (men betra seg med kr 9.947.000 fr4 2013 til 2017).

Den korrigerte likviditeten p4 + kr 2.586.000 kan dg setjast opp slik: Disposisjonsfond
ler 15.090.000 + netto premieavvik kr 13.878.000 + endring i rekneskapsprinsipp paverkar
arbeidskapitalen (drift) kr 3.798.000 =+ kr 2.586.000,

Lanegjeld

LANEGJELD | 1000 KR 2012 2013 2014 2015 2016 2017

La&n pr. 01.01 200.441| 209.554 219.270| 231.237| 254.720| 260.779
+ [ Opptak av nye lan 16.679| 16.433 19.463 31.214 15.030 14.964
+ | Betalte avdrag 7.566 6.717 7.496 7.731 8.971 9.021
= | Hegding av l&negjelda 9.113 9.716 11.967 23.483 6.059 5.943
=|Lan pr. 31.12, 209.554 | 219.270 231,237 | 254.720| 260.779| 266.722

Innbyggjarar pr. 01.01 2,959 2.945 2.989 3.002 2.991 2.979

Lanegjeld pr. innbyggjar | kr 70.819 | kr 74.455 | kr 77.363 | kr 84.850| kr87.188| Kr 89.534

Som ein “kuriositet”: I 1991 var lanegjelda kr 26.096.000 som utgjorde kr 8,324
pr. innbyggjar (rekna efter innbyggjartalet pr. 31.12,1989 pa 3.135)

Brutto inegjeld er ki 266.722.000, men delar av lanegjelda har og ei inntektsside.

Kr 9.837.000 er lant ut til huskjeparar i Seljord kommune (Starlén, inkl. unytta lanemidlar)
og kr 14.520.000 gjev grunnlag for ulike tilskot fid staten (vente- og
investeringskompensasjon). Tilskota fra staten er: Sjukeheim og omsorgsbustader (Nesbukti
pleie- og omsorgssenter inkl. sju omsorgsbustader, grunnlag 31.12.2017

kr 8.575.000 og to husvéere pd Heddclitunet (tidlegare Gravebremsen), grunnlag 31.12.2017
kr 155.000) og div. skuleanlegg (den sikalla “skulepakka”, grunnlag 01.01.2017

kr 5.790.000). ?Netto” linegield vert dé ke 242,365.000] (kt 81.358 pr. innbyggjar).

Ein del av lana vert dg delvis *betjent” via husleiger (if, utleige- op omsorgsbustader). I
tillegg har Seljord kommune hatt 1dneopptak 1 samband med investeringar i vatn- og
avlepssektoren. I utrekninga av &rsavgiftene for vatn og avlgp som abonnentane betalar er det
avskrivingar og kalkulatoriske renter p anleggsmidlane som vert lagt til grunn (ikkje rente-
og avdragskostnadane pé l&na). Grunnlag for kalkylerente i sjglvkostutrekningane (vatn og
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avlep) for 2017 er kr 68.985.000. I Seljord kommune er brorparten av investeringane i vain og

avlep finansiert med laneopptak.

Rentevilkdr. Restgjeld og nominell rente pr. 31.12.2017

Kontotekst Belop Rente |Rentevilkar

Husbanken-Startlan 2003 533 000 | 1,584 % | Flytande rente

Husbanken-Startlan 2006 545 000 2,879 % |10 ars fastrente 01.11.2011-01.11.2021
Husbanken-Startlan 2008 348 000 | 2,879 % |10 ars fastrente 01.11.2011-01.11.2021
Husbhanken-Startlan 2009 680 000| 2,869 % |10 ars fastrente 01.11.2011-01.11.2021
Husbhanken-Startlan 2010 730 000| 2,869 % |10 ars fastrente 01.11.2011-01.11.2021
Husbanken-Startlan 2011 760 000 2,869 % | 10 ars fastrente 01.11.2011-01.11.2021
Husbanken-Startlan 2012 833 000 1,581 % | Flytande rente

Hushanken-Startlan 2013 650 000 | 1,584 % [ Flytande rente

Husbanken-Startlan 2014 1767 000| 1,584 % | Flytande rente

Husbanken-Startlan 2015 1867000 1,584 % |Flytande rente

Husbanken-Startlan 2016 1933000( 1,684 % |Flytande rente
Husbanken-Servicebustader Seljord 1992 245000 1,869 % |10 ars fastrente 01.11.2011-01.11.2021 1)
Husbanken-Bustad Amotsdal 2000/2001 A55 000 | 2,879 % | 10 &rs fastrente 01.11.2011-01.11.2021
Husbanken-Bustad Moen (Ekre) 2002 419 000 2,879% |10 ars fastrente 01.11.2011-01.11.2021
Husbanken-Bustad Storgard (Sollia) 2004 920 000 2,879 % | 10 ars fastrente 01.11.2011-01.11.2021
Husbanken-Omsorgsbustader 2013 4225000 3,273 % |20 ars fastrente 01.04.2013-01.04.2033
Husbanken-Heddelifunet 2014 7148 000| 1,584 % [Flytande rente

Husbanken-Bustad Gamle Gullnesv. 2017 1730000 1,584 % |Flytande rente

Husbanken-Bustad Braelgsvegen 2017 2 606 000 | 1,584 % [Flytande rente
Kommunalbanken-Samlelan 2005 13 010 000 | 1,500 % |P.t.-rente (flytande rente)
Kommunalbanken-Samlelan 2006 8 801 000 1,500 % |P.t.-rente (flytande rente)
Kommunalbanken-Samlelan 2007 15 254 000 1,500 % | P.t.-rente (flytande rente)
Kommunalbanken-Refinans. 2008 69 269 000| 1,500 % | P.t-rente (flytande rente)
Kommunalbanken-Samlelan 2009 5828 000 | 1,500 % |P.t.-rente (flytande rente)
Kommunalbanken-Samlelan 2010 5761000( 1,500 % |P.t.-rente (flytande rente)
Kommunalbanken-Samlelan 2011 4302 000| 1,500 % |P.t.-rente (flytande rente)
Kommunalbanken-Samlelan 2012 1478000 1,500 % | P.t.-rente (flytande rente)
Kommunalbanken-Refinansiering 2013 28 275000 1,500 % | P.t.-rente (flytande rente)
Kommunalbanken-Samlelan 2013 13 838 000 1,500 % |P.t.-rente (flytande rente)
Kommunalbanken-Samlelan 2015 27 388 000 1,500 % | P.t.-rente (flytande rente)
Kommunalbanken-Samlelén 2017 10 599 000 1,450 % |3 mnd. NIBOR + flytande margin 0,600 %
KLP-Refinansiering/Nes nordre 2008 6 302 000 | 5,400 % |10 ars fastrente 01.10.2008-01.10,2018
KLP-Samleldn 2014 15 600 000 1,750 % | Flytande rente

KLP-Samlelan 2016 12 623 000 | 1,750 % | Flytande rente

Sum lanegjeld 266 722000 1,676 % | Vekta gjennomsnittsrente

1) Lanet i Hushanken til Servicebustader Seljord (Gravebremsen/Heddelitunet) er pa saervilkar (eitt

prosentpoeng under normalrente).

Fordeling av Ianegjeld pa ldneinstitusjonane

Husbanken 28 395 000 10,6 %
KLP 34 525 000 12,9 %
Kommunalbanken 203802000| 76,4 %
Sum lan 266 722 000| 100,0 %
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Fordeling av lanegjeld pa fast og flytande rente

Fast rente 15 630 000 5,9 %
Flytande rente 251092000 94,1%
Sum lan 266 722 000 100,0 %

Finansreglementet — Fast og flytande rente — Historikk

I "Finansreglement", kommunestyresalk 54/10, den 28. oktober 2010, jf. kommunestyresak
66/12, den 13. desember 2012, stir det 1 punkt 10, Rammer for risiko, a. Lanegjeld og
finansieringsavtalar, fierde kulepunkt: “Minst 25 % og maksimum 50 % av kommunens
lanegjeld skal vere (il fast rente. Om fastrentedelen skal vere over 25 % (inntil 50 %) vert
avgjort av radmannen. 1 det gamle Finansreglementet (fid 2003) stod det: “For d redusere
renterisikoen skal minst 20 % av kommunens innldn vere til fast rente,”

Finansreglementet — Fast og flytande rente — Gjeldande vedtak
I kommunestyresak 76/15, den 11. juni 2015 "Finansreglement — Fast og flytande rente" vart
det gjort slikt vedtak: Punkt 10 "Rammer for risiko” punkt a "Lénegjeld og
finansieringsavtalar”, fjerde kulepunkt i finansreglementet vert endra til: Lineopptak skal
gierast med flytande rente (inen eksisterande fastrenteavtalar skal ga ut bindingstida si).

Rentehistorikk
Vekta gjennomsnittsrente (nominell)
Rentetype 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
Fast (g].snitt) 515 % 422 % 3,40 % 4,23 % 3,98 % 3,99 %
Flytande (gj.snitt) 2,25 % 2,25 % 2,25 % 1,68 % 1,78 % 1,53 %
Gj.snitt 3,39 % 2,53 % 2,48 % 1,96 % 1,92 % 1,68 %
3 mnd NIBOR (des.) 1,87 % 1,66 % 1,53 % 1,14 % 1,16 % 0,83 %
Negativ "rentemargin 1,52 % 0,87 % 0,95 % 0,82 % 0,76 % 0,85 %

12017 (desember 2017) var vekta gjennomsnittleg ldnerente (nominell) 1,68 %.
Referanserenta (3 mnd NIBOR) var 0,83 %. Léanerenta var var dermed 0,85 % hegare enn
3 mnd NIBOR.

Likvide midlar

Kommunens likvide midlar er plassert pa 15 ulike innskotskonti i Sparebanken DIN Seljord.
Pr. 31.12.2017 hadde vi innestdande kr 35.180.000. Innskotsrenta (pa alle konti, unnateke ein
konto, og fra ferste krone) er: 3 mnd NIBOR + 0,50 prosentpoeng med regulering den 1. i
kvar manad. Innskotsrenta pr. 31.12.2017 (desember 2017) var 1,26 %. Ein av bankkontiane,
med innestiande ki 4.607.000, hadde litt betre rentevillcar; 1,50 %

Pr. 31.12.2016 (desember 2016) var innskotsrenta 1,64 %. Reduksjonen fr& desember 2016 til
desember 2017 utgjer 0,38 prosentpoeng. Gjennomsnittleg vekta lanerente vart i same periode
redusert med 0,24 prosentpoeng (fid 1,92 % til 1,68 %). l

I tillegg til bankinnskot har Seljord kommune kr 8.000 i kontantbeholdning fordelt pa sju
kasser.
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Utlan

UTLAN 11000 KR 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Samla utlan pr. 01.01 | 32.552 | 33.247 | 33.068| 33.119| 35.210 35.899| 37.145 | 36.487
+ | Avdrag pa utlan 268 341 383 250 717 562| 1.041 442
+ | Avskriving pa utlan 0 0| 1.002 75 0 112 44 169
+ | Opplan (av Startlan) 0 23 17 11 4 2 2 0
+ | Nye utlén 963 139 1.419| 2405| 1.402( 1.918 425 238
=| Samla utlan pr. 31.12| 33.247 | 33.068 | 33.119| 35.210 | 35.899 | 37.145| 36.487 | 36.114

Avdrag pd utldn er kr 6.000 i avdrag pa sosialldn og kr 436,000 er avdrag (og innlgysing) pa
formidlingslan/Startlan. Nye utldn er sosialléan pa kr 73.000 og Startlén kr 165.000.
Avskriving p4 utldn pd kr 169.000 gjeld sosiallan.

Det sterste utldnet er eit ansvarleg lan pa kr 28,5 mill. fra 2007 (avdragsfritt, med 15 &rs
lgpetid) til Vest-Telemark kraftlag AS. Formidlingslén/Startlan utgjer kr 7.465.000, sosiallan
kr 146,000 og eit obligasjonsinnskot i Vest-Telemark kraftlag AS kr 3.000.

Fond
FONDI1000 KR | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017
Fond pr. 01.01 20.814| 16.447| 16.841| 15.900| 12.003| 15.652| 17.405| 21.935
+ | Avsetjing til fond 6.825| 6.865| 5.922| 6.972| 8907| 7.295| 12.756| 9.954
+ | Bruk av fond 11.192| 6.471| 6.863| 10.869| 5.258| 5.542| 8226| 9.274
= | Netto avsetjing +4.367 394| +941|+3.807| 3.649| 1.763| 4.530 680
= [ Fond pr. 31.12 16.447 | 16.841| 15.900| 12,003 | 15.652| 17.405| 21.935| 22.615
Fordeling av fondskapital
FONDSTYPE PR. 31.12.17
Disposisjonsfond 15 090 000
Bundne driftsfond 4 354 000
Ubundne investeringsfond 2618 000
Bundne investeringsfond 553 000
SUM 22 615 000

Kr 7.525.000 (33,3 %) av den samla fondskapitalen kan berre nyttast til bestemte faremal
(eyremerkte driftsfaremal og investeringar). Den resterande delen er disposisjonsfonda pa

kr 15.090.000 (66,7 % av fondskapitalen).

Disposisjonsfond
Alle disposisjonsfond
Disposisjonsfond (det "eigentlege” disposisjonsfondet) 14 734 000
Neeringsfond Il 63 000
Disposisjonsfond (tidlegare likviditetsreserve) 60 000
Kvalitetsutvikling i barnehagen 40 000
Nynorskprisen 46 000
Seljord ungdomsskule. Dialogkonferanse 10 000
Utstyr augeblikkeleghjelp-seng Nesbukti 30 000
Ferebyggjande filtak (sals- og skjenkeavgifter) 107 000
Sum 15 090 000
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Disposisjonsfond
Det "eigentlege” disposisjonsfondet. Balansekonto 25650001

Saldo 31.12.2016 15 072 000
Kommunestyresak 97/16, 15.12.2016 Opphavleg driftsbudsjett 2017 1) 3752 000
Kommunestyresak 97/16, 15.12.2016 Opphavleg investeringshudsjett 2) 287 000
Kommunestyresak 4/17, 09.02.2017 Rekruttering rddmann 150 000
Kommunestyresak 29/14, 30.03.2017 Digitalisering 150 000
Kommunestyresak 30/17, 30.03.2017 Kjgp av tenester fra Tinn kommune 900 000
Kommunestyresak 34/17, 18.05.2017 Utviklingsstatte Nearbakst, tilbakefart 250000
Kommunestyresak 35/17, 18.05.2017 Leerebgker 175 000
Kommunestyresak 37/17, 18.05.2017 Leikeapparat barnehagar 250 000
Kommunestyresak 39/17, 18.05.2017 SIL, bruksavtale Eventyrgy 60 000
Kommunestyresak 54/17, 15.06.2017 Etterbruk Heddeli 100 000
Kommunestyresak 56/17, 15.06.2017 Disponering av mindreforbruk 2016 (del av) 2 796 000
Kommunestyresak 78/17, 14.09.2017 Godkjenning av skulane 50000
Kommunestyresak 83/17, 14.09.2017 IKT grunnskulen e:,..mﬂm::umc:%_mnms 120 000
Kommunestyresak 87/17, 09.11.2017 Digitalisering, tilbakefert 150 000
Kommunestyresak 87/17, 09.11.2017 Sgkologmidlar, tilbakefgrt (delvis) 500 000
Kommunestyresak 87/17, 09.11.2017 Budsjettkontroll pr. 30.10.2017 4 585 000
Rekneskap 2017. Pliktig stryking (for & fa driftsrekneskapen i balanse) 2 625 000
Saldo 31.12.2017 14 734 000

1) Korrigert for SIL garderade og garasje kr 800.000, utviklingsstgtte Naerbakst kr 250.000 og SIL bruksavtale Eventyrgy
-+ kr 200,000, jf. kommunestyresak 34/17, 18.05.2017.
2) Elektronisk fakturabehandling kr 187.000 og IT grunnskulen kr 100.000,

Disposisjonsfondet (balansekonto 256650001) vart redusert med kr 338.000 i 2017, men er likevel

pr. 31.12.2017 det nest hagaste det har vore. Det hggaste var pr. 31.12.2016 pa kr 15,072.000. Sa
seint som pr. 31.12.2013 var disposisjonsfondet pa berre kr 1.691.000. Gjennomshittleg storleik pa
disposisjonsfondet dei siste 13 &ra (frad og med pr. 31.12.2005 til og med pr. 31.12.2017) er

kr 6.821.000. Bade pr. 31.12.2003 og pr. 31.12.2004 hadde ikkje Seljord kommune disposisjonsfond.

..... men, ser Vi bort fra disponering av mindreforbruk 2016 (del av) pa kr 2,796.000, var netto
bruk/reduksjon av disposisjonsfond i 2017 kr 3.134,000,

Skatt pa inntekt og formue

(inkl. naturressursskatt, men ikkje elgedomsskatt)

Ar Skatt pa inntekt Nominell vekst
og formue i % i have til aret far|
1991 26 427 000 1,0 %
1992 28 162 000 6,6 %
1993 29 777 000 5,7 %
1994 30 612 000 2,8 %
1995 29 954 000 +2,1%
1996 30 631 000 2,3%
1997 32 549 000 8,3 %
1998 33192 000 2,0 %
1999 35 731 000 7.7 %
2000 35754 000 0,1%
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2001 40 895 000 14,4 %
2002 44 034 000 7.7 %
2003 | 46 560 000 57%
2004 49 381 000 6,1 %
2005 49 327 000 +0,1%
2006 53 305 000 8,1 %
2007 52 739 000 +1,1%
2008 54 356 000 3,1%
2009 60 231 000 10,8 %
2010 60 159 000 +0,1%
2011 58 375 000 +30%
2012 61 030 000 45 %
2013 62 819 000 29%
2014 65 047 000 3,5 %
2015 68 192 000 4,8 %
2016 77 709 000 14,0 %
2017 76 975 000 +0,9
Gjennomsnitt 4,2 %

For landet samla sett var skatteveksten frd 2016 til 2017 4.5 % og for Telemark 4.4 %. Dei
andre fylka varierte frd 7.4% (Oslo) til + 0.3 % (Rogaland). Seljord kommune var einaste
kommune i Telemark med negativ skattevekst fr 2016 til 2017 (hovudgrunnen til dette er
nok at skatteinngangen i 2016 var s&rs hog).

I samband med Nasjonalbudsjettet for 2018 (primo oktober 2017) var overslaget fid staten at
skatteveksten fr& 2016 til 2017 p4 landsbasis ville bli 3,3 %, han var altsé 4,5 %. I opphavleg
statsbudsjett for 2017 (hausten 2016) var skatteveksten fra 2016 til 2017 venta & bli 1,0 %.

NYKJELTAL
Netto resultatgrad

Netto driftsresultat viser kva som er igjen av driftsinntelktene (inkl. rente- og
avdragsinntekter) nir dei ordineere driftsutgiftene inkludert renter og avdrag er betalt. Netto
driftsresultat vert og kalla “overskot disponibelt til eigenkapital pd investeringar og
avsetjingar (sparing)”. Netto resultatgrad er netto driftsresultat rekna ut i prosent av sum
driftsinntekter.

Ar Seljord Landsgj.snitt

(ekskl. Oslo)
1991 0,2 % 3,6 %
1992 +1.6% 3.3%
1993 22 % - 30%
1994 3,3 % 52 %
1996 +26% 3,1 %
1996 0,5% 3,2 %
1997 2,0 % 51 %
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1998 +1,0% 1,9 %
1999 3,4 % 1,9 %
2000 5,6 % 2,5 %
2001 +47% 1,9 %
2002 £25% 0,1%
2003 0,8 % 0,7 %
2004 +0,0 % 2,0 %
2005 25 % 3,5 %
2006 2,5 % 52 %
2007 5,1% 1,9 %
2008 1,0 % +0,6 %
2009 +03% 2.7 %
2010 1,5 % 2.1%
2011 0,3 % 1,8 %
2012 1,2 % 2,6 %
2013 0,5 % 2,4 %
2014 2.5 % 1,0 %
2015 2.2 % 27% :
2016 1,6 % 4,0 %
2017 +17 3,5 %
Gjennomsnitt 0,9 % 2,6 %

Fram til og med 2013 var tilv&dd netto driftsresultat (netto resultatgrad) 3 %.

Fra og med 2014 har "Det tekniske beregningsutval for kommunal og fylkeskommunal
glconomi" tilradd 1,75 % for primerkommunane (og 4 % for fylkeskommunane). Bakgrunnen
for denne nedjusteringa er at fra og med 2014 skal all mva.kompensasjonen opptent pa
investeringar inntektsfarast i investeringsrekneskapen og ikkje som tidlegare som "kunstig"
inntekt i driftsrekneskapen.

Maler vi oss mot eit netto driftsresultat pa 1,75 % (kr 5.167.000), er netto driftsresultat i 2017
kr 10.290.000 for dérleg.

Seljord kommune var einaste kommunen i Telemark med negativt netto driftsresultat i 2017.
Best var Siljan med 6,0 %. Berre tre kommunar var under 1,75 %: Sauherad 1,7 %, Kviteseid
1,6 % i tillegg til Seljord med + 1,7 %. Ser vi bort fid Seljord, var gjennomsnittleg netto
driftsresultat for Telematkskommunane 3,0 %.

Likviditetsgrad I

Dette nykjeltalet fortel i kor stor grad kommunen har evne til & finansiere dei kortsiktige
forpliktingane sine. Dvs. kasse, posigiro og bankinnskot i hgve til kortsiktig gjeld (elkskl.
premieavvik). Likviditetsgrad I ber vere sterre enn 1.

Likviditetsgrad I tek ikkje omsyn til at ein del av kasse, postgiro og bankinnskot er "bunde
opp" 1 unytta linemidlar og bunden eigenkapital (bundne driftsfond og investeringsfond), jf.
likviditetsoversyn pd side 9 (arbeidskapital og likviditet).

1991 2,9
1992 1,6
1993 1,8
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1994 1,8
1995 1.4
1986 | 2,0
1997 1,1
1998 1,1
1999 1,2
2000 1,3
2001 0,7
2002 3,0
2003 1,1
2004 | 0,8
2005 1.2
2006 1,3
2007 1:1
2008 1,1
2009 1,2
2010 1,1
2011 0,7
2012 0,6
2013 0,7
2014 1,1
2015 14
2016 1,1
2017 [ 0,8
Gjsn. | 1,3

Pr.31.12.2017 var kasse, postgiro og bankinnskot kr 35.188.000 og kortsiktig gjeld (ekskl.
premieavvik) var kr 44.424.000. Av den kortsiktige gjelda utgjorde opptente feriepengar og
arbeidsgjevaravgift av opptente feriepengar kr 18.333.000 (opptent i 2017, skal utbetalast i
juni 2018).

Likviditetsgrad II

Nykjeltalet reknar ut tilhevet mellom sum omlaupsmidlar (ekskl. premieavvik) og kortsiktig
gield (ekskl. premieavvik). Likviditetsgrad II ber vere stotre enn 2 for 4 kunne seie at
kommunen har god likviditet. Er likviditetsgrad II mindre enn 1, er kommunen insolvent.

Likviditetsgrad II tek ikkje omsyn til at ein del av emlaupsmidiane ex "bunde opp" 1 unytta
lénemidlar og bunden eigenkapital (bundne driftsfond og investeringsfond), jf.
likviditetsoversyn pé side 10 (arbeidskapital og likviditet).

1991 | 4.0
1992 | 2,0
1993 | 2,3
1994 | 2,4
1995 | 1,9
1996 | 2,6
1997 | 1,6
1998 | 1,4
1999 | 1,7
2000 | 1,6
2001 | 1,2
2002 | 3,3
2003 | 1.4
2004 | 1,0
2005 | 16
2006 | 1,8
2007 | 1,6
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2008 | 16
2009 | 16
2010 [ 15
2011 [ 13
2012 | 1.2
2013 | 1,2
2014 [ 15
2015 | 1.8
2016 | 1.6
2017 | 1.3
Gjsn. [ 1.8

Pr,31.12.2017 er sum omlaupsmidlar (kasse, postgiro, bankinnskot og kortsiktige krav (ekskl.
premieavyik) kr 56.154.000. Av omlaupsmidlane utgjer dei kortsiktige krava kr 20.966.000.

Sluttord

@konomisk sett var 2017 eit darleg &r for Seljord kommune der vi var einaste kommunen i
Telemark med negativt netto driftsresultat. Resultatet var likevel berre litt datlegare enn
budsjettert med + 1,74 % i rekneskapen mot + 1,53 % i opphavleg budsjett.

Det mé sjéast p& som positivt at disposisjonsfondet "berre" vart redusert med kr 338.000 og er

pr. 31.12.2017 pd kr 14,7 mill., det nest hogaste det har vore, og at brutto lanegjeld auka med
"berre" kr 5,9 mill. (frd kr 260,8 mill. til kr 266,7 mill.)

Seljord, 9. april 2018

"@konomisjefens po17) drsrapport”, som ein del av drsmeldinga, er datert 09.04.2018, men
rekneskapen (pliktige oppstillingar, pliktige noter og hovudavstemminga i revisjonsmappa)
vart avlagt/levert revisor 05.03.2018 (og korrigert 09.04.2018).
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REKNESKAPSSKJEMA 1A - DRIFTSREKNESKAPEN

Grane tal i kursiv med kreditteikn ("minus") framom er inntekter eller positiv resultat.

Svarte tal er utgifter.

: i i e e 2
1 |Skatt pa inntekt og formue , 04 -70 144 00 -71 380 000 ~73 383 524,87
2 |Ordineart rammetilskot -106 007 417,97 -107 300 000 -104 539 000 -102 205 394,00
3 |Skatt pa eigedom -8 468 100,83 -8 467 000 -8 465 000 -9 589 888,85
4 |Andre direkte eller indirekte skattar (Spesifisering 1) -6 426 015,00 -6 398 000 -6 398 000 -6 266 066,00
5 |Andre generelle statstilskot (Spesifisering 2) -12 843 320,00 -14 521 000 -12 325 000 -10 407 224,00
6 |Sum frie disponible inntekter -206 234 529,84 -206 830 060 -203 107 000 -201 852 097:72
7 |Renteinntekter og utbyte -4 156 160,55 -4 166 000 -3 395 000 -3 369 287,42
8 |Renteutgifter, provisjonar og andre finansutgifter 4 640 597,23 4 656 000 4 295 000 4 742 518,10
9 |Avdrag pa lan 8 127 000,00 8 127 000 8 150 000 7 731 630,00
10 |Netto finansinntekter/-utgifter 8 611 436,68 8 617 000 9 050 000 9 104 860,68
11 [Tl dekning av tidlegare ars rekneskapsmessige meirforbruk 0,00 0 0 0,00
12 | Til bundne avsetjingar 2941 182,44 1883 000 77 000 1 944 066,33
13 |Til ubundne avsetjingar 4819 730,34 7 458 000 1998 000 0 466 285,53
14 |{Bruk av fidlegare ars rekneskapsmessige mindreforbruk -4 812 240,38 -4 812 000 0 -7 625 285,53
15 {Bruk av ubundne avsetjingar -4 774 646,67 -4 787 000 -3 002 000 -2 509 000,00
16 |Bruk av bundne avsetjingar -3 296 586,98 -2 453 000 -2 453 000 -212 000,00 |.
17 |Netto avsetjingar -5 122 861,25 -2 611 000 -3 380 GO0 1 064 066,33
18 |Overfert til investeringsbudsjettet 0,00 0 0 1 756,00
19 |Til fordeling drift -202 745 954,41 -200 824 000,00 -197 437 000,00 -1971 687 414,71
20 | Sum fordelt il drift (fra skjema 1B) 202 745 954,41 200 824 000,00 197 437 000,00 186 869 174,33
21 |Rekneskapsmessig mindreforbruk (-) 0,00 0 0 -4 812 240,38

* Konsesjonsavgifter

1 941 000

1941 000

1 940 615,00

23 |* Naturressursskatt

4 485 400,00

-4 457 000

-4 457 000

-4 325 451,00

20t
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24 |* Rente- og investeringskompensasjon

-807 095,00

~941 574,00

-925 000 -825 000
25 |* Integreringstilskot (flyktningemidlar). Tilskot fr& staten -12 077 000,00 -13 372 000 -11 085000 -9 294 150,00
26 |* Integreringstilskot (flykiningemidlar). Ref. til/fra kommunar 140 775,00 81 000 0 -171 500,00
27 |* Bustadtilskot fr& Hushanken (til vidare tildeling) -100 000,00 -305 000 -305 000 0,00




REKNESKAPSSKJEMA 1B - DRIFTSREKNESKAPEN

1 -200 824 ooo
ZF T S
3 45 328 259,31 42 65‘1 OOO 39 534 000 37 002 286,93
4 |Finansutgifter 12 395 304,21 11 550 000 11 550 000 293 513,46
5 | Driftsinntekier -8 697 678,35 -7 366 000 -7 438 000 -4 910 319,73
6 |Finansinntekter -12 328 534,37 -11 550 000 -11 550 000 48 773,82
7 |Netto programomrade 1 36 697 350,80 35 285 000 32 096 000 32 336 706,84
8 |Tilleggsleyvingar 0,00 0 0 0,00
9 |Legnsreserve 0,00 0 0 0.00
10 |Kyrkjer (ansvar 130) 0,00 0 0 4103 935,00
12 |Konsesjonskraftsal 0,00 0 0 -3 909 763,00
14 | Avskrivingar 0,00 0 0 11 191 232,74
0,00 ] 0 -11 191 232,74

15 |Motpost avskrwmgar

94718 195 87

21 Netto pro ramomrade 2

17 Dnﬁsutgrﬁer 90 678 000 89 187 Q00 85 149 067,64
18 |Finansutgifter 0,00 0 0 184 056,23
19 | Driftsinntekter -25 330 098,53 -27 069 000 -20 340 000 -20 815 040,87
20 |Finansinntekter 0,00 0 0 -7 244,60

- 69 388 097 34 69 609 000 68 847 000 64 510 838,40

23 Drrﬁsutg[fter B

‘104 459 5 569,88

24 |Finansutgifter 0,00 0 386 306,29
25 | Driftsinntekter -27 903 103,39 -22 610 000 -22 592 000 -26 201 681,09
26 |Finansinniekter 0,00 0 0] -416 964,99
27 Netto pro ramomrade 3 76 556 466,49 76 499 000 76 665 000 733343 1

28 Dnﬁsu‘cglﬁer 16 041 185,72 13 690 000 13232 000 13 200 581,46
30 |Finansutgifter 0,00 0 0 - 55 326,80
31 |Driftsinntekter -5 830 867,72 -2 514 000 -1.214 000 -4 482 458,63
32 |Finansinntekter 0,00 0 0 -2 058 546,67

Netto pro ramomrade 4 10 210 318,00 11 176 000 120 0 14 903,02

35 antsutglfter 31640 132,00 29 USO 000 29 336 000 30 842 134,89
36 |Finansutgifter 0,00 0 0 555 988,22
37 | Driftsinntekier -21 746 410,22 -20 825 000 -21 525 000 -21 394 907,60
38 |Finansinntekter 0,00 0 0 -232 041,95
39 |Netto programomrade 5 9 893 721,78 8 255 000 7 811 000 9778 173,56
40 [Sum fordelt. Netto programomrade 1-5 202 745 954,41 200 824 000,00 197 437 000,00 186 868 174,33
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REKNESKAPSSKJEMA 2A - INVESTERINGSREKNESKAPEN

Grene fal | kursiv er inntekter.
Svarte er uigifter.

g

Finansiert slik:

Investeringar i anleggsmidlar 27 314 915,42 31 731 000,00 56 699 000,00 29 286 691,80
Utlan og forskoteringar (inkl. kjgp av aksjar og andelar) 165 000,00 1 000 000 1 000 000 287 228,00
Kjep av aksjar og andelar 777 006,00 777 000 761 000 2718 730,00
Avdrag pa l&n 893 865,00 754 000 617 000 1239 888,50
Dekning av tidlegare ars udekt 739 591,47 740 000 0 0,00
Avsetjingar 2 193 044,26 1692 000 0 1503,42
Arets finansieringsbehov 32083 42215 36 694 000 59 077 000 33 534 041,72

-22 410 573,62

-26 090 000

1
52
3
4
5
<]
7
8
9z |Bruk av 1&nemidlar (til finansiering av line 1) (inkl. bruk av unytta lanemidlar)
gh
10
11
12
13

-39 846 000 -26 703 528,00
Bruk av lanemidlar (til vidare utlan, utlénet er ein del av line 2) -165 000,00 -1 000 000 -1 000 000 -285 472,00
Inntekter fra sal av anleggsmidlar -1822 075,00 -1 787 000 0 -407 600,00
Tilskot il investeringar 0,00 0 0 -755 180,00
Mva. kompensasjon -3 290 173,00 -4 224 000 -7 487 000 -854 171,12
Mottekne avdrag p2 utlan og refusjonar -3 056 275,86 -2 393 000 -9 686 000 -993 462,21
14 |Andre inntekter -137 240,26 0 0 -1 503,42
15 |Sum ekstren finansiering -30 881 337,74 -35 494 000 -58 029 000 -30 000 916,75
16 |Qverfert fra drifisbudsjettet 0,00 0 0 -1 756,00
17 |Bruk av avsetjingar -1 202 084,41 -1 200 000 -1 048 000 -2 791 777,50
18 |Sum finansiering -32 083 422,15 -36 694 000 -59 077 000 -32 794 450,25
19 |Udisponert/Udekt 0,00 0 0 739591,47
[ 20 [Lanefinansiering av investeringar (line 9a i prosent av fine 1) 82,05 %)| 82,22 %)| 70,28 %] 91,18 %]
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REKNESKAPSSKJEMA 2B - INVESTERINGSREKNESKAPEN (side 1)

1 |Til invest. i anlegg;ﬁidlar {line 1 fra budsjetiskjema 2A) 27 314 915,42 31 731 000,00

2 |Fordelt slik: i

3 |Kommunsstyresal (web-overfgring kommunestyremgter i 2016) 0,00 0 0 179 926,00 111 |
4 |El-bil med salscpsjon 12 457,00 12 000 0 0,00 116
5 |Oppgradering av arkiv- og datasystem 0,00 0 0 289 438,00 118
6 [Agresso Milestone 119 960,40 141 000 0 362 075,00 121
7 |Elekfrenisk fakiurabehandling (av inng&ande fakturaer) 303 796,83 350 000 234 000 0,00 122
8 [Flatdal skule, oppgradering av uteomrade 0,00 0 0 281 790,00 232
9 |Seljord bameskule, oppgradering av uteomrade 280 641,52 288 000 0 12 150,00 233
10 [Seljord bameskule, ombygging klasserom 0,00 0 0 229 880,10 234
11 |Seljord ungdomsskule, ventilasjon i kjellar/elevkantine 0,00 0 0 199 125,001 235
12 | Seljord ungdomsskule, straum og pc-kabling i klasserom 0,00 0 0 147 028,00 236
13 |Flatdal barnehage, sikring av uteomrade 34 065,00 32 000 0 77 975,001 237
14 Seljord kulturskule, lydstudio (p& Granvin) 0,00 0 0 187 368,50 238
15 | Data-fagprogrammet Visma barnehage 0,00 0 0 189 714,72| 239
16 {Vent.anlegg/oppgr. av sleydsal m/mélerom u-skulen 88 011,07 281 000 281 000 0,00 240
17 |IT grunnskulen 121 242,50 125 000 125 000 0,00 241
18 |IKT i grunnskulen 103 606,00 150 000 0 0,00 242
19 [Ny bil m/lift til transport av mat og tay 575 000,00 575 000 450 000 0,00 307
20 | Bukollektiv/Dagaktivitetssenter/Tilbygg demensavdeling/Garasjeanlegg 11 061 363,27 13 000 0Q0 25 000 000 722 178,81 319
21 |Ombygging Steinmoen 0,00 0 0 109 083,00 320
22 |Steinmoen. Omgjering av leiligheit il fo bu-einingar 0,00 0 313 000 0,000 321
23 |Lakshel 22 605,51 20 000 0 16 777,50( 401
24 | Turveg og oppfylling av masse 0,00 0 0 41 230,00 419
25 |Industriomrade i Nordbygdi. Avkgyring fré E134, vatn og straum 0,00 0 5000 000 55615,20| 420
26 [Inventar og interigrarkitekt fil nytt bibliotek 795 427,38 1300 000 1500 000 0,00) 421
27 |Grunnerverv ved Nesbukti, konsulentmidlar 76 470,00 100 000 375 000 0,00 422
28 |Meirope og sjglvbetjent bibliotek 184 956,25 0 0 0,00 424
29 |Ny fraktor teknisk avdeling 781 250,00 781 000 438 000 0,00 513
30 |Seljord renseanlegg, transportband slamtgming/sandvaskar 505 106,42 505 000 o] 0,00 520
31 | Trafikktryggleikstiltak 163 287,50 175 000 1 000 000 1079 563,00 525
32 |Bustadomrade Temmerésen teig 3. Jordmasse/gregnt i 2016, annonsering | 14 057,37 0 0 117 775,00 530
33 |Utleigebustad i Amotsdal (salsomkostningar) 38 025,00 0 0 0,00/ 533
34 |Bustaden Gamle Gullnesveg 8. Gnr. 45 bnr. 131 600,00 0 0 2409 447,001 548
35 |Bustaden Brelgsvegen 87. Gnr. 1 bnr. 33 og 42 4 055 371,00 4 055 000 0 0,001 549
36 [Nytt vassverk i Seljord 2 157 105,95 2213 000 0 22 225 387,87 571
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REKNESKAPSSKJEMA 2B - INVESTERINGSREKNESKAPEN (side 2)

311 935,20 450 000 6 000 000 0,00 574
38 |Flatdal renseanlegg, oppgradering 300 874,65 300 000 500 000 0,00 575
38 |Arhus industriomrade, vatn cg avlaup 2 054 960,80 2 050 000 3 820 000 2 600,00 585
40 |Bustadomrade Runningen Il 0,00 0 0 14 806,10 588
41 |Slamcontainer pa Seljord renseanlegg 22 364,80 515 000 0 0,00 588
42 |Rehabilitering av Bygdarai bru 1 884 124,00 2 650 000 2 375 000 350 008,00 591
43 |Ny brannpumpe, brannvesenet 187 500,00 188 000 188 000 0,00 592
44 |Nytt FKB-kartleggingsprosjekt - kommunalt bidrag 150 000,00 150 000 150 000 0,00 593
45 |Nyit hovudnett/anlegg VA Nordbygdi industriomrade 0,00 0 8 350 000 0,00 594
46 |Nytt overvakingssystem ytre anlegg (avigp) 173 750,00 600 000 600 000 0,00 585
47 |Feiemaskin 725 000,00 725 000 0 0,00 598
48 |Felles finansiering av investeringsrekneskapen 0,00 0 0 5 750,00 984
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JKONOMISK OVERSYN - DRIFT

Svarte tal er utgifter.
Grehe tal er inntekter eller positivt resultat,
Raude tal er negativt resultat.

~12 565 000]

1 |Brukarbetalingar -12 198 576,27 -12 565 000 -12 860 524,47
2 [Andre sals- og leigeinntekter -29 866 436,88| -28700000| -29530000f -27 991 376,35
3 |Overfgringar med krav til motyting 1) 2) ) -44 062 476,06| -31145000| -30331000| -38284415,10
4 |Rammetilskot ) -106 007 417,97 -107 300 000( -104 539 000| -102 205 394,00
| 5 |Andre statlege overferingar -12 984 095,00 -14 602 000| -12 325 000 -10 335 724,00
6 |Andre overfgringar L -2 727 447,00 -1 434 000 -48 000 -1 981 980,00
7 |Inntekts- og formuesskatt | _-72489676,04| -70144000{ -71380000| -73383524,87
8 |Eigedomsskatt -8 468 100,83 -8 467 000 -8 465 000 -9 589 888,85
9 |Andre direkte og indirekte skattar -6 426 015,00 -6 398 000 -6 398 000 -6 266 066,00
10|Sum driftsinntekter -295 230 241,05| -280 755 000| -275 590 000| -282 898 893,64
11|Lensutgifter 1) 160 388 866,98| 152673 000| 150411 000 150 757 353,35
12|Sosiale utgifter 3728502719 37598000| 36571000] 3634520125

13|Kjep av varer og tenester som inngér i komm. tenesteprod. 2) 50 126 671,96] 44 136 000| 44 450 000] 45 494 086,86
14 (Kjep av tenester som erstattar kommunal tenesteproduksjon 21699 961,30 20177000 19277000 19 452 179,12

16|Overfgringar 2) 22 913 840,35 20 791 000 19 837 000 18 812 815,64
16)|Avskrivingar ) 12 322 534,37| 11500000( 11500000] 11191232,74
17|Fordelte utgifter -739 472,00 -626 000 -626 000 -667 375,00
18]Sum driftsutgifter 303 997 430,15] 286 249 000| 281 420 000| 280 385 583,96
19|Brutto driftsresultat 8 767189,10 5 494 000 5 830 000 -2 513 309,68
20|Renteinntekter og utbyte -4 156 160,65 -4 166 000 -3 395 000 -3 372 088,11
21|Vinst finansielle instrument (omlgpsmidlar) 0,00 0 0 0,00
22 [Motlekne avdrag pa utldn . -6 000,00 -50 000 -50 000 -47 500,00
23|Sum eksterne finansinntekter -4162 160,56 -4 216 000 -3 445 000 -3 419 588,11
24|Renteutgifter og laneomkostningar 4 640 597,23 4 656 000 4 295 000 4 743 543,38
25|Tap finanslelle instrument (omlgpsmidiar) 0,00| 0 0 0,00

Avdrag pa 1&n 8 127 000,00 8127 000 8 150 000 7 731 630,00

utlan 72769,84 50 000 50 000 139 932,00

12 840 367,07 12833 000 12 495 000 12 615 105,38

Sum eksterne finansutgifte

2 Siltat nsEangs! Kejon 46! 0801001 . %
30| Motpost avskrivingar -12 322 534,37 -11 500000 -11 500000 -11 191 232,7.
31|Netto driftsresultat 5122861,25 2611000 3380000 -4 509 025,15
32|Bruk av tidlegare ars rekneskapsmessige mindreforbruk -4 812 240,38 -4 812 000 0 -7 625 286,53
33|Bruk av disposisjonsfond -4 774 646,67 -4 787 000 -3 002 000 -2 601 894,74
34|Bruk av bundne driftsfond -3 296 886,98 -2 463 000 -2 453 000 -2 832 376,54
35|Sum bruk av avsetjingar -12 883 774,03| -12 052 000 -5 455 000| ~13 059 556,81
36 |Overfgrt til investeringsrekneskapen 0,00 0 0 ~1756,00
37|Avsett il dekn. av tidl. &rs rekneskapsmessige meirforbruk 0,00 0 0 0,00
38| Avsett fil disposisjonsfond 4 818 730,34 7 458 000 77 000 9532 637,72
39|Avsett til bundne driftsfond 2 941 182 44 1 983 000 1998 000 3 221 947,86
40|Sum avsetjingar 7760 912,78 9 441 000 2 075 000 12 756 341,58
41 |Rekneskapsmessig meirforbrukimindreforbrul 0,00 0 0 -4 812 240,38
[42]Netto driftsresultat i prosent av sum driftsinntekter _ -1,74 %] -0,93 %] -1,23 %] 1,69 %]

1) Inkludert i avviket mellom rekneskap og justert budsjett nér det gleld "Overfgringar med krav il molyting” og
“Lonsulgifter” ligg at refunderte sjuke- og fadselspengar fra NAV har auka fra kr 3.202.000,00 | justert budsjett til
kr 8.142.987,00 i rekneskap, ei hagding pa kr 4.940.987,00. Opphavleg budsjett var kr 3.147.000.

2) Inkludert i avviket ligg dg at mva.kompensasjonen (drift) er blitt kr 8.138.467,96. Dette er kr 2.219.467,96 hpgare enn
justert budsjett pa kr 5.919.000,00 (her er nok budsjettet seit for Iagt). Opphavleg budsjett var kr 5.780,000.
Dette avviket kjem ag att pa line 16 "Overferingar". Mva.kompensasjonen vert fart bade som inntekt og utgift, og tyder slik sett
ikkje noko pa "botnlina".
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ZKONOMISK OVERSYN - INVESTERING

Svarte tal er utgifter.
Grgne tal er inntekter eller finansiering.

1 |Sal av driftsmidlar og fast B -1 812 075,00 -1 777 000 0 -407 600,00

2 |Andre salsinntekter -23 270,00 0 0 0,00

3 [Overfaringar med krav til motyting -2 732 899,00 -2 092 000 -8 079 000 -765 180,00

4 |Kompensasjon for meirverdiavgift ) o -3290 173,00 -4 224 000 -7 487 000 -854 171,12

5 | Statlege overfgringar 0,00 0 0 0,00

6 |Andre overfgringar 0,00 0 0 0,00

7 |Renteinntekter og utbyte -1 044,26 0 0 -1 503,42

8 [Sum inntekter -7 859 461,26 -8 093 000 ~-16 566 000] -2 018 454,54

9 Lensutglfter 0,00 0 0 4 191,69
10|Sosiale utgifter 0,00 0 0 444 31
11|Kjep av varer og tenester som inngar i kommunens tenesteprod. 23 956 182,11 27 507 000 49 212 000 28 165 929,49
12|Kjap av tenester som erstattar kommunal tenesteproduksjon 2 257,36 0 0 500,08
13| Overfgringar 3290 173,00 4 224 000 7 487 000 854 171,12
14 | Renteutgifter og omkostningar 66 302,95 0 0 261 455,11
15| Fordelte utgifter 0,00 0 0 0,00
16 |Sum utgifter 27 314 915,42 31 731000 56 699 000| 29 286 691,80
17 |Avdrag pa lan 893 865,00 754 000 617 000 1 239 888,50
18|Utlan 165 000,00 1 000 000 1 000 000 287 228,00
19|Kjep av aksjar og andelar 777 006,00 777 000 761 000 2718 730,00
20|Dekning av tidlegare ars udekt 739 591,47 740 000 0 0,00
21 | Avsett til ubundne investeringsfond 1692 000,00 1 692 000 0 0,00
22 |Avsett til bundne investeringsfond 501 044,26 0 0 1 603,42
23|Sum finansieringstransaksjonar 4768 506,73 4 963 000 2378 000 4 247 349,92
24|Finansieringsbehov 24 223 960,89 28 601 000 42 511 000 31 515 587,18
25|Bruk av lan -22 575 673,62 -27 080 000] -40 846 000| -26 989 000,00
26|Sal av aksjar og andelar -0 000,00 -10 000 0 0,00
27 |Mottekne avdrag pa utlan -436 302,86 -301 000 -617 000 -993 462,21
28|Qverfart fra driftsrekneskapen 0,00 0 0 -1 756,00
29|Bruk av tidlegare &rs udisponert 0,00 0 0 0,00
30|Bruk av disposisjonsfond -407 000,00 -407 000 -287 000 -1 000 000,00
31|Bruk av bundne driftsfond ] 0,00 0 0 0,00
32|Bruk av ubundne investeringsfond -777 000,00 -777 000 -761 000 -1 775 000,00
33|Bruk av bundne investeringsfond -18 084,41 -16 000 0 -16 777,50
34|Sum finansiering -24 223 960,89| -28 601 000 -42 511 000| -30 775 995,71
35|Udekt/Udisponert 0,00 0 0 739 591,47
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BALANSEREKNESKAPEN

1 |Eigendelar (A.+B.) 725 099 417,78
INI. m Bt mm Hs) 5 Hifgth m
3 Faste eigedomar og anlegg 293 021 635,82 282 229 495,8
4 Utstyr, maskiner og transportmidlar 10 037 041,23 784544464
5 Utlan 36 113 697,39 36 487 236,70
6 Aksjar og andelar 5 38 734 197,00 37 967 191,00
7 Pensjonsmidlar 306 198 510,38 280 929 795,92
9 | 20966 426,38 16 938 032,48
10 Premieavvik 17 317 573,13 18 183 031,68
11 Aksjar og andelar 0,00 0,00
12|  [Sertifikat I 0,00 0,00
13 Obligasjonar 0,00 0,00
14 Kasse, postgiro, bankinnskot 35 188 051,01 44 519 189,47

-757 577 132,34 -725 099 417,78
TITERT] TV ETRT]

15|Eigenkapital og gjeld (C.+D.)
16 [ Eigankapita): o

17 Disposisjonsfond 6 =15 090 203,91 -16 4562 120,24
18 Bundne driftsfond 6 -4 364 271,83| -4 709 976,37
19 Ubundne investeringsfond 6 -2 617 392,37 -1 702 392,37
20| _ |Bundne investeringsfond | 86 -56563 079,34 -70 119,49
21 Rekneskapsmessig mindreforbruk (drift) 0,00 -4 812 240,38
22 Rekneskapsmessig meirforbruk (drift) 0,00 0,00
23 Udisponert I investeringsrekneskapen 0,00 0,00
24 Udekt i investeringsrekneskapen 0,00 73959147
25 Kapitalkonto e - 70 -53 445 702,65 -47 003 343,50
26 Endring i rekneskapsprinsipp som paverkar AK * (drift) 3798 446,78 3 798 446,78

27| _|Endring i rekneskapsprinsipp som paverkar AK * (inv.)

00|

28 [ {Ejald: 8
29 Langsiktig gjeld; :

30| |lhendehavarobligasjonslan 0,00 0,00
31 Pensjonsforplikting -370 728 975,14| -352 080 125,24
32 Sertifikatlan 0,00 0,00
33 Andre l&n -266 722 141,50 -260 779 006,50
34| |Kortsiktig gjeld: i ;
35 Kassekredittlan 0,00 0,00
36| |Anna kortsiktig gjeld ‘ o L _ -44 424 435,04 -38 856 522,05
37 Premieavvik -3 430 377,34 -4 171 608,99
38 [ H s 00 _ op
39 |Ubrukte lanemidlar 6791 738,5 14 403 312,19
40 |Andre memoriakonti 3 161 464,64 2 240 479,38
41 [Motkonto for memoriakontiane -9 953 203,21 -16 643 791,57

* AK = Arbeidskapital (Omlgpsmidlar + kortsiktig gjeld)
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Langsiktig lanegjeld pr. innbyggjar. Rekneskap 2017

Henta fra SSB sin statistikkbank. Ureviderte KOSTRA-tal
Folketal pr. 01.01.2018
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Langsiktig ldnegjeld i % av drifts- og finansinntekter. Rekneskap 2017

Henta fra SSB sin statistikkkbank. Ureviderte KOSTRA-tal
Langsiktig ldnegjeld er line 30, 32 og 33 i "Balanserekneskapen”
(Ihendehavarobligasjonslan, sertifikatlan og andre lan)
Drifts- og finansinntekter er "Sum driftsinntekter" og "Sum eksterne finansinntekter"
som er line 10 og 23 i "@konomisk oversyn - Drift"
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Note 1 Endring i arbeidskapital

31.12.2016

79 640 253,63
43 028 131,94

Balanserekneskapen: 31.12.2017 Endring

73 472 050,52 .
47 863 812,38

2.1 Omlaupsmidlar
2.3 Kortsiktig gjeld

Arbeidskapital 36 612 121,69 25 608 238,14 -11 003 883,55
Drifts- og investeringsrekneskapen: Belap Sum
Anskaffelse av midlar :

Inntekter driftsrekneskap 295 230 241,05

Inntekter investeringsrekneskap 7858 417,00

Innbetalingar ved eksterne finanstransaksjonar 27 185 081,29

Sum anskaffelse av midler 330 273 739,34 330273 739,34

Anvendelse av midlax:
- Utgifter driftsrekneskap
Utgifter investeringsrekneskap
Utbetalinger ved eksterne finanstransaksjonar

291 674 895,78
27 248 612,47
14 742 541,02

Sum anvendelse av midlar 333 666 049,27 333 666 049,27

Anskaffelse + anvendelse av midlar -3 392 309,93

Endring ubrukte lénemidler (reduksjon) -7 611 573,62

Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsrelkneskap -11 003 883,55
Endring arbeidskapital i balansen -11 003 883,55
Differanse 0,00
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Note 2 Pensjon

Generelt om pensjonsordningane i kommunen
Kammunen har kollektive pensjonsordningar i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK)
som sikrar ytelseshasert pensjon for dei tilsette.

Pensjonsordninga omfatter alders-, ufgre-, ektefelle-, barnepensjon samt AFP/tidlegpensjon og sikrar alders- og
ufgrepensjon med samla pensjonsnivé pa 66 % saman med folketrygda. Pensjonane samordnast med utbetaling fra NAV.

Rekneskapsfgring av pensjon

Etter § 13 | &rsrekneskapsfareskrifta skal driftsrekneskapen belastast med pensjonskostnader som er berekna ut fra
langsiktige feresetnader om avkastning, lansvekst og G-regulering. Pensjonskostnadane bereknast pa ein annan méate enn
pensjonspremien som betalast til pensjonsordninga, og det vil derfor normalt vere skilnad mellom desse to storleikane.
Skilnaden mellom betalt pensjonspremie og berekna pensjonskostnad vert kalla premieavvik, og skal inntekts- eller
utgiftsfarast i driftsrekneskapen. Premieavviket tilbakefarast igjen over del neste 15 dra for premieavvik 2002-2010, over
del neste 10 &ra for premieavvik 2011-2013 og over 7 r for premieavvik 2014 og seinare.

Bestemmelsane betyr g at berekna pensjonsmidiar og pensjonsforplikting er oppfert i halansen som henholdsvis
anleggsmidlar og langsiktig gjeld.

@konomiske foresetnader (§13-5): KLP SPK
Venta avkastning pensjonsmidiar 4,50 % 4,20 %
Diskonteringsrente 4,00 % 4,00 %
Venta arleg lensvekst 2,97 % 2,97 %
Venta arleg | folketrygdas grunnbelgp 2,97 % 2,97 %
Venta arleg vekst i pensjonsreguleringa 2,20 %

Forhaldstalet frA KMD 1,00

Spesifikasjon av samla pensjonskostnad, premieavvik, pensjonsforpliktingar og estimatavvik (tal i heile
tusen)

Pensjonskostnad (F § 13-1, C) 2017 2016
Arets pensjonsopptening, noverdi 17 322 103 16 454 821
Rentekostnad av pakomen pensjonsforplikting 14 091 351 13 341 012
-Venta avkastning pa pensjonsmidlane -12 850 034 -12 012 556
Administrasjonskostnader 1162595 1101068
Netto pensjonskostnad (inkl, adm.) 19726 015 18 884 345
Betalt premie i dret ) 21 870 673 21159 687
Arets premieavvik -2 144 658 -2 275 342

Pensjonsmidlar, pensjonsforpliktingar, akkumulert premieavvik (F § 13-1, E)

2017 2016

Arb.gjevaravg. Arb.gjevaravg.
Brutta pAkomne pensjonsforpliktingar pr. 31.12. 364 524 026 38 639 547 345243 416 36 595 802
Pensjonsmidlar pr. 31.12. 306178217 32 454 891 280912 196 29776 693
Netto pensjonsforpliktingar pr. 31.12. 58 345 809 6 184 656 64 331 220 6 819 109
Arets premieavvik 2 144 657 227 334 2275342 241 186
Sum premieawvik tidligare ar (pr. 01.01.) 12 659 759 1351663 12321985 1318623
Sum amortisert premieavvik dette aret -2 262 617 -242 601 -1 937 568 -208 146
Akkumulert premieavvik pr. 31.12 12 541 800 1336396 12659759 1351 663
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Estimatavvik og planendringar 2017 2016
Fond, side 2 Pensjons- Pensjons- Pensjons-
midlar forpliktingar forpliktingar

Estimatavvik 1.1. dette ar -930 245 -2 910 509 ~704 564
Verknaden av planendr. etter § 13-3 bokstav C 0 0
Karlels premieavvik og amortisering av tidlegare ars Belap 2017

premieavvik har virka p4 netto driftsresultat:

Netto driftsresultat 5122 861

Derav:

Premieavvik (inntektsfaring) -2 144 657

Amotisering av tidlegare ars premieavvik (utgiftsfaring) 2262 617

Arbeidsgjevaravgift av "netto" premieavvik (netto inntektsfaring) 15 267

* Paverknad pé netto driftsresultat 133 227

Netto driftsresultat utan premieavvik og amorlisering- 4 989 634

Premiefond: Belgp 2017

Bruk av premiefond til dekning av pensjonspremie -2 549 468

>&mamml_.m<m«m<m_m -270 244

* Bruk av premiefond (inkl. arbeidsgjevaravgift) -2 819 712

* Innestdande pa premiefond pr. 31.12.2017 -81728
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Note 3 Garantiansvar

Person, firma, organisasjon Kommunestyre- Belop pr. 31.12. Ansvaret
vedtal 2017 2016 gir ut

Sparebanken DIN 23/13 9226 724,18) 9451 410,46| 30.11.2046
(Granvin kulturhus AS) 02.05.2013

Sparebanken DIN 44/12 200 000,00{ 300 000,00( 31.12.2019
(Seljord Idrettslag) 27.09.2012

Sparchanken DIN 61/17 7 582 756,31 0,00| 14.08.2044
(Granvin kulturhus AS) 29.06.2017

Kommunalbanken 40/14 1460 598,60 1500 074,40| 20.11.2054
(TKA Kongsberg) 12.06.2014

18 470 079,09 11 251 484,86

IKA Kongsberg er "Interkommunalt arkiv for Buskerud, Vestfold og Telemark IKS". Seljord kommune sin
sigardel (og garantiansvar) i IKA Kongsberg er 1,5 %. NAV Seljord ha stilt garantiar for depositum (husleige).

Note 4 Krav, langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld 1 heve til kommunale og
tylkeskommunale toretak etter § 11 og § 27 i kommunelova

Pr. 31.12.2017 har Seljord kommune ikkje slike krav eller slik gjeld.
Note 5 Aksjar og andelar som er torde opp som anleggsmidlar

Verksemdas namn Antal Palydande/ Balansefort | Eigarandel
Historisk lost verdi i verksemda
Rehabiliteringssenteret AIR AS 2 aksjar 500,00 1 000,00 0,10 %
Biblioteksentralen, AL 3 andelsbrev 300,00 900,00 0,08 %
Granvin Kulturhus AS 2 550 alcsjar 1000,00{ 2 550 000,00 28,65 %
E134 Haukelivegen AS 10 aksjar 1 000,00 10 000,00 2,17%
Hjalarhornet Radio AS 20 lutar 500,00 10 000,00 0,13 %
KLP. Fellesordninga Eigenkap.innskot 6447 343,00
KLP. Sjukepleiarordninga Eigenkap.innskot 1221 038,00
Kommunekraft A/S 1 aksje 1.000,00 1 000,00 0,31 %
Kulturlandskapssenteret i Telemark AS 4 aksjar 2 500,00 10 000,00 2,72%
Maotestad Seljord AS 40 aksjar| 1000,00/2 500,00 100 000,00 40,00 %
Norsk Bane A3 72 aksjar| 1000,00/1 030,00 74 160,00 0,71 %|
QOdda vegfinans AS 10 aksjar 1 000,00 10 000,00 4,00 %
Renovest IKS Innskotsplikt 2 250 000,00 22,50 %
Seljord Neringshage AS 100 aksjar 10 000,00 23,26 %
Seljord Personal AS 100 aksjar 1000,00 100 000,00 100,00 %
SN Eigedom AS 833 aksjar |  1000,00/1200,00] 999 600,00 14,28 %
Telemark Bilruter AS 60 aksjar 200,00 12 000,00
Telemark Bilruter AS 150 aksjar 6 000,00 900 000,00 2,77 %
Telemark Bilruter AS 100 aksjar 3 000,00 300 000,00
Telemark Interkommunale Neeringsfond Andel av fond 31 000,00 0,58 %
Telemark Kommunerevisjon IKS Andel selslkapskap. 13 285,00 1,11 %
Agder og Telemark Kontrollutvalgssekr, IKS Ande! driftsfond 16 500,00 1,60 %
Vest-Telemark Kraftlag AS 19 000 aksjar 1.000,00/ 19 000 000,00 19,00 %
Vest-Telemark Blad AS 320 aksjar 100,00 32 000,00 6,99 %
Vest-Telemark Naringsbygg AS 371 Al-aksjar 1,00 371,00
Vest-Telemark Neringsbygg AS 650 000 A2-aksjar 1,00 650 000,00 11,90 %
Vest-Telemark Neeringsbygg AS 79 000 A2-aksjar 1,00/6,00( 474 000,00
Visit Telemark 10 aksjar 1000,00 10 000,00 1,19 %
Amotsdal Grendehus L/L 50 lutar 1 000,00 50 000,00 21,32 %
Arhus Naeringspark AS 2450 aksjar 2 450 000,00
Arhus Naringspark AS 50 aksjar| 1000,00/20 000,00( 1 000 000,00 50,00 %
Sum 38 734 197,00

Samla balansefart verdi pr. 31.12.2017 er k- 767.006,00 hagare enn pr. 31.12.2016. Dette skuldast innbetaling av

eigenkapitaltilskot i KLP p& kr 777.006,00 og sal av 10 aksjar i Vegfinans Rv36 Tclemark AS/E134 0g RV36 Telemark AS.
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Note 6 - Avsetjing til fond og bruk av fond

Bundne driftsfond - kap. 251 2017 2016

Beholdning pr.01.01 4709 976,37 4 320 405,05

Bruk av bundne driftsfond i driftsrekneskapen 3 296 886,98| 2 832 376,54

Bruk av bundne driftsfond i invest.rekneskapen 0,00 E

Avsetjing til bundne driftsfond 2 941182,44| 3221 947,86

Beholdning pr. 31.12 4354 271,83 4709 976,37

Ubundne investeringsfond - kap. 253 2017 2016

Beholdning pr.01.01 1702 392,37 3477 392,37

Bruk av ubundne investeringsfond i invest.rekn. 777 000,00 1775 000,00

Avsetjing fil ubundne investeringsfond 1692 000,00 0,00

Beholdning pr. 31.12 2617 392,37 1702392,37

Bundne investeringsfond - kap. 255 2017 2016

Beholdning pr.01.01 70 119,49 85 393,57

Bruk av bundne investeringsfond i invest.rekn. 18 084,41 16 777,50
Avsetjing til bundne investeringsfond 501 044,26 1 503,42

Beholdning pr. 31.12 553 079,34 70 119,49
Disposisjonsfond - kap. 256 2017 2016

Beholdning pr.01.01 B 15452 120,24 9 521 377,26

Bruk av disposisjonsfond i invest.rekn. 407 000,00 1 000 000,00

Bruk av disposisjonsfond i driftsrekneskapen 4774 646,67| 2601 894,74
Avsetjing til disposisjonsfond 4819730,34| 9532 637,72
Beholdning pr. 31.12 16 090 203,91| 15 452 120,24
Samla avsetjing og bruk av fond i aret 2017 2016
Beholdning pr.01.01 21934 608,47| 17 404 568,25
Avsetjingar 9 953 957,04 12 756 089,00

Bruk av avsetjingar 9273 618,06| 8226 048,78
Netto avsetjingar (Negativt tal betyr netto forbruk) 680 338,98| 4 530 040,22
Beholdning pr. 31.12 22 614 947,45| 21 934 608,47
Driftsrekneskapen/-budsjettet 20

Fondstype 1A Driftsrekneskapen 1B Driftsrelneskapen
Avsetjing og bruk Rekneskap Budsjett Rekneskap Budsjett
Til ubundne avsetjingar 6511 730,34 7 548 000 0,00 0
Til bundne avsetjingar 3442 226,70 1983 000 0,00 o]
Bruk av ubundne avsetingar 5 958 646,67 4787 000 0,00 0
Brul av bundne avsetjingar 3314 971,39 2 453 000 0,00 0
Netto avsetjingar 680 338,98 2 291 000 0,00 0
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Note 7 Kapitalkonto

47 003 343,50

Sal av fast eigedom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmiddel

1 064 878,73

Avskriving av fast eigedom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmiddel 12 322 534,37

Aktivering av fast eigedom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmiddel 27314 915,42

Nedskriving av fast eigedom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmiddel 943 765,80

Kjep av aksjar og andelar

Sal av aksjar og andelar 10 000,00
Nedskriving/Oppskriving aksjar/andelar
%Eo.mpmm.oaﬁﬁ.:mzzﬁwoﬁ KLP Qmmmwsusm_ Hmum%obmwmmaﬁmmmov _r 777 006,00

Avdrag pé utlén - driftsrekneskapen (sosiallén) 6 ocobo. |
Avdrag pa utlan - investeringssrekneskapen (startlan) 436 302,86
169 006,29

Avskriving pa sosialldn

Utlén

- driftsrekneskapen (sosiallin) 72 769,84
Utlén - investeringsrekneskapen (startlén) 165 000,00
.><.&.m 4 eksterne 1dn 9 020 865,00
.mmdw av midlar fid eksterne 1an 22 575 573,62

Endring pensjonsansvar, inkl. arbeidsgjevaravgift (hegding)

18 648 849.90|

gift (hegding)

25268 714,46

dﬂmmmbmm #...&.m:mo

53 445 702,65

H

Sum

Note 8 Sal av finansielle anleggsmiddel

m.m& ord kommune har ikkje selt finansielle anleggsmiddel i 2017.
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Note 9 Interkommunalt samarbeid etter kommunelova § 27

Legevakisentral 1) | Gjeldsridgjevar 2)
Overfpring fid Seljord kommune 1915 956,38 79 410,67
Overforing fri Kviteseid kommune 1247210,14 65 404,93
Overfaring fré Fyresdal kommune 0,00 35 753,62
Overfering frd Nissedal kommune 0,00 39 920,39
Overfaring fr4 Tokke kommune 0,00 60 082,21
Overfaring fid Vinje kommune 0,00 99 411,19
Resultat av overferingar 3 163 166,52 379 983,01
Samarbeidet sine eigne inntekter 2012 564,38 41 612,00
Samarbeidet sine direkte utgifter 4976 658,04 421 595,01
Husleige (reinhald, straum, komm.avg.) 112 030,59 0,00
Andre driftsutgifter (IT, forsikring, telefon etc.) 87 042,27 0,00
Resultat av verksemnda 0,00 0,00

1) "dvtale om samarbeid om drift av interkommunal legevakisentral/legevalt i Seljord
Jor kommunane Kvitesed og Seljord"” . Avtale underskriven 18.12.2008 av ordferarane i
Kyiteseid og Seljord.

2) "Samarbeidsavtale om gjeldsrddgjevar" . Avtale underskriven 13.01.2009 av rddmennene
i Fyresdal, Kviteseid, Nissedal, Seljord, Tokke og Vinje.

Samarbeidet gjeld 60 % stilling som gjeldsrédgjevar i Vest-Telemark. Samarbeidet gjeld fra
01.01.2009. Stillinga er lokalisert til NAV Seljord.
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Note 10 Sjelvkostomrader

Omrade

Resultat 2017 Balansen 2017
Inntekter Kostnader Overskot Aret deknings- Avsetjing (-)/ | Sjslvkostfond/

Underskot (-) grad i % Bruk av framferbart

1) dekningsgrads- | underskot (-)

fond pr.31.12 2)

(inkl. renter) (inkl. renter)
Renovasjon 4398 751 4 403 191 -4 440 99,9 % 787 185 755
Vatn 5641190 6 839 021 -1 197 831 82,5 % 591127 -606 859
Avlap 4714 569 4 720 891 -6 322 99,9 % 0 -1 103 453
Slam 1122 080 1459 733 -337 653 76,9 % 0 -678 098
Feiing/Tilsyn 994 020 927 755 66 265 107,1 % -21 962 21 962
Oppmaling 456 255 797 183 -340 928 572 % 0 0
Byggjesak 524 732 696 011 -171 279 75,4 % 76 463 0
Plan 3) 0 0 0 * 0 0

1) Arets dekningsgrad far eventuell avsetjing til/bruk av sjglvkostfond.

2) Sjelvkostfond er bundne driftsfond. Desse kan berre brukast til dekning av framtidige utgifter pa tilheyrande sjglvkostomrade.

Sjelvkostfond mé nyttast innan ein 3-5 &rs periode. Nér det gjeld renovasjon og slam er ein lovpalagt 4 ha sjelvkost (100 % dekningsgrad).
Pa dei andre omréda kan ein ha lagare dekningsgrad. Det er ikkje lov (over tid, dvs. 3-5 &r) & ha hggare dekningsgrad enn 100 % (sjelvkost).
P& VARF-omradet (vatn, avlep/slam, renovasjon og feiing/tilsyn) har Seljord kommune over lengre tid praktisert eigenbetaling til sjelvkost.

3) Det har ikkje vore handsama plansaker i 2017.
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Disposisjonsfond (balansekonto 25650001)

Pr. 31.12.2021

8 400 533,60

Disposisjonsfond pr. 31.12.2005 455 063,96
Avsetjing til disposisjonsfond i 2006 2 841 437,10
Bruk av disposisjonsfond i 2006 =355 169,31
Disposisjonsfond pr. 31.12.2006 2 941 331,75
Avsetjing til disposisjonsfond i 2007 5 796 682,83
Bruk av disposisjonsfond i 2007 =502 442,61
Disposisjonsfond pr. 31.12.2007 8 235 571,97
Avsetjing il disposisjonsfond | 2008 4 726 505,37
Bruk av disposisjonsfond i 2008 -3 278 000,00
Disposisjonsfond pr. 31.12.2008 9 684 077,34
Avsetjing til disposisjonsfond i 2009 1334 163,50
Bruk av disposisjonsfond i 2009 -5 113'000,00
Disposisjonsfond pr. 31.12.2009 5905 240,84
Avsetjing til disposisjonsfond | 2010 2 068 527,30
Bruk av disposisjonsfond i 2010 -3'749 000,00
Disposisjonsfond pr. 31.12.2010 4224 768,14
Avsetjing til disposisjonsfond i 2011 3 281 356,53
Bruk av disposisjonsfond i 2011 -1.328 000,00
Disposisjonsfond pr. 31.12.2011 6 178 124,67
Avsetjing til disposisjonsfond | 2012 235 539,96
Bruk av disposisjonsfond i 2012 -1.590 000,00
Disposisjonsfond pr. 31.12.2012 4 823 664,63 .

Avsetjing il disposisjonsfond i 2013 1 962 669,73
Bruk av disposisjonsfond i 2013 -5:095 000,00
Disposisjonsfond pr. 31.12.2013 1691 334,36
Avsetjing til disposisjonsfond i 2014 5 005 315,38
Bruk av disposisjonsfond i 2014 -1.091 000,00
Disposisjonsfond pr. 31.12.2014 5 605 649,74
Avsetjing til disposisjonsfond i 2015 4204 136,85
Bruk av disposisjonsfond i 2015 -695 000,00
Disposisjonsfond pr. 31.12.2015 9 114 786,59
Avsetjing til disposisjonsfond i 2016 9 466 285,53
Bruk av disposisjonsfond i 2016 -3 509 000,00
Disposisjonsfond pr. 31.12,2016 15 072 072,12
Avsetjing til disposisjonsfond i 2017 4 766 461,48
Bruk av disposisjonsfond | 2017 -5 094 000,00
Disposisjonsfond pr. 31.12.2017 14 734 533,60
Disponert | gkonomiplan 2018-2021. Arsbudsjett 2018 -6 188 000,00
Avsett i skonomiplan 2018-2021. Arsbudsjett 2019 811 000,00
Disponert i gkonomiplan 2018-2021. Arsbudsjett 2020 -957 000,00
Disponert i gkonomiplan 2018-2021. Arsbudsjett 2021 -2 324 000,00
Disposisjonsfond pr. 31.12.2021 8 400 533,60
Utgaande balanse 31.12.2005 455 063,96
Endring 2006| 2 486 267,79
Endring 2007| 5294 240,22

Endring 2008| 1 448 505,37|2006-2008 9 229 013,38
Endring 2009 -3 778 838,50
Endring 2010 -1 680 472,70
Endring 2011| 1 953 356,53
Endring 2012| -1 354 460,04

Endring 2013| -3 132 330,27|2009-2013 -7 992 742,98
Endring 2014| 3 914 315,38
Endring 2015 3 509 136,86

Endring 2016| 56 957 285,53|2014-2016 13 380 737,76
Endring 2017| -337 538,52
Pr. 31.12.2017| 14 734 533,60
Endring gkonomiplan 2018-2021( -6 334 000,00
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Uttale om arsrekneskapen

Konklusjon

Vi har revidert &rsrekneskapen for Seljord kommune som viser kr 202 745 954 til fordeling drift og eit
rekneskapsmessig resultat pa kr 0. Arsrekneskapen er samansett av balanse per 31. desember 2017,
driftsrekneskap, investeringsrekneskap, og gkonomiske oversikter for rekneskapsaret avslutta per denne
datoen og noter til arsrekneskapen, medrekna eit samandrag av viktige rekneskapsprinsipp.

Etter var meining er arsrekneskapen som fglgjer med, gitt i samsvar med lov og forskrifter og gir ei
dekkande framstilling av den finansielle stillinga til kommunen per 31. desember 2017, og av resultatet
for rekneskapséaret som vart avslutta per denne datoen, i samsvar med lov, forskrift og god kommunal
rekneskapsskikk i Noreg.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Noreg,
medrekna dei internasjonale revisjonsstandardane (ISA-ane). Vare oppgaver og plikter etter desse
standardane er beskrivne under overskrifta Revisors oppgdver og plikter ved revisjon av drsrekneskapen.
Vi er uavhengige av kommunen slik det er krav om i lov og forskrift, og har overhaldt dei andre etiske
pliktene vare i samsvar med desse krava. Etter var oppfatning er innhenta revisjonsbevis tilstrekkeleg og
formalstenleg som grunnlag for konklusjonen var.

Ytterlegare informasjon

Administrasjonssjefen er ansvarleg for ytterlegare informasjon. Ytterlegare informasjon bestar av
informasjon i kommunens arsmelding ut over dei lovmessige krava i KL § 48, 5. ledd, men ikkje
arsrekneskapen og revisjonsmeldinga.

Var uttale om revisjonen av arsrekneskapen dekkjer ikkje slik ytterlegare informasjon, og vi attesterer
ikkje denne informasjonen.
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I samband med revisjonen av arsrekneskapen er det oppgava var a lese den ytterlegare informasjonen
for @ vurdere om det er vesentleg inkonsistens mellom han og arsrekneskapen eller kunnskap vi har
opparbeidd under revisjonen, eller om han tilsynelatande inneheld vesentleg feilinformasjon. Dersom vi
hadde konkludert med at den ytterlegare informasjonen inneheld vesentleg feilinformasjon, ville vi
rapportert om det. Vi har ikkje noko a rapportere i sa mate.

Administrasjonssjefen sitt ansvar for drsrekneskapen

Administrasjonssjefen er ansvarleg for a utarbeide arsrekneskapen i samsvar med lov og forskrifter,
derunder for at han gir ei dekkande framstilling i samsvar med lov, forskrift og god kommunal
rekneskapsskikk i Noreg. Administrasjonssjefen er ogsa ansvarleg for slik intern kontroll han finn
naudsynt for @ kunne utarbeide et arsrekneskap som ikkje inneheld vesentleg feilinformasjon, verken
som fglgje av misleg framferd eller feil som ikkje er tilsikta.

Revisor sine oppgdver og plikter ved revisjonen av drsrekneskapen

Vart mal med revisjonen er a oppna tryggande sikkerheit for at drsrekneskapen totalt sett ikkje inneheld
vesentleg feilinformasjon, verken som fgigje av feil eller misleg framferd, og a gi ei revisjonsmelding som
gir inneheld var konklusjon. Tryggande sikkerheit er ein hgg grad av tryggleik, men ingen garanti for at
ein revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Noreg, og ISA-ane, alltid
vil avdekke vesentleg feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglgje av misleg
framferd eller feil som ikkje er tilsikta. Feilinformasjon blir vurdert som vesentleg dersom han, dleine
eller samla, innanfor rimeleg grenser kan forventast a paverke gkonomiske avgjerder som brukarane tar
basert pa arsrekneskapen.

Som del av ein revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Noreg, og ISA-ane, utgver vi
profesjonelt skjgnn og viser profesjonell skepsis gjennom heile revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og anslar vi risikoane for vesentleg feilinformasjon i arsrekneskapen, enten det
skuldast misleg framferd eller feil som ikkje er tilsikta. Vi utformar og gjennomfgrer
revisjonshandlingar for & handtere slike risikoar, og hentar inn revisjonsbevis som er tilstrekkeleg
og formalstenleg som grunnlag for konklusjonen var. Risikoen for at vesentleg feilinformasjon
som fglgje av misleg framferd ikkje blir avdekka, er hggare enn for feilinformasjon som skuldast
feil som ikkje er tilsikta, sidan misleg framferd kan innebere samarbeid, forfalsking, bevisste
utelatingar, feil presentasjonar, eller brot pa interne kontrollrutinar.

e opparbeider vi oss ei forstding av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlingar som er fgremalstenlege etter tilhgva, men ikkje for & gi uttrykk for ei
meining om effektiviteten av kommunen sin interne kontroll.

¢ evaluerer vi om rekneskapsprinsippa som er brukte, er fgremalstenlege, og vurderer om
rekneskapsestimata og tilhgyrande noteopplysningar som er utarbeidde av
administrasjonssjefen, er rimelege.

» evaluerer vi den totale presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsrekneskapen, og
tilleggsopplysningane, og om arsrekneskapen representerer dei underliggjande transaksjonane
og hendingane pa ein mate som gir ei dekkande framstilling.

Vi kommuniserer med kontrollutvalet og administrasjonssjefen mellom anna om det planlagde omfanget
av revisjonen og til kva tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utvekslar ogsa informasjon om tithgve av
betyding som vi har avdekka i Igpet av revisjonen, samt om eventuelle svakheter av betyding i den
interne kontrollen.
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Utsegn om andre lovmessige krav

Konklusjon om budsjett

Basert pa revisjonen var av arsrekneskapen slik den er omtalt ovanfor, meiner vi at dei disposisjonar som
ligg til grunn for rekneskapen i det alt vesentlege er i samsvar med budsjettvedtak, og at budsjettbelgpa i
arsrekneskapen stemmer med regulert budsjett.

Konklusjon om drsmeldinga

Basert pa revisjonen var av arsrekneskapen slik den er omtalt ovanfor, meiner vi at opplysningane i
arsmeldinga om arsrekneskapen er konsistente med arsrekneskapen og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa revisjonen var av arsrekneskapen slik den er omtalt ovanfor, og kontrollhandlingar vi har funne
ngdvendige etter internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som
ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», meiner vi at leiinga har
oppfylt si plikt til & sgrgje for ordentleg og oversiktleg registrering og dokumentasjon av kommunen sine
rekneskapsopplysningar i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i Noreg.

Bg, 12. april 2018
Telemark kommunerevisjon IKS

—

Ottar Kleppe | MAL\SP Vatnan
ovnaammmzmi:mm revisor/ Hilde Vatnar

registrert revisor oppdragsrevisor/
statsautorisert revisor

Kopi:  Kontrollutvalet
Formannskapet
Administrasjonssjefen/radmann




Seljord kommune Arkiv:
Saksnr.:

Sakshand.:
Direkte tlf.:

Dato:

000
2018/157-14
Finn-Arild Bystrgm

01.06.2018

Saksframlegg

Utval Utvalssak Mgtedato

Eldrerad 2/18 05.06.2018
Rad for menneske med nedsett funksjonsevne 2/18 05.06.2018
Administrasjonsutval 19/18 08.06.2018
Kommunestyret 14.06.2018

Endringsprosess for Seljord kommune 2018

Saksdokument:

Vedlegg:

1 Forslag til omorganisering i Seljord 2018-nynorsk draftet og godkjent 2

4 Vedlegg 1 - Prosessdokument endringer i Seljord kommune

5 Vedlegg 2 - Fgrebels tidslinje endringer i Seljord kommune pr 080518

6 Vedlegg 3 - Mandat for arbeidsgrupper

7 Vedlegg 4.1 - Konsekvensanalyse for valt organisasjonsform PO 1 - Sentraladministrasjon
8 Vedlegg 4.2 Konsekvensanalyser Programomrade 2 — Skule og oppvekst

8 Vedlegg 4.3 — Konsekvensutreding for valt organisasjonsform PO 3 — Helse og omsorg

8 Vedlegg 4.4 — Konsekvensutreding for valt organisasjonsform PO 4 — Samfunnsutvikling og

drift

Saksutgreiing:

Radmann fremmer forslag til endringar i organisasjonen Seljord kommune 2018.

Bakgrunn for endringane er omtalt i vedlegg, Forslag til omorganisering i Seljord 2018.

Dokumentet som fremmast til handsaming i Eldrerad og Rad for menneske med nedsett
funksjonsevne er ved utsending ikkje enno drgfta med dei tillitsvalte. Endringar etter disse

drgftingane kan skje.




Side 2/2

Radmannen si tilrading:

Endringane som er foreslatt gjennomfgrast.

Utskrift til:



Var ref: 2018/157-12

Seljord kommune

Endringsprosess 2018

Dokumentet inneheld saksutgreiinga med konklusjonar for endringsprosessen
som er koyrd i Seljord kommune 2018, der ein organisatorisk gér fra
avdelingar til einingar. Einingane fér tillagt personal-, resultat- og skonomiansvar.
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Oppsummering

Oppgédva med & giennomfere endringsprosessen i Seljord kommune vart gjeve politisk til
rddmannen i formannskapet 18. januar og Administrasjonsutval 2. februar 2018 pa bakgrunn
av budsjettvedtaket PS 111/17 i kommunestyret 14. desember 2017.

I denne omgangen gar vi fra 25 avdelingar til 7 einingar og 3 avdelingar. Det tyder at vi Ogsa
vidare framover vil sjé pé forbetringar og endringar. Eit viktig stikkord her er kontinuerleg
forbetring. Vi har no fyrst og fremst sett pd organiseringa og vidare sikring av hag kvalitet pa
tenestene vi skal levere. Framover skal vi i sterre grad sjé pé korleis vi kan forbetre
tenesteleveransane. Dette er eitt av hovudmala for heile endringsprosessen 2018.

Trepartsprinsippet, Hovudavtalen og Arbeidsmiljeloven er lagt til grunn for arbeidet. Arbeidet
med 4 fremje forslag har vore gjort i respektive arbeidsgrupper i dei ulike programomrada.
Gruppene har vore sett saman av leiarar, tilsette, tillitsvalde og verneteneste. Til saman er det
lagt ned om lag 1.400 timar som har omfatta ferebuing, planlegging, forankring og arbeid i
arbeidsgrupper fram til konklusjonane 1 dette dokument..

Mila er politisk fastsette, men administrativt er framlegga jobba fram nedanfrd og opp.
Openheit og samhandling har stétt i fokus. Alle dokument har vore tilgjengelege for alle
undervegs 1 arbeidet. Rddmannen har forsekt a ikkje leggje for mange foringar for arbeidet
med eigne framlegg. Dette sluttdokumentet er laga slik at det er mogeleg med samhandling
med alle tillitsvalde, avdelingsleiarane og radmannsteamet i produksjon. Dette gir eigarskap
til forslaga fra dei som kjenner organisasjonen best. For rddmannen har det vore viktig & sekje
loysingar som organisasjonen har hatt tru pa: uteve leiing, rettleiing og samhandling 1 prosess
fram til dette forslaget som svarar pd dei politiske bestillingane.

Dette forslaget til endring av organisasjonen Seljord kommune er eit dokument dei tillitsvalde
og vernetenesta kjenner att og star inne for.

Eg vil rette ein spesiell takk til avdelingsleiarane, medarbeidarane, dei tillitsvalde og
vernetenesta som har jobba hardt under tidspress, vore kritiske og konstruktive undervegs, og
levert kvalitetsmessig gode forslag til slutt. Suksessen i1 arbeidet som er gjort, er deira
forteneste.

Seljord 1.juni 2018

Finn-Arild Bystrem
Réadmann



1.Innleiing/bakgrunn

Rekneskapen for 2017 synleggjer eit planlagt overforbruk pa 5,3 mill kr. Dette utgjer eit netto
driftsresultat pd minus 1,73%. Den 14. desember 2017 vedtok Seljord kommunestyre i sak PS
111/17 eit driftsbudsjettet for 2018 med eit overforbruk pa 6,2 mill kr. Det gir eit negativ
nettodriftsresultat pd minus 2,16%. Tilrddd maltal for netto driftsresultat for kommunane er
minst pluss 1,75%. Den gkonomiske differansen mellom der vi er og der vi burde ha vore i
2017/18, er 1 overkant av 11 millionar kroner, og for 2018 er differansen auka til 12,5 mill kr.

Seljord kommune har pr 31.12.17 eit disposisjonsfond pa 14,7 mill kr. Det er politisk vedteke
at det ikkje skal gjerast strukturendringar innan skule i kommunestyreperioden 2015-2019.
Det skal heller ikkje innforast eigedomsskatt pa private hus og hytter. For & unnga 4 seie opp
tilsette mé disposisjonsfondet nyttast til & dekkje inn overforbruket. Held drifta fram pa
dagens niva, vil disposisjonsfondet vere tomt 1 midten av 2020. Differansen mellom minus
1,73% og 1,75% (11 mill kr) i nettodriftsresultat tilsvarar rundt 16 stillingar.

Under budsjetthandsaminga i desember 2017 blei det varsla reduserte inntekter for
kommunen. Mindre inntekt fra eigedomsskatt fra verk og bruk, lage kraftprisar og varsla
reduksjon i talet pd flyktningar som skal busetjast, gir lagare ekonomiske rammer. I tillegg er
det krav om auka effektivitet/forbetring 1 tenesteleveransane.

Seljord kommune er ein relativt liten kommune med 2959! innbyggjarar. Pr januar 2018 er
det om lag 350 tilsette i 265 stillingar, fordelt pa 25 avdelingar innan fem programomrade i
Seljord kommune?. Talet pa avdelingar verkar for hagt, og det er ein utstrekt bruk av
prosentvise stillingar ogsd innanfor leiarstillingar.

Avdelingsleiarane har ikkje fullt resultat-, personal- og ekonomiansvar. Totalansvaret for
dette ligg hos den einskilde kommunalsjefen. Det er tre utfordringar som peikar seg ut 1 denne
samanhengen;
1. Mange avdelingar inneber eit krevjande kontrollspenn
1. %-vise leiarstillingar gjer det meir komplisert & utfore leiaroppgaver i kombinasjon
med fagoppgaver.
2. Ein fremjar ikkje autonomi, leiing og prinsippet om at saker ber loysast pd lagast
mogleg nivd, nar kommunalsjefane skal avgjera alle spersmal innan gkonomi,
personal og resultat.

Pa bakgrunn av dette fremjar raidmannen ei sak der organiseringa skal gi leiarar betre
foresetnader til leiing ved a leggje rett mynde til ansvaret, slik at avgjerd kan takast pd 1dgast
mogleg nivd, at organiseringa er meir tilpassa drifta, og at det gjev hove til & sja etter
loysingar som kan betre tenesteleveransane vi skal yte.

Organiseringa legg opp til 4 redusere talet pa 25 avdelingar til 7 einingar og 3 avdelingar?.
Einingane skal leiast av einingsleiarar som far skonomisk rammestyring, noko som kan vere
et insitament til endé betre gkonomistyring.

Thttps://www.ssb.no/kommunefakta/kostra/seljord/befolkningsprofil pr 17.mai 2018
28.6 — Seljord kommunes organisasjonskart pr 1. januar 2018
38.7 — Seljord kommunes organisasjonskart pr 1. oktober 2018



https://www.ssb.no/kommunefakta/kostra/seljord/befolkningsprofil

Ein ser likevel ikkje at dei store pengane vil bli spara inn i denne omgangen. Men
organiseringa vil vere eit betre utgangspunkt for leiing og framtidig drift, og ein reduksjon 1
drifta som pr nd,synest hogst reell.

2.Mandat

2.1 Politiske mandat

Kommunestyre 14.desember 2017 i sak 111/17:
Gul bok;
- Side 15, punkt 1.3.6 «Seljord kommune skal satse pd ein kommuneadministrasjon som
tek sikte pa effektivitet og bidrar til samarbeidskultur og optimisme i eigen
organisasjon.»

Formannskap 18.januar 2018 i sak 3/18;

«Formannskapet ser behovet for at Seljord kommune skal giennomfore endringar i
organisasjonen. Endringar md ha fokus pd at me ska vera ein servicekommune, med fokus pad
kvalitetsmessig gode tenester som bidreg til at vi moter framtida med stadig auka krav som
blir venta av oss.

Det er viktig at endringane er godt forankra i organisasjonen og at det vert utarbeidd
milepelar i framdriftsplanen. Formannskapet er innforstdtt med at endringar kan innebere
auka forbruk i ein periode for ein kan ta ut effektivitetsfaktoren. Formannskapet skal haldast
orientert om arbeidet.»

Administrasjonsutval 2. februar i sak 2/18;

«Seljord kommune startar ein prosess med organisatorisk endring for a na dei politiske og
okonomiske mdla som er vedteke i budsjett 2018 og okonomiplanperioden 2019-2022. Ein md
i prosessen gd inn i organisasjonen og fa fram aktuelle tiltak og kva konsekvensar desse vil
fa. Prosessen ma gjennomforast i samarbeid med fagfolka pa dei ulike tenesteomrdda, og i
neert samarbeid med dei tillitsvalde. Prosessen skal medverke til at Seljord kommune framleis
skal vere ein servicckommune med god kvalitet i tenestene.»

2.2 Radmannens mynde til avgjerd

Seljord kommunestyre er kommunens ovste avgjerdsniva. Det ligg til kommunestyret & vedta
rammene for den kommunale drifta, og kva for politiske prioriteringar og mal drifta skal rette
seg etter.

Seljord kommunestyre har delegert til rddmannen & syte for dagleg drift av Seljord kommune.
Det ligg til radmannen & innrette organisasjonen slik at ein kan oppné dei politiske mala som
er sett, og fa til ei optimal drift med dei tilgjengelege resursane.

Det er 1 denne saka sokt politisk stenad for dei endringane som er foreslegne, for & sikre at dei
er i trdd med politisk vilje for korleis mal skal néast. I tillegg veit ein at endringar kan fore til
motstand p& grunn av endringa i seg sjolv. A ha arenaer der ein kan informere alle
interessentar, dei tilsette, tillitsvalde, vernetenesta og folkevalde, aukar sjansen for
maloppnding, og minkar sjansen for feiltolkingar og ukontrollerbar misngye.



Med det myndet radmannen er delegert, kunne saka vore fremja som ei referatsak og til
vitande for kommunestyret. Nar saka likevel blir fremja som ei ordiner sak, er det for &
handsame saka sa grundig som ho fortener, ogsa politisk. Dersom ein politisk ikkje finn saka
tilstrekkeleg utgreidd, ber ho sendast tilbake for ytterlegare utgreiingar istaden for a endre
innhaldet i motet.

3.Foremal

Seljord kommune skal justere driftsniviet slik at det er tilpassa dei gkonomiske rammene vare
og framleis vere ein framtidsretta organisasjon som skal gje kunnskapsbaserte og
behovstilpassa tenester med stor grad av serviceinnstilling.

Vi skal sjé pa programomréda for 4 sikre at dei har?;
- Rett mynde til sitt ansvar

- Kan tenesteleveransar, arbeidsprosedyrar og system betrast?
- Tenleg mate 4 bli organisert pad
- Eimeir reindyrka leiarrolle (administrativt og fagleg)

- Tilpasse drifta til dei gkonomiske rammene kommunestyre har loyvd

Undervegs 1 denne prosessen har behovet for enda eit feremalspunkt blitt fremja:
- Sikra ein fagleg strategi og utvikling av tenestene

Arbeidet skal sikre at Seljord er ein servicekommune med god kvalitet pa tenestene.

4.Planlegging og forankring

4.1 Beskriving av prosessen

Det er utarbeidd eit prosesskriv® som forankrar korleis og kva vi skal gjere i
endringsprosessen. Forankringa til dette skrivet er gjort ved at innhaldet er jobba gjennom hos
bade avdelingsleiarane, dei tillitsvalte og vernetenesta for det blei godkjent. Involvering og
reell paverknad pa innhaldet har statt i fokus, for det vart vedteke.

Politisk har prosessen og prosessdokumentet vore gjenstand for diskusjon og justering i
formannskapet 18. januar og administrasjonsutval 2. februar 2018.

Det er utarbeidd ei tidsline® som viser dei kjende punkta i prosessen fra planlegging, arbeid i
arbeidsgrupper, dreftingar, mete, evalueringar og avgjerdspunkt. Tidslina er mellombels og
blir justert etterkvart som prosessen skrid fram og dei nye punkta blir kjende. Tidslina er mest
presis sett bakover, og framover i nar framtid.

Undervegs er prosessen informert om og diskutert 1 kvart formannskap, administrasjonsutval
og arbeidsmiljoutval (AMU). Kommunestyret har ogsé fatt informasjon via rddmannens

“Vedlegg 1, Prosessdokument — Endringar i Seljord kommunes organisasjon - Kapittel 3 — Foremal —2018/157-2
SVedlegg 1 — Prosessdokument endringar i Seljord kommune 2018
%Vedlegg 2 — Tidsline pr 080518



briefingar til kvart kommunestyre. I alle utval har det vore mogleg for dei folkevalde & stille
spersmél om prosessen.

Det har vore faste manadsmete med dei tillitsvalde og vernetenesta, og separate mote med
avdelingsleiarane. Det er jamleg sendt e-post med info til alle tilsette, og all dokumentasjon 1
prosessen er lagd ut pd kommunens intranettside og pa ein skyteneste, slik at
dokumentasjonen skulle vere lett tilgjengeleg.

Fra 1. april 2018, til 31.oktober 2018 har vi etter seknad frd Fagforbundet auka frikjopet til
hovudtillitsvalt 1 Fagforbundet frad 50% til 80%. Dette har vore naudsynt for & sikre god
representasjon og inkludering av den sterste organiserte gruppa i Seljord.

4.2 Tidsline med mal og delmal

Det er utarbeidd ei tidsline” som beskriv dei kjende arbeids-, meate- og vedtakspunkta som har
vore kjende 1 prosessen. Tidslina skulle bidra til & gjera prosessen foreseieleg for alle
involverte.

Viktige datoar i prosessen:

02.01.18 - 31.01.18 — Planlegging, samhandling og politisk forankring

31.01.18 — 30.04.18 — Planlegging, samhandling og forankring med tilsette og tillitsvalte
30.04.18 — 14.06.18 — Droftingar, samhandling og avgjerd pd endringar

29.06.18 — 20.08.18 — Sommarferie

20.08.18 — 05.09.18 — Kursing og opplearing (kan bli forlenga og/eller justert)

01.10.18 — Planlagt oppstart av ny organisering i Seljord kommune

5.Gjennomfering

5.1 Arbeidsgrupper

Kommunalsjefane og personal- og organisasjonssjefen har hatt ansvar for kvar sitt
programomrade for 4 drive fram forslag til endring. Det er utarbeidd eit mandat? til
arbeidsgruppene som beskriv méla dei skal levere pa.

Arbeidsgruppene er leia av kommunalsjef eller personal- og organisasjonssjef og er sett
saman med tilsette og tillitsvalde. Hovudverneombodet har ogsé delteke i fleire av gruppene.
Fra 1. april 2018 har rddmannen ogsa fungert som kommunalsjef for helse og omsorg i
programomrade 3. Prosessen i programomradet er blitt rettleia av innleigd konsulent Rolf
Henning Jensen fra 1. april til framlegginga av dette dokumentet 27. mai 2018.

Gruppene har lagt fram forslag innanfor dei einskilde programomrada. Forslaga er
grunngjevne, og det er laga konsekvensanalysar for kvart forslag.

Radmannen skal vekte forslaga og setje dei saman til eit forslag som tek eit overordna omsyn
til organisasjonen, Seljord kommune.

"Vedlegg 2 — Tidsline pr 080518
8Vedlegg 3 — Mandat for arbeidsgrupper



Nedlagde arbeidstimar 1 arbeidet fram til 27.mai 2018.

Omrade Timar
Forprosjekt/kartlegging | Rddmannsteam / avdelingsleiarar 150
i /tillitsvalde/verneteneste
Forankring!® Politisk / radmannsteam / 250
avdelingsleiarar/tillitsvalde/verneteneste
Planleggjing'! PO 1 61
PO 2 82
PO 3 193
PO 4/5 60
Ré&dmannsteam 85
Avdelingsleiarmote 250
Kontaktmete tillitsvalte 110
Rédmannens saksutgreiing 150
Handsaming hos dei tillitsvalde ?
Handsaming hos vernetenesta ?
Totalt timetal 1391

5.2 Informasjon og involvering

Det har vore eit uttala mél a halde endringsprosessen open og inkluderande. All tilgjengeleg
informasjon er lagd ut parallelt pa fleire plattformer. Seljord kommunes intranettside, ei
skyteneste (OneDrive) og saks- og arkivsystemet ePhorte!?. P4 denne mate er informasjonen
gjort uavhengig avplattform, og den einskilde kan sekje info sjelv om ho/han ikkje er pa jobb.
I tillegg er det jamleg sendt ut info-epostar til alle tilsette med beskriving av viktige milepélar
i prosessen, og hendingar som skjer i nar framtid.

Det er halde sarskilde méanadslege mete med dei tillitsvalde og hovudverneombod, samt alle
avdelingsleiarane. Mota har gjeve godt heve til diskusjonar, problemloysingar og dialog om
tema for endringsprosessen.

5.3 Fra avdeling til eining

Avdelingsleiarane har hatt eit overordna fagleg ansvar for sine tenesteomréde, men har ikkje
hatt gkonomisk resultatansvar, administrative personaloppgéver eller skonomiansvar knytt til
si leiarstilling. Avgjerd knytt til dette har vore lagd til kommunalsjefane og personal- og
organisasjonssjefen. Ved a gé fra avdelingar til einingar blir ogsa ansvarsomradet endra.

°Samtalar, bli kjent med kommunen, avstemmingar rundt forventing, 010118-250218

9Utarbeiding, drefting og politisk vedtak av prosessdokument vedlegg 1, 010218-280218

'Beregna ut fra talet pa deltagara pr referat x timane mete vara, pluss sakshandsaming for & oppsummere i kvart
programomrade som var satt til eit gjennomsnitt pa 20 timar. 280218-270518

12Vér ref 2018/157



Alle dei planlagde einingane har fyrst og fremst eit overordna ansvar for tenester som
grunnleggande er baserte pé fag som til demes pedagogikk, medisin og ingenierfag. Det vil
derfor vere viktig at einingsleiarane har fagleg relevant bakgrunn i tillegg til administrativ
kompetanse.

5.3.1 Einingsleiars kompetansekrav

A vera einingsleiar er ei viktig og sjelvstendig leiarrolle i Seljord kommune. Rolla krev
forstaing for kva leiing er og faget som skal forvaltast. Det er eit ynskje at rolla blir fylt av
nokon med fagkompetanse og leiarkompetanse, eller som er villig til & bli med pa eit lop der
ein tileignar seg leiarkompetanse.

Ein einingsleiar blir motivert av:
- 4 leie og utvikle eit tenesteomréde fagleg og ekonomisk
- & ha personal-, resultat- og skonomiansvar
- &5ja Seljord kommune som organisasjon og ikkje berre si eining

Ein einingsleiar ber ha fylgjande kompetanse:
Formalkompetanse:
- Relevant utdanning innan fagomradet
- Ha/tileigne seg leiarkompetanse
- Hattileigne seg basis gkonomikompetanse
- Haftileigne seg saksbehandlingskompetanse
- Ha/tileigne seg basiskunnskap om arbeidslivets plikter og rettar

Fylgjande realkompetanse (lang/omfattande realkompetanse kan vurderast & kompensere for
manglande formalkompetanse):

- Fagforstiing for omradet ein skal leie

- Erfaring innan liknande/samanliknbare stillingar

- Personleg eigenskap

5.3.2 Einingsleiars ansvar
Dei nye einingsleiarane vil {4 fullt ansvar for drift, resultatoppnding, administrative
personaloppgaver og skonomi innanfor si eining.

PO, Personal og ekonomi vil fungere som stettefunksjonar til einingsleiarane. Dette vil i
starre grad reindyrke og gje rett mynde til ansvaret til einingsleiarrolla. Det faglege ansvaret
for overordna strategi og utvikling, herunder tilsetjingar og fagleg personalarbeid, skal
leggjast til hogast faglege kompetanseniva innan kvar eining.

I dette ligg det at einingsleiaren fér ei sterkare administrativ styring av sitt ansvarsomrade,
herunder avgjerd. Dei skal framleis forhalda seg til tenesteveg i Seljord kommune, men
dagleg drift vil tilheyra einingsleiarane, og saker av meir prinsipiell og fagleg karakter blir
lofta til kommunalsjef/rddmannsniva. Dette er nytt i Seljord, men det er ei ordning som er
velkjend og utprevd i store delar av norsk arbeidsliv.
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Einingsleiaren skal syte for at kvar eining har eit formalisert ansvar for fagleg méloppnding,
strategi og kompetanseutvikling. Rolla kan til demes liggje til einingsleiaren, ein assisterande
einingsleiar eller ein utpeika fagleg ansvarleg (lista er ikkje uttemande).

Einingsleiar rapporterer til kommunalsjef.

Kommunalsjefane og personal- og organisasjonssjef vil & ein meir strategisk administrativ og
okonomisk funksjon, noko rddmannen skal bruka for & utvikle drifta av Seljord kommune for
framtida.

5.3.3 Oppleering til ny rolle som einingsleiar
Det blir lagt opp til ei grunnleggjande opplaring for einingsleiarane og sd langt det er mogleg,
dei fagansvarlege i einingane i tidsperioden 20.08.18 til 05.09.18 innanfor folgjande omréde:
- Qkonomi
- Personalpolitiske retningsliner og oppfelgjing
- ePhorte (saks- og arkivsystem)
o Prinsipp ved sakshandsaming
- Leiaruteving (rolleforstding, mynde, ansvar for einingsleiar og fagleg ansvarleg)
- Aktuelt lovverk
o Arbeidsmiljelova
Offentlegheitslova
Forvaltningslova
Hovudavtala
Personalpolitiske retningsliner
Ikkje uttemande

0O O O O O

Det kan hende at nokre opplaeringspunkt vil méatte takast ogsé etter 5.september, avhengig av
nar einingsleiarane blir tilsette. Nye leiarar ma fa opplering nér dei startar.

Budsjettopplering kan nyttast under resten av budsjettarbeidet. Opplaring 1 ePhorte er truleg
ikkje sé prekert at den einskilde einingsleiar ma vere oppe og ga fra dag ein.

5.3.4 Sikre det faglege

Gjennom arbeidet i arbeidsgruppene har leiarane og deltakarane fatt til oppgave a sikre at
ikkje berre administrativ leiing far fokus, men ogsa det faglege som er sareige for kvart
tenesteomrade som skal ha prioritet. Endringane skal sikre eit framleis hogt kvalitativt niva pa
tenestene. Det er ei utfordring & forankre ansvaret for fagleg strategi og utvikling. Dette ma
formaliserast, og kvar eining mé forankre faglege avgjerder pa det hogaste kompetanseniviet
1 kvar eining.

Einingsleiaren skal syte for at kvar eining har eit formalisert ansvar for fagleg méloppnding,

strategi og kompetanseutvikling. Rolla kan til demes liggje til einingsleiaren, ein ass.
einingsleiar eller ein utpeika fagleg ansvarleg (lista er ikkje uttemande).
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5.3.5 Uvisse

Mynde og ansvar

Det har vore ein del uvisse rundt kva ein einingsleiar skal gjere, kva er ansvaret og kva slag
mynde som er lagt til rolla. Eit svar utleyser gjerne nye spersmal. Dette blir tolka som uvisse
og ikkje som motvilje for ordninga.

Einingsleiaren far ansvaret for resultat-, personal- og ekonomistyring i eininga.

Det faglege

Organisasjonen engstar seg for at faget 1 einingane blir tona ned eller blir skadelidande nér ein
innferer einingsleiing. I fleire av kapitla blir fag og verdien av fagutvikling nemnd. Fag og
vidare utvikling av gode faglege tenester er viktig. Leiing og ekonomistyring er ogsa viktig.

Viktigast er at einingsleiaren skapar ein god balanse mellom leiing, skonomistyring og
fagutvikling.

Storleik pa einingane

Det har ogsé vore uvisse kring spegrsmalet om einingane blir for store. Seljord kommune er
ein liten kommune med ca 270 stillingsheimlar fordelt pé ca 350 tilsette. Slik
endringsprosessen legg opp til, er ridmannen trygg pa at vi ikkje har skapt noko som blir for
stort & leie innan kvart tenesteomrade.

Omorganiseringa er ny og ukjend for oss, men velkjend og utprevd i kommunane i Noreg.
Dette vil ga seg til, og uvissa vil hagst sannsynleg bli erstatta av meistring og fleksibilitet.

Kultur
Samanslding av avdelingar under nye einingar medferer at kulturar metest. Dette blir det
einingsleiaren sitt ansvar & jobbe med som ein naturleg del av leiarskapet.

Det er ogsa det a seie at ein kultur ikkje har livets rett dersom han gar pa tvers av Seljord
kommunes personalpolitiske mél, eller dersom kulturen gér ut over tenesteleveransane.

Dei einskilt tilsette har signert ein frivillig kontrakt med Seljord kommune der dei forpliktar
seg til & levere dei tenestene kommunen har behov for, til avtala pris og timetal. Nar dei er pa
jobb, er dei arbeidsgjevaren sitt praktiske verktoy for & oppna dei méla som arbeidsgjevaren
og politikarane har sett. Det ligg i arbeidsgjevaren sin styringsrett & leie, fordele og organisere
arbeidet slik det er mest forméalstenleg for arbeidsgjevaren.

Det er i utgangspunktet ikkje arbeidsgjevaren sitt problem dersom nokon ikkje likar kvarandre
pga kulturskilnader eller konfliktar. Men ein ventar at kvar einskild leverer kvalitetsmessige
gode tenester, uavhengig av om ein likar eller ikkje likar kollegaen sin. Det blir
arbeidsgjevaren si sak dersom forholdet gér utover arbeidsmiljoet eller tenestene.

5.4 Tenesteutvikling og kontinuerleg forbetring

Eitt av mala i prosessen er a sja pad om «tenesteleveransar, arbeidsprosedyrar og system
betrast» (Vedlegg 1, s 3, 3.Foremal). Arbeidet skal sikre at Seljord er ein servicekommune
med god kvalitet pa tenesta.
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Tanken her er & innfore eit prinsipp om kontinuerleg forbetring i tenesteleveransane.
Kontinuerleg forbetring er ein av faktorane innanfor LEAN-metodikken!3. LEAN ser etter
elementa i ein prosess som kan forbetrast slik at organisasjonen kan lere av forbetringar.

Kontinuerleg forbetring skjer i etappar, der ein tek for seg ein eller nokre fa delar av ein
arbeidsprosess, og gér bevisst inn for 4 sja etter stader ein kan forenkle, forbetre og endre fréa
«slik det alltid har vore gjort» til « slik gjer ein det lettare, sikrare og meir effektivty.
Arbeidet stoppar ikkje nedvendigvis opp etter ei giennomfering, men kan gjentakast for
ytterlegare forbetringar.

Metoden krev eit medvit og openheit om at det finst forbetringspotensiale i organisasjonen.
Enda viktigare, ein ma vere villig til 4 sja pé ulike forbetringspunkt og ha vilje til & endre dei.
Handling framfor ord.

A gjennomfore sjolve omorganiseringa i Seljord kommune er eit eksempel p4 4 sja etter
forbetringar. Forslaga som kjem fram i dette dokumentet, kan med fordel bli gjenstand for ein
ny forbetringsprosess nar ein har gjort seg nokre erfaringar med korleis organisasjonsforma
fungerer.

Til eit visst mon er det ogsa sett pa forbetringar i tenesteproduksjonen, men arbeidet ute i
arbeidsgruppene med & jobbe fram alternative forslag til organisering, har teke det meste av
kapasiteten. Tenesteleveransar vil fa sitt fokus etter at ny organisering er pa plass.

Sjelve prosessen kan forklarast via figuren til hogre.
Pukk-hjulet star for Planlegge, Utfore, Kontrollere,
Korrigere (Forbetre). Nar deltakarane er samde om
kva som skal undersokjast, startar planlegginga.
Visuelt kryssar ein av i rubrikken for & vise alle som
er med og utanforstdande, at prosessen har starta, og
kor ein er i hjulet.

Er ein framp4, hengjer ein opp skrivet pa ei tavle i
fellesarealet og merkjer av kva som skal endrast, og
kor ein er i pukk-hjulet. D4 kan alle tilsette ogsa lett
sja kva det blir jobba med.

Malet med forbetringar er ikkje at fleire skal jobbe
meir, snegggare eller tyngre. Malet er & fjerna

tidstjuvar, utnytte dei tilgjengelege resursane meir
effektiv, finne smartare métar a utfere arbeidet pa.

Figur 1: Pukk-hjul

Prosessane mé dokumenterast slik at andre kan fa leere av den beste praksisen ein har komme
fram til.

Bhttp://www.gran. kommune.no/lean#Lean%20i%20Gran%20kommune
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Lean tek utgangspunkt i brukarane sine behov, og kva som kan skape verdi for brukarane.
Lean bestar av ei rekkje enkle arbeidsmetodar som kan nyttast for & gjere arbeidsprosessar

enklare og smartare.

Systemet baserer seg i stor grad pad medarbeidaren sin kompetanse og kunnskap om utfering
av arbeidsoppgavene. Det vil seie at det er medarbeidarane som leverer inn

forbetringsforslaga'®.

Lean er ein av fleire
metodar som er utvikla for
a forbetre kvalitet og
kapasitet.

Det som gjer at Lean skil
seg ut, er nettopp fokus pa
a ta i bruk og setje i system
medarbeidaren sin
kunnskap om eigne
oppgaver.

Tilsette som far hove til &
planlegge og forbetre
tenestene til dei brukarane
1 Seljord som dei har
ansvar for, vil fa eit storre
eigarskap til utferinga.

Dette igjen vil verke inn pé
medarbeidaren si
oppleving av & kunne
paverke oppgéveloysinga
pa arbeidsplassen. Dette er
igjen ein kjent faktor som
kan péverke trivselen pd
arbeidsplassen.

Med erfaringane fra denne

«ni. 4 A

-

VIRKER: Sykepleierne Mari Dashlen (il venstre) og Trine Lise Balland har fatt mer tid til Anne Marie Engen
og de andre brukerne av hjemmetjenesten | Gran. Radmann Arne Skogsbakken er imponert over Lean-resul-

tatene.

Fatt mer tid
til pasientene

- Glimrende, sier rad-
mann Arne Skogsbak-
ken. Torsdag fikk han
here hvordan med-
arbeidere i hjemme-
tjenesten har «snudd
steiner» for a finne
smartere mater a
jobbe pa.

GRO E. HAMMERSTAD

geh@hadeland.net « 950 46 986

bade lokalavisen og rédmann
Arne Skogsbakken.

Hjemmetjenesten i Gran wvar
gennom  innferingsprosjektet i
fjor hest. De har regnet ut at de
ved enkle grep har [t 18 tmer
mer i uka & bruke til beste for pa-
sientene.

Noe av det forste jenesten tok
for seg var kjorelister.

— Vi fant ut at ved & lage mer
effektive lister 4 kisre etter ut tl
pasientene, har vi spart 3,5 time i
uka, sier fagsykepleier i hjemme-
fjenesten, Trine Lise Ballangrud.

Et annet grep de har giort er &

— Naodvendige meter er effek-
tivisert og gode ideer noteres pa
forbedringstavla pid meterommel
i stedet for 4 bli sagt i forbifarten
for s& og bl glemt, sier Aschim
Olerud.

Forneyd radmann

— Dette er glimrende og akkurat
det vi hapet pd. Det er s3 mye
kunnskap ute i egen organisasjon
som vi ma bruke. Mange kan ha
hatt tanker om forbedringer. N4
er det satt i system. Dette er en
suksesshistorie, sier rédmann
Arne Skogsbakken.

Faksimile Hadeland blad 6.juli 2012

prosessen der vi har jobba etter ein nedanifra-og-opp-filosofi, er trua at Lean og Lean-
metodikk vil fungere svert godt.

Uhttp://www.gran.kommune.no/Gran-kommune/Ansattportalen/Vi-i-Gran-SFI/Verktoy-og-
fagstoff/Lean/Bolgen---Lean-i-Gran-kommune-2011-2013/Nyheter-om-Lean/Gran-kommune-i-tet/
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4.5 Evaluering og laring
Ein organisasjon larer ikkje utan evalueringar og implementering av ny kunnskap fra
evalueringane inn i dei vidare/nye arbeidsprosessane.

I denne endringsprosessen fré januar og ut 2018, er det lagt opp til tre evalueringar.
1. 23-30.april 2018 — Evaluere planlegginga og forankring av prosessen
1. 11-19.september 2018 — Evaluere arbeidet med gjennomfoering
2. 17-21. desember 2018 — Evaluere dei fyrste erfaringane med ny organisering

Til denne utgreiinga er fyrste evalueringspunkt klart. Sidan det var dei tillitsvalde,
vernetenesta og avdelingsleiarane som var involverte i planlegginga og forankringa, var det
dei som hadde foresetnader for & kunne meine noko om dette.

Resten av dei tilsette i Seljord er involvert i evaluering nr 2 og 3.

Fyrste evaluering's hadde fem individuelle sparsmél der ein pa ein skala fra 1 til 5 kunne
rangere kor godt ein hadde opplevd involvering og planlegging, og kor godt ein opplevde at
prosessen var forankra. 19 av 36 moglege respondentar svara pa undersekinga, noko som gjev
ein svarprosent pa 52%!°.

Ranger spgrsmalene under fra 1-5, kor 1 er darleg og 5 er veldig bra. Kor godt
opplevde du at planlegginga av endringsprosessen var?

o N1 N2 3 EMs EES

Prosessdokumentet er Malet med endringa er Det ble brukt god nok tid Jeg opplevde & 1 blimed  Alti alt, kor godt forneyd er
klart og tydeleg klart og tydeleg pa planlegging og pa utforminga av du med prosessen rundt
forankring planleggingen planlegginga?

Svara gir grunn til & meine at vi har koyrt planleggingsprosessen relativt godt. Unntaket er
kolonna «Det ble brukt god nok tid pd planlegging og forankring». Det har fleire gonger vore
uttrykt bekymring for at tidslina er for ambisies og knapp. For 4 kompensere for dette har det
blitt gjeve ekstra tid 1 programomrade 2 - Skule og oppvekst og 3 — Helse og omsorg, nar dei
bar bede om dette. Programomréde 1 og 4/5 har klart & levere eit forslag pd normert tid.

Det er ikkje knytt prestisje til at tidslina skulle haldast. Det viktigaste er at kvaliteten pa det
arbeidet som blir levert, er hog og god.

Bhttps://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLSeHCxGon21CCwDUQKIrLHDvvIveFISmFplIUfKxw56 WeNtR1

g/closedform
16
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Utfordringa i1 planlegging og gjennomforing er at ynske om ekstra tid ikkje har resultert i ein
tanke/plan for ytterlegare arbeid med planlegginga fra dei som ynskjer meir tid. A gje meir tid
utan at det blir gjort konkret arbeid med prosessen, ser eg som lite nyttig.

I undersegkinga vart det opna for & svare utfyllande 1 kommentarfelt og gi tilbakemelding pa
sparjeundersgkinga om det mangla spersméal som burde ha vore med.

Kva kunne vore gjort annleis?

«Klarare innhald pa typar organisering som radmannen ynskjer»

«Har ein ubehagelig folelse av at lopet er lagt, og prosessen er satt i gang for a gje
oss ein folelse av medvirking»

«Kartlegging pa at dette gjer ein besparelse» (summert fra tre besvaringar)

Er det andre forhold rundt planlegginga av endringsprosessen som ikkje har kome fram, og
som du ynskjer a fremje?

«Informasjon fra personar som deltek pd forskjellig niva har vore med pa skape
usikkerheit... Argumenterer du imot organisering kan du miste jobben»

Den einskilde si oppfatning og oppleving av si rolle i prosessen, er eigd av den einskilde. Det
er mange viktige leringspunkt 1 tilbakemeldingane.

Kort blir det kommentert pa tilbakemeldingane:
- Type organisering har ikkje vore klar for arbeidsgruppene har gjeve sine innspel til
rddmannen. Dette for & sikre at vi ikkje driv ein skinnprosess, men reell involvering
- Det er eit mél at drifta ma tilpassast dei rammene vi er tildelte!”

- Argumentasjonen om at ein mister jobben viss ein er imot endringa, er ukjent. Det
som er sagt, og som er ein naturleg konsekvens av endringsprosessen, er at talet pa
avdelingsleiarar skal reduserast. Dei som ikkje lenger skal vere avdelingsleiar, er
tiltenkt & g inn i ein annan rolle i organisasjonen.

At nokon i organisasjonen opplever ei stemning som er uttrykt her, blir teke pa hegste alvor,
og det er teke opp pé avdelingsleiarmote og med dei tillitsvalde.

5.6 @konomi

Det er ikkje venta at ein far dei store innsparingane pa driftssida 1 denne endringsprosessen.
Vi far feerre avdelingar og dermed faerre leiarar, men fleire av dei som ikkje held fram som
leiarar, har opparbeidd seg rettigheiter som kan fore til at dei beheld lena sjelv om dei blir
medarbeidar. Dei far ikkje same lonnsutvikling som andre dei kan samanlikne seg med.

Unntaket er programomrade 2- Skule og oppvekst som sannsynleggjer moglege
innsparingar/omdisponeringar ifm omorganiseringa.

"Vedlegg 1, s3, 3.Foremal
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Det er heller ikkje lagt opp til ein reduksjon 1 talet p tilsette i denne omgangen. Dersom dette
skulle vore gjennomfoert, matte prosessen ha vore lagd opp pé ein annan maéte.

I denne omgangen ser vi pd organiseringa av tenester og forbetring 1 tenesteleveransane.
Okonomisk gevinst med denne endringa er tenkt & komme pé lenger sikt, ndr vi kjem i gang

med forbetringsprosessar 1 tenesteleveransane.

6.Vekting og vurdering fra dei einskilde programomréade

6.1 PO1 - Sentraladministrasjon

6.1.1 Innleiing

Tre alternativ er konkretisert:
1. Innlemme lons-, fraveers- og refusjonstilsette i personalavdelinga

1. @konomi og personal blir slegne saman til ei eining under org- og personalsjef

2. Ingen endringar, gkonomi og personal blir halde oppe som i dag

Valt alternativ — 1. Innlemme lons-, frdvaers- og refusjonstilsette i personalavdelinga

Organisatoriske plasseringar i PO1 - Sentraladministrasjon

For endring pr 1. okt. 2018

Etter endring pr 1. okt. 2018

Rédmann Rédmann
Personal- og organisasjonssjef Personal- og organisasjonssjef
Kommunalsjef PO2, 3 og 4/5 Kommunalsjefar PO 2, 3 og 4
w» | Personal Personal
g | Arkiv Arkiv
= | Sentralbord Sentralbord
§ Reinhaldsleiar Reinhaldsleiar
Magtehandsamar Magtehandsamar
Internpost Internpost
Lon
Sjukemeldingsoppfelging
Okonomisjef Okonomisjef
Rekneskap Rekneskap
Faktura Faktura
Skatteoppkrevjar Skatteoppkrevjar
Lon
Sjukemeldingsoppfolging

Totalt arsverk PO1 inkl. NAV | 24,09
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6.1.2 Fordelar med endringa

Som fylgje av dreftingar i1 arbeidsgruppene rundt ei meir effektiv organisering av gkonomi-
(9) og personalavdelinga (P) blir forslagl tilrddd. Lons- og fravers-/refusjonsrollane vert
innlemma i1 personalavdelinga. @konomioppgavene blir skilde ut og held fram i eiga avdeling.

Funksjonen ekonomisjef er ein viktig del av radmannsteamet. Etter dette forslaget opprettheld
okonomisjefen ein heilt nedvendig status og mynde som leiar 1 organisasjonen.

Dette kan vere ei god loysing med tanke pé at len og fravar-/refusjon er oppgéver som er
nart knytte til arbeidet med lenstilvising, preparering av lon og maksdatoar for sjukemelding
m.m. som vert gjort pd personalavdelinga i1 dag. Det gar fore seg eit dagleg samarbeid pa dette
omrédet allereie, og ei felles organisering kan gjere at dette blir enda tettare, og at ein kan
involvere seg meir 1 oppgavene til kvarandre utover dei matepunkta ein har i dag.

Det vil ogsa kunne fore til at ein far meir innsikt 1 dei ulike trinna i arbeidet med lon og
registrering av fravaer og refusjonskrav. P sikt kan ein sja for seg at ein kan lere opp fleire
tilsette 1 dei ulike oppgavene, og pa den maten hindre sirbarheita ved a berre basere
organiseringa pd personleg spisskompetanse ytterlegare, og styrke samhaldet mellom dei
tilsette.

Okonomisjef og personal- og organisasjonssjef leiar kvar sine resursar.

Denne typen organisering er vanleg 1 mange kommunar alt 1 dag. Fleire stader er det €in og
same person som har alle desse tre arbeidsfelta i sitt ansvarsomrade, som t.d. Nissedal. I Vinje
kommune er det ein lenskonsulent som har oppgaver som er knytte bade til lon og
fraveer/refusjon.

Andre kommunar sine erfaringar ber undersekjast breitt, td. Nissedal.

6.1.3 Uvisse

Eitt av mala til endringane innanfor ekonomi er a jobbe for at skonomiavdelinga far meir
normale arbeidsdagar. Over fleire ar har arbeidspresset vore for hegt, og talet pd ,timar som er
lagt ned, har overstige det som ma kunne kallast normaltid. Eit grep for a fa ned timetalet er &
gi ekonomisjefen hove til & ha meir fokus pé fag og mindre pé personaloppfolging.

Forslaget til ny organisering gir framleis ekonomisjefen personalansvar, sé her vil ikkje
effekten bli sa stor som i mélsetjinga. Den store effekten i reduksjon vil pé sikt, vonleg
komme nar einingsleiarane blir meir sjolvgéande pa ekonomistyring.

Det er ein relativt liten administrativ stab med fleire viktige resursar der ein er sérbar for
fraveer ndr oppgéva ligg til €in person, og det ikkje er folk nok til & ha ein avleysar. Nokre
oppgéaver er spesialiserte tenester, og det kan vere ei utfordring & opparbeide
krysskompetanse.
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6.1.4 Konklusjon

Réadmannens konklusjon for PO 1- Sentraladministrasjon:

Malet for endringsprosessen vil vere nadd med den fereslegne modellen i
konsekvensanalysen!®. Det gir ein meir tenleg mate & vere organisert pa. P4 sikt betrar ein

méten tenestene blir leia pd og resursane fordelte, med meir oversikt og betre rutinar.

Endringa i programomrade 1 skal setjast i verk frd og med 1. oktober 2018.

Nytt organisasjonskart for programomrdde 1 (PO1) — Sentraladministrasjon frd 1. oktober

2018

Org- og personalsjef

Internpostbud

Sentralbord,post,arkiv

Arkivansveraleg

Lgnskonsulent

Radmann

Reinhaldsleiar

Mgtehandsamar, arkiv,

merkantil Reknskapradgjevar

Persoanlkonsulent

Fravaer og refusjon

@konomisjef

Skatteoppkrevjar

8Vedlegg 4.1 — Konsekvensanalyse for valt organisasjonsform — PO1 - Sentraladministrasjon
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6.2 PO 2 — Skule og oppvekst
6.2.1 Innleiing

Organisatoriske plasserin

ar i PO2 — Skule og oppvekst

For endring pr. 1. jan 2018

Etter endring pr 1. okt. 2018

Kommunalsjef skule og oppvekst (sentral
admin)

Kommunalsjef skule og oppvekst (sentral admin).,
for tida med ansvar for avdeling for integrering og
Vaksenopplaring og skulekontoret (ped.kons,
logoped og spes.ped)

Skulekontoret, ped.kons, logoped og
spesialpedagog (stettefunksjon)

Skulekontoret, ped.kons, logoped og
spesialpedagog (stettefunksjon)

Seljord barneskule

Seljord barne- og ungdomsskule (1-10 skule)

Seljord ungdomsskule

Seljord barnehage

Flatdal barneskule Flatdal oppvekstsenter

Heddeli barnehage Kulturskulen

Tussejuv barnehage Avdeling for integrering og vaksenopplering
(omorganisering av bustad EMF fra sept 2018)

Flatdal barnehage

Amotsdal barnehage

Kulturskulen

Avdeling for integrering og vaksenopplaering
(omorganisering av bustad EMF fra sept 2018)

Totalt tilsette i PO2- Skule og oppvekst 142

135

Totalt stillingsheimlar PO 2 120 |

6.2.2 Fordelar med endringa

Forslaget om ny organisering av avdelingane har som utgangspunkt at det er ynskjeleg med
leiarstillingar som er 100% administrative, leiarteam ved alle avdelingar, samt ein viss
geografisk nerleik til avdelingane/tilsette ein skal leie. Dette er igjen basert pa innspel og
erfaringar fra avdelingsleiarane i eksisterande struktur. Leiarrolla i skule og barnehage er

krevjande og 1 stadig omstilling og utvikling.

Det har vist seg vanskeleg & kombinere ei leiarstilling med arbeid som pedagog ute i
avdelinga/klassen. Slike kombinasjonsstillingar ferer til at ein mé sjonglere fleire vanskelege
roller i eigen organisasjon. Skal ein lykkast med utviklingsarbeid og systematisk fagutvikling,
m4 leiar ha tid og kapasitet til & fylgje opp kvar enkelt arbeidstakar, foresette, elevar og barn.
Endringane i skule og barnehage ber ein sja i samanheng med investeringsprosjektet
"skulepakka" 1 2020. Endringar og tilpassingar av bygningsmasse kan gi grunnlag for betre og

meir effektiv drift av tenestene.

Det er ikkje teke stilling til eventuelle fagstillingar i einingane utover det ein kjenner fra
organisasjonen i dag. Ein legg til grunn at den som blir tilsett i ny stilling som einingsleiar,

kan organisere eininga slik han/ho meiner er

rettast for & utvikle best mogelege tenester.
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6.2.2.1 Seljord 1.-10. skule i sentrum.
Om lag 60 tilsette, 300 elevar i 1.-10.klasse. 60-80 barn i SFO.

e Einingsleiar: 100 % leiarressurs.

e Ass. einingsleiar: 100%
leiarressurs.

e Merkantil funksjon: 80% stilling
(som i dag).

SFO-leiar som i dag, men ein mé
vurdere om SFO-leiar i sentrum ogsé
skal vere fagleg leiar for SFO 1 Flatdal.

M T R i
Dersom ein 1 og med skulepakka kan {4 pa plass eit nytt bygg mellom skulane, kan ein samle
administrasjon og lerarmilje i eit felles miljo, noko som vil vere positivt for uteving av
leiinga og dei tilsette. Da ber ein ogsd vurdere inkludering av Vaksenopplaringa i det nye
skulemiljget i sentrum. Det er venta reduksjon av talet pa flyktningar framover, noko som
truleg vil fore til reduksjon av behovet for opplaering for vaksne flyktningar. Ei eventuell
flytting kan i sé fall skje i samband med realisering av "skulepakka" fra 2020/21. Leigeavtale
for Vaksenopplaringa sine lokale 1 Telebygget er tredrig, og kan seiast opp med verknad frd
2020 (arleg kostnad om lag 230 000 kr).

Ny organisering av leiinga ved sentrumsskulane, utan omsyn til eventuell utviding med
Vaksenoppleringa, ber vere klar til oppstart frd og med skuledret 2019-2020. Intern utlysing
ber skje hausten 2018, etter vedtak i k-styret oktober.

Innsparing/reduksjon av driftsnivé:

Resursar til leiing av sentrumsskulane 2018/19 utgjer : 255%.
Resursen har auka med om lag 50 % dei siste tre ara.

Seljord bsk: 100% rektor og 40% ass rektor.

Seljord usk: 80% rektor og 35% ass rektor.

Resursar til skuleleiing av sentrumsskulane 2019/20 utgjer : 200%.

Reduksjonen kan gje om lag 425 000 kr innsparing fra 2020, med full arseffekt.

6.2.2.2 Seljord barnehage, med to avdelingar: Tussejuv og Heddeli
Om lag 90-100 barn og 31 tilsette.

e FEiningsleiar: 100% leiarresurs.
e Ass. einingsleiar: 100% leiarresurs.
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Omfanget av leiarresurs er drofta og vurdert ift niviet pd lelarresurs ved sentrumsskulen (ogsa
200%). Ein legg til grunn at dersom ass. einingsleiar for ¥
bhg skal ha 100% leiarresurs, sa er det fordi ein ikkje
har tilgang til merkantil stette slik som ved skulen.

Etter lov og forskrift sa har ein ikkje heve til & redusere
leiarresursen 1 to s store einingar.

Rédmannen meiner det er viktig med leiarstillingar som
har 100% leiarresurs og foreslar difor 2 stillingar med
100% leiarresurs.

Forslaget forer ikkje til reduksjon av
driftsnivaet/innsparing, men er vidareforing av
driftsnivéet i dag.

Ny organisering av leiinga ved sentrumsbarnehagen ber
vere klar til oppstart fra og med skulearet 2019-2020.
Intern utlysing ber skje hausten 2018.

6.2.2.3 Flatdal oppvekstsenter
Om lag 21 arsverk, 29 tilsette, 65 elevar i grunnskulen, 24 barn i Flatdal barnehage, 12 barn i
Amotsdal. Totalt om lag 100 barn.

e FEiningsleiar: 100% leiarresurs.

e Ass. einingsleiar: 60% leiarresurs.

e Merkantil hjelp/stotte: 20% resurs.

Forslaget inneber & samle leiinga av Flatdal skule,
Flatdal barnehage og Amotsdal barnehage i eit felles
leiarteam, lokalisert i Flatdal. Forslaget foreset at
leiarteamet har skulefagleg og barnehagefagleg
kompetanse/utdanning. Forslaget forer ikkje til
endring av skulekrinsar eller strukturmessige
endringar.

Ein legg til grunn at forslaget er i samsvar med krav
stilt til leiing av barnehage og skule i lov og forskrift,
men at ein ma utarbeide retningsliner for korleis ein
skal uteve leiinga av tre geografisk ulikt plasserte
einingar.

Etablering av eit oppvekstsenter i Flatdal med eit
felles leiarteam og merkantil stottefunksjon er basert : e
pa driftssituasjonen slik han er i dag, med tre avdelingar og elev- /barnetal som i dag.

22



Kommunen kan avgrense omfanget av oppvekstsenter med utgangspunkt i barnehage og 1.- 4.
klasse, det vil da vere om lag 70 elevar/barn ved oppvekstsenteret. Men dette er 1 konflikt med
det politiske vedtaket om at skulestrukturen ikkje skal endrast og er séleis utanfor mandatet til
arbeidsgruppa og rddmannen 1 arbeidet med omorganisering av leiarresursar.
Innsparing/reduksjon av driftsniva:

Leiarresursar Flatdal skule, Amotsdal bhg og Flatdal bhg 2018/19 utgjer : 203%.

Flatdal skule: 100% rektor.

Flatdal barnehage: 53 % styrar (auka til 60% 2018/19 grunna samarbeidsavtale med Heddeli
barnehage).

Amotsdal barnehage: 43% styrar.

Resursar til skuleleiing av oppvekstsenteret 2019/20 utgjer : 180 % (inkl merkantil).
Reduksjonen kan gje om lag 150 000 kr innsparing fra 2020, med full arseffekt. Ny
organisering av eit oppvekstsenter ber vere klar til oppstart frd og med skulearet 2019-2020.
Intern utlysing ber skje hausten 2018, etter vedtak i k-styret oktober.

6.2.3 Uvisse

Skulen planlegg arbeidséret slik at det passar med skuleéret. Planlegging og tilsetjing skjer i
mars/april manad, og drift fra august til juni (skuleéret). Endringsprosessen er lagt opp til &
fylgje eit lop frd januar til oktober. Dette gjev utfordringar som er loyste med at skulane
organisatorisk realiserer ny leiarmodell med verknad fra og med skulearet 2019/2020, men
mynde og ansvar for resultat, personal og ekonomi blir lagde ut til avdelingsleiarane fra
oktober 2018.

Endringa som er foreslege, er eit forsek pa eit kompromiss av kommunestyrevedtaket om at
det ikkje skal vera strukturendringar innanfor skule denne kommunestyreperioden.
Kompromisset tek omsyn til ein krevjande ekonomisk situasjon der bade Flatdal og Seljord
har behov for oppgraderingar og/eller utbyggjingar.

6.2.4 Konklusjon

Réadmannens konklusjon for PO 2- Skule og oppvekst:

Malet for endringsprosessen vil vere nddd med foreslatt modell i konsekvensanalysen'®.
Det gjer ein meir tenleg mate og vere organisert pd. Pa sikt betrar man maten tenestene blir
leia pa og resursane fordelt, med meir oversikt og betre rutinar.

Fra skuledret 2019/2020 gjerast folgande organisatoriske endringar

Det opprettast tre einingar;
- Seljord barne- og ungdomsskule (1-10 skule)
- Seljord barnehage med avdelingane Heddeli og Tussejuv barnehage
- Flatdal oppvekstsenter

19 Vedlegg 4.2 — Konsekvensanalyse for alt organisasjonsform — PO2 — Skule og oppvekst
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Fra skuleéret 2019/2020 vidareforast folgjande avdelingar;
- Avdeling for integrering og vaksenopplering
- Avdeling Kulturskulen

Fra 1 august 2018 far desse avdelingane fullt resultat-, personal- og ekonomiansvar;
- Seljord barneskule
- Seljord ungdomsskule
- Flatdal barneskule
- Heddeli barnehage
- Tussejuv barnehage

Andre avdelingar;
- Amotsdal barnehage
- Flatdal barnehage

far ikkje delegert fullt resultat-, personal- og ekonomiansvar, dette blir framleis underlagt
kommunalsjef skule og oppvekst i 2018/2019.

Rédmannen rér likevel til ei ny politisk drefting av driftsniva, skule- og barnehagestruktur
generelt, og oppretting av oppvekstsenter 1 Flatdal spesielt. Ei slik sak kan bli lagt fram 1
samband med kommunedelplanarbeidet 2018/19.

Nytt organisasjonskart PO2 — Skule og oppvekst fra skuledaret 2019/2020

Kommunalsjef
skule og
oppvekst

Skulekontor

|
Avdeling

| | |
Eining Eining Eining
Seljord barne- og Seljord Flatdal
ungdomsskule barnehage oppvekstsenter

integrering og
vaksenopplaering

|
Avdeling
kulturskule
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PO 3 — Helse og omsorg
6.3.1 Innleiing

Det er utarbeidd to forslag som er konsekvensutgreidde:
1. Tre einingar
1. Eining for open omsorg, der tenester for funksjonshemma er innlemma i
helsetenester
2. Fining for institusjon
3. Eining for helsetenester

2. Fire einingar

Eining for open omsorg

Eining for institusjon

Eining for helsetenester

Eining tenester for funksjonshemma

b S

Radmannen legg alternativ 2, med fire einingar til grunn for endringa®’.

Helse og omsorg er det storste programomrade i talet pd tilsette og budsjett. Og det blir levert
gode, men ikkje kostnadseffektive tenester?!. Legg ein gkonomi til grunn, burde Seljord
kommune ha samla sd mange som mogleg av sine helsetenester pa eit avgrensa geografisk
omrade 1 Seljord sentrum. D4 kunne ein 1 vesentleg storre grad ha drege nytte av at tilsette
kunne hjelpe til pa fleire avdelingar innunder einingane. Utgifter til byggdrift ville kunne
samlast og hogt sannsynleg reduserast. Desse momenta blir ogsa framheva av Agenda
Kaupang sin gjennomgang av Seljord kommunes helse- og omsorgstenester fra 201322 ;

«Var gjennomgang viser at kommunen har hoyere driftsutgifier (pr. innbygger) enn
sammenligningskommunene, og landsgjennomsnittet til pleie og omsorgstjenester. Innenfor
helse ser vi ogsd at Seljord kommune har hayere utgifter (pr. innbygger) enn
landsgjennomsnittet. Seljord har hoyere kostnader pr. bruker i pleie og omsorgsektoren totalt,
enn sammenligningskommunene og landet for ovrig.

Videre har vi sett at Seljord kommune har en lavere dekningsgrad nar det gjelder mottakere
av hjemmetjenester, samt dekningsgrad institusjon. Nar det gjelder dekningsgrad for boliger
med heldogns omsorg for eldre over 80 dr, ligger dekningsgraden i Seljord kommune over
landsgjennomsnittet.»

Nar vi har den geografiske inndelinga vi har i dag, er det ei politisk prioritering om & fordele
tenester til der folk bur og er tilknytt.

Arbeidsgruppene innan programomradet 3 har levert ein konsekvensanalyse?? Det er pr januar
2018, 10 avdelingar innunder dette programomradet. Arbeidsgruppene foreslér a gjere dei om
til fire einingar, der fleire av dei opphavlege avdelingane gér inn under dei nye einingane.

20Vedlegg 4.3 - Konsekvensutredning av to alternative modellar for organisering av helse og omsorgstenesta i
Seljord kommune
2Ihttps://kommunal-rapport.no/kommunebarometeret/2018/04/kommunebarometeret-2018-helse

2Agenda Kaupang — Gjennomgang av helse- og omsorgstjenestene av 16.aug 2013 — Seljord kommune -
Kapittel 14, s83-85 (u.off)

BVedlegg 4.3

25



Ferre leiarar som har mynde over ein sterre del av dei tilsette, kan lettare fordele
arbeidsoppgéver mellom arbeidarane.

Konsekvensanalysen tek pa den eine sida innover seg arbeidsmandatet og leverer eit tilradd
forslag med ny organisering av tenesteomradet. P4 den andre sida blir det svart pa kvitt
beskrive kvifor det gdr med frie einingar, men ikkje like godt med tre.

R&dmannen er villig til & prove ut forslaget med fire einingar sidan det er den forma dei
tilsette har tru pa, og det er ingen tungtvegande argument for meg pr dd om vi skal vera tre
einingar. Eining Nesbukti endrast til eining/ institusjon for & fa ei nemning meir lik dei andre
einingane, og som gjenspeglar kva for tenester som blir gjevne og ikkje geografisk plassering.

Rédmannen peikar pé at eininga for tenester for funksjonshemma stér fram som noko liten til
a vera eiga eining. Dersom det pa sikt viser seg at tre einingar er det rette, blir teneste for
funksjonshemma innlemma under ein av dei andre einingane.

Organisatoriske plasseringar i PO3 — Helse og omsorg

For endring pr 1.jan 2018

Etter endring pr 1. okt. 2018

Kommunalsjef helse og omsorg

Kommunalsjef helse og omsorg

Avdeling for helsetenester

Eining for open omsorg

Legevakt

Eining for institusjon

Avdeling heimetenester

Eining for helsetenester

Nesbukti pleie og omsorgssenter somatisk

Eining tenester for funksjonshemma

og demente

Avdeling psykisk helse og rus

Teneste for funksjonshemma

Heddeli bu- og omsorgssenter

Tenestekontor

Steinmoen bu- og servicesenter

Totalt stillingsheimlar PO 3 105 I

6.3.2 Fordelar med endringa
Organiseringa med fire einingar er den forma som arbeidsgruppa tilrar. Argumenta som blir
nytta for fire einingar kunne langt pa veg ogsa nyttast for 4 innfere tre einingar.

Ved 4 organisere oss med fire einingar vil vi framleis ha betre hove enn i dag til 4 bruke
personalet fleksibelt i eit storre fagmilje. Dette resulterer vonleg i redusert vikarbruk.

Korleis einingane internt skal organisere seg, blir mykje opp til dei nye einingsleiarane a
bestemme. Det verkar fornuftig a ha ein ass.einingsleiar som tek ein del av drifta av eininga,
og/eller har eit spesielt ansvar for fagleg utvikling. Det er mogeleg at det ber utpeikast ein
teamleiar som fungerer som formann ute pa avdelingane og far dagleg drift til & fungere.
Funksjonen teamleiar/formann har ikkje personal-, resultat- og ekonomiansvar.
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Ein ber ogsé sja pad om det er mogeleg & ha merkantilt tilsett(e) 1 staden for & bruke
helsefagleg kompetanse pa arbeidsoppgaver som ikkje treng slik utdanning.

Kommuneoverlegen er plassert utanfor einingsleiars ansvar. Dette gjeld dei medisinsk faglege
spersméla. Personalmessig er kommuneoverlegens nearaste overordna einingsleiar for
helsetenester.

I begge alternativa blir det framheva at det skal fokuserast pa rehabilitering i sterre grad enn
det blir gjort i dag.

6.3.3 Uvisse

Avdelingsleiarane og dei tillitsvalde har fra dag €in uttrykt at dei er ikkje sikre pa om tidslina
er for ambisigs. Det er mange tidkrevjande arbeidsprosessar som ein skal reflektere over og
ga gjennom for a sikre at endringane ikkje skal ga utover kvaliteten pa tenestene som skal
leverast, og sikre at dei tilsette heng med pa endringane. For & kompensere for alt det uvisse
er det gitt ekstra tid pa ca ein manad for a jobbe med konsekvensanalysane og sikre eit
framleis godt fagleg tilbod ut til brukarane. Det er eit poeng & ha nok tid, men heller ikkje
meir enn det. Vi skal ikkje st 1 endringa meir enn nedvendig for & oppna mala i prosessen.

I vektinga pa modell 1 (tre einingsleiarar) og modell 2 (fire einingsleiarar) er valet falle ned
pa modell nr 2. Truleg kunne tenester for funksjonshemma innlemmast innunder eining for
open omsorg, men arbeidsgruppene har gjennom sitt arbeid argumentert hardt og godt for at
modell 2 er betre. Radmannen kjeper denne argumentasjonen i denne omgang. PO3 har flest
folk tilsett under seg. Det er viktig & ikkje organisere seg inn i ei form der ein ikkje har trua pa
at ein skal rekkje over alt det personalmessige som einingsleiar. Men ved neste endring vil
plasseringa til eininga for funksjonshemma bli vurdert ein gong til.

A g4 fra 10 avdelingar til 4 einingar skal i teorien kunne gje auka fleksibilitet av den
kompetansen som er tilgjengeleg. For & {4 dette til mé viljen og forstainga vere til stades.

Gamle skilje m4 setjast til side, og ny kultur mé byggjast for 4 fa dette til. A vere tilsett ein
stad, skal ikkje hindre ein i & loyse den oppgéva vi er her for, nemleg & gi tenester til alle
brukarane. Den einskilde er tilsett i Seljord kommune. I det ligg bdde moglegheit og plikt for
einingsleiarane og dei tilsette for & finne loysingar ogsé pd tvers av organisatorisk tilknyting
ved a nytte rett kompetanse.
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6.3.4 Konklusjon

Ridmannens konklusjon for PO3 — Helse og omsorg

Malet for endringsprosessen vil vere nddd med foreslegen t modell 2 i konsekvensanalysen
24 Det gjev ein meir tenleg mate & vere organisert pa. P4 sikt betrar vi méten tenestene blir
leia pé og resursane fordelte, med meir oversikt og betre rutinar.

Det blir oppretta fire einingar:
- Eining open omsorg
- Eining institusjon
- Eining helsetenester
- Eining tenester for funksjonshemma

Endringa i programomrade 3 blir sett i verk fra og med 1. oktober 2018.

Nytt organisasjonskart PO3 — Helse og omsorg frd og med 1. oktober 2018

Kommunalsjef
Helse og omsorg

Tenestekontor Kommuneoverlege

Eining
Tenester for
funksjonshemma

Eining Eining Eining
Open omsorg Institusjon Helsetenester

Nesbukti pleie og Legesenter /

sjukeheim legeveakt mm Bufellesskap

Heimesjukepleie

Steinmoen

bufelleskap mw  Kigkkendrift Helsestasjon Aktivitetssenter

Ambulerande
tenester

Nestunet

bufelleskap Fysioterapi

Psykisk helse

Rehabilitering 08 rus

2Vedlegg 4.3 — Konsekvensanalyse for valt organisasjonsform — PO3 - Helse og omsorg




6.4 PO4/5 — Samfunn og drift

6.4.1 Innleiing
Nytt namn PO4 — Samfunnsutvikling og drift

Organisatoriske plasseringar i PO4 — Samfunnsutvikling og drift

For endring pr 1.jan 2018 Etter endring pr 1. okt. 2018

Kommunalsjef PO 4/5- Teknisk, plan, nering og | Kommunalsjef PO4 — Samfunnsutvikling og drift
kultur

Teknisk avdeling Utvikling og rddgjeving
Landbruk og milje Kommunalteknikk
Kultur og symjehall Drift

Plan og naering

Bibliotek

Totalt stillingsheimlar PO 4 17,9 I

6.4.2 Fordelar med endringa
Det blei valt a setje ned ei arbeidsgruppe med tillitsvald for NITO/Fagforbundet, verneombod
og avdelingsleiar teknisk for a sja pa endringar i1 organisering for sarskilt programomrade 5.

Programomréde 4 har ein struktur det er vanskeleg a endre pd, da omradet er sett i hop av fa
personar med s@rskilde oppgaver innanfor sine fagomrade; skog- og landbruk, natur- og
miljo, naering- og kultur samt bibliotek. Dagens PO4 struktur blir difor med inn 1 ny
organisering av nytt kommunalomrade 4/5.

Forslag til nytt namn er programomrade 4 - Samfunnsutvikling og drift.

Det blei sett pa 3 ulike modellar for organisering av tenestene. To av modellane er
konsekvensutgreidde. Den valde modellen er justert etter ei konsekvensutgreiing der ein
ynskte & fjerne negative konsekvensar der det var mogeleg.

Mala som var sette 1 vedteken endringsprosess har vore styrande for arbeidet, 1 tillegg har ein
sett pa korleis ein ved hjelp av digitale laysingar kan fa betre og meir effektive rutinar og
oppgévelaysing knytt til serskilt vedlikehald.

Viser til KU for vurdering og konklusjon, men vald modell for organisering er fyrst og fremst
ein nytt organisasjonskart for programomrade 4/5 der innhald pa detaljnivd ma komme etter
kvart som strukturen blir lagd. Modellen har fjerna avdelingsleiarniva, dagens teknisk sjef.
Det blir oppretta ein eigen stillingsheimel for driftsavdelinga (arbeidsleiar/formann) som blir
lyst ut internt for 4 rekruttere ein av dagens tilsette pd teknisk drift. V/A ingenier er lagd til
driftsavdelinga for & styrke denne. Modellen vil fore med seg storre og mindre endringar for
tilsette.

Ein sekjer & finne ei organisering som gjer at ein pa best mogeleg mate kan handtere alle
saker som kommunen skal lgyse innanfor dette programomradet, utan at det forer med seg
auka behov for fleire tilsette. Dagens rutinar for drift av kommunale bygg vil endrast med
modellen.
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6.4.3 Uvisse

Det ber investerast i nytt digitale loysningar som gjer at einingane melder inn behov utover
vanleg drift til arbeidsleiar via ein applikasjon pé data/telefon. Systemet meldar tilbake nar
oppgéave er forventa loyst. Slike system vil pa sikt, nar det er innarbeida, fore til auka
effektivitet. Driftsavdeling kan samle opp fleire gjeremal og gjere dei pa same tur. Det gir
arbeidsleiar moglegheit til & planlegge arbeidsveka for dei tilsette, noko som gir meir
foreseielege vilkar for drifta, betre moglegheit til & prioritere samt sikrar god HMS

oppfylging.

6.4.4 Konklusjon

Radmannens konklusjon for PO4 — Samfunnsutvikling og drift

Mialet for endringsprosessen vil vere nidd med framlagde modell i
konsekvensanalysen . Tilsette fir nye oppgaver, og ein oppnér ein meir tenleg méte a
vere organisert pi. Pa sikt far ein betra méaten tenestene blir leverte pa, med meir
oversikt og betre rutinar. Serviceniva vil oppretthaldast med betra kvalitet. Rett
mynde til rett ansvar vil bli praktisert med ein flatare struktur utan avdelingsleiar
som mellomledd.

Endringa i programomraide 4 blir sett i verk fra og med 1. oktober 2018.

Nytt organisasjonskart for programomrdde 4 — Samfunnsutvikling og drift fra 1. oktober 2018

Kommunalsjef
samfunnsutvikling
og drift

Utvikling og radgiving Kommunalteknikk Driftsavdeling
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6.5 NAV

Kommunestyret i Seljord vedtok 8.mars 2018 & samlokalisere tenestene 1 Vest-Telemark pa
Dalen i Tokke kommune. Det blir nokre fa tenester igjen, sporadisk og etter avtale med
brukarane.

Bygget Nav nyttar seg av 1 dag i Brolesvegen 13B, blir ledig og kan nyttast av andre fra
2019/2020. Det blir arbeidd med & etablere eit servicetorg/tenestetorg i Seljord. Nav-lokala
kan gje rom for ei slik teneste, inkludert at Nav far dei kontorlokala dei treng etter at
samlokaliseringa i Vest-Telemark er gjennomferde.

Gjenbruken av lokala og eventuell etablering av eit servicetorg/tenestetorg vil bli arbeidd med
vidare utover hausten 2018.

6.6 Barnevernstenesta

Barnevernet i Seljord er lagt til barnevernsamarbeidet i Vest-Telemark som er lokalisert i
Kviteseid?®. Det farebyggjande arbeidet med barns helse og oppvekstvilkar ligg framleis til
kvar einskild kommune. Det er i 2018 sett i gang eit arbeid i1 Seljord for & gjere desse
tenestene betre i regi av programomrade 3 — helse og omsorg.

7. Radmannsnivaet
7.1 Innleiing

Radmannsteamet pr 1. januar 2018 er satt saman pé fylgjande maéte;

1
[ I | I | 1
Kommunalsjef Kommunalsjef Kommuna_lsjef Personal- og . .
Skule og oppvekst Helse og omsorg FABL RERI, organisasjonssjef lenosis LIS
teknisk og kultur

Endringsprosessen har som mal & gje leiarane rett mynde til ansvaret. For einingsleiarane
medforer dette at dei far personal-, gkonomi- og resultatansvar for sine einingar. I dag ligg
dette hos kommunalsjefane. Ved & flytte ansvaret til einingane skal kommunalsjefane,
okonomisjef og personal- og organisasjonssjef nyttast i storre grad pd eit overordna og
strategisk nivé for utvikling av Seljord kommune, men ogsa som hjelp og rettleiarar for
einingsleiarane.

Seljord kommune er ein relativt liten organisasjon, sa heilt tette skott mellom utferande
einingsleiarniva og strategisk radmannsniva vil ikkje vera mogleg. Det er heller ikkje
ynskjeleg. Fleksibiliteten vi har for & hjelpe kvarandre i dagens organisasjon, er ein av
kvalitetane vi skal prove a fore vidare over i ny organisasjon.

Zhttp://www.vinje. kommune.no/tjenester/barn-og-familie/barnevern
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Nav skal samlokaliserast pd Dalen 1 Vest-Telemark, stadleg leiar er no mellombels tilsett og
plassert i Seljord tre dagar i veka. Nér samlokalisering er eit faktum i 2019/2020 vil
funksjonen falle bort og lagd under Nav-leiar 1 Vest-Telemark

7.2 Tankar om endringar

Det var eit bevisst val & ikkje endre rddmannsnivéet nar endringsprosessen vart sett i gang i
2018. Raddmannen trong kunnskapen og kompetansen i raidmannsteamet for & gjennomfore
prosessen pa ein god mate. Nar ny organisering er sett i verk og har begynt a fungere, vil det
vere naturleg a sja pa radmannsnivaet og korleis det skal vere organisert og kva for oppgaver
som skal liggje der.

7.3 Uvisse

Réadmannsnivéet ma spegle dei behova einingane har. Nér det blir gjort endringar bade ute 1
avdelingane og einingane, er det naturleg 4 sja pé korleis organiseringa er pa strategisk
rddmannsniva. Det er ogsa viktig at endringsprosessen fra avdeling til einingsmodell fungerer
tilfredsstillande for ein set 1 gang ei ny endring pé strategisk niva.

7.4 Konklusjon

Rédmannsteamet er eit viktig strategisk verktoy for utvikling og drift av Seljord kommune.
Det strategiske nivaet skal spegle organisasjonen under. Néar endringsprosessen for Seljord
kommune 2018 er gjennomfort, evaluert og kontrollert at han fungerer etter intensjonen, er
det naturleg 4 sja pd organisasjonsforma pa radmannsniva.

Radmannsteamet pr 1.oktober 2018 er sett saman pa fylgjande mate;

Kommunalsjef Kommunalsjef XTI Personal- o
: ) Samfunnsutvikling sonal- 0g @konomisjef NAV leiar
Skule og oppvekst Helse og omsorg Sl organisasjonssjef
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8. Oppsummering konklusjonar

Ved foreslatt endring gar vi frd avdelingsleiarmodell til ein einingsleiarmodell. Med dette
reduserast talet leiare under ridmannsniva fra 25 avdelingsleiarar til 7 einingsleiarar og 3
avdelingsleiarar (Kulturskule, Integrering og Vaksenopplaring, og Tenestekontor), totalt 10
leiare.

Dei nye einingane far frd 1. oktober 2018 delegert fullt resultat-, personal- og
okonomiansvar?®. Avdelingane fér ikkje delegert fullt resultat-, personal- og ekonomiansvar,
dette blir framleis underlagt kommunalsjefen.

Stillingsheimlar i Seljord kommune
PO1 - Sentraladministrasjon 24
PO2 — Skule og oppvekst 120
PO3 — Helse og omsorg 105
PO4 — Samfunnsutvikling og drift 18
Totalt stillingsheimlar i Seljord kommune 267

8.1 Radmannsnivéet

Réadmannsnivéet skal spegle organisasjonen som den leier. Strategisk rdidmannsniva skal
gjennomgdast med mal om forbetringar etter at endringsprosessen 1 Seljord kommune 2018 er
gjennomfort og evaluert samt kontrollert at endringa fungerer.

8.2 PO1 — Sentraladministrasjon
Mila for endringsprosessen blir rekna som oppnadd med dei framlegga som er konkludert 1
kapittel 6.1.

Rédmannen og hans team bestar av:
- Kommunalsjef skule og oppvekst
- Kommunalsjef helse og omsorg
- Kommunalsjef samfunnsutvikling og drift
- Personal- og organisasjonssjef
- @konomisjef
- Nav-leiar Seljord

Personal- og organisasjonssjef og skonomisjef er leiarar for kvar sine funksjonar i line under
deira plasseringar 1 organisasjonen.

Endringa i programomrade 1 skal verke fra og med 1. oktober 2018.

26 Unntak for programomréde 2 skule og oppvekst som vil ha sin organisatoriske oppstart ifm skuledret
2019/2020
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8.3 PO2 — Skule og oppvekst

Mala for endringsprosessen blir rekna som oppnadd med dei framlegga som er konkludert 1
kapittel 6.2.

Programomrédet vil bli leia av ein kommunalsjef, tre einingsleiarar og to avdelingsleiarar.
Avdelingsleiarane vil fra 1. oktober 2018 fa einingsleiaransvar inntil dei organisatoriske
endringane i einingsleiarmodellen trer 1 kraft for skuledret 2019/2020, eller suksessivt fram

mot skuledret etter ein prosess med tilsetjing av einingsleiarar.

Den organisatoriske endringa med & opprette Flatdal oppvekstsenter skal gjerast i ein eigen

prosess 1 sbm kommunedelplanarbeidet hausten 2018 og varen 2019. D4 kan forslaget fa god

tid til & bli diskutert og fa ein politisk prosess utan at endringane i dei andre programomrada

stoppar opp.

Dei andre endringane som er foreslegne i PO2, blir gjennomferde utan opphald.

8.4 PO3 — Helse og omsorg
Miala for endringsprosessen blir rekna som oppnadde med dei forslaga som er konkludert i
kapittel 6.3.

Programomrédet vil bli leia av ein kommunalsjef og fire einingsleiarar.

Det blir oppretta frie einingar:
- Eining open omsorg
- Eining institusjon
- Eining helsetenester
- Eining tenester for funksjonshemma

Endringa i programomrade 3 blir sett i verk fra og med 1. oktober 2018.

8.5 PO4 — Samfunnsutvikling og drift
Mala for endringsprosesse blir rekna som oppniddde med dei forslaga som er konkluderte i
kapittel 6.4.

Malet for endringsprosessen vil vere nadd med fereslegen modell. Tilsette far nye oppgéver,
og ein oppndr ein meir tenleg méate 4 vere organisert pa. Pa sikt far ein betra maten tenestene

blir leverte pa, med meir oversikt og betre rutinar. Serviceniva vil oppretthaldast med betra

kvalitet. Rett mynde til rett ansvar vil bli praktisert med ein flatare struktur utan avdelingsleiar

som mellomledd.
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8.6 Seljord kommune organisasjonskart 1. januar 2018

Radmann

Personal- og

@konomisjef i .
organisasjons sjef

‘ g — Y
NAV Kommunalsjef Kommunalsjef Kommunalsjef
Skule Helse og omsorg Teknisk/plan
“ ,

Seljord barneskule Heddsli barnehage Avd. for helsetjenester Legevakt Teknisk avd Plan og naering

Avdeling
heimetenester

Avdeling

Seljord ungdomsskule psykisk helse og rus

Tussejuv bamehage Landbruk og milj@ Bibliotek

Flatdal barneskule
avd

. Teneste for Heddeli bu- og
Vaksenopplzringa Flatdal barnehage funkjsonshemma omsorgssenter
Flyktningetjenesta Seljord kulturskule Tenestekontor g tmoenbu- og

servicesenter

r v T v v

Nesbulti pleie og
omsorgssenter, somatisk Kultur og symjehall

Nesbukti pleie og
Amotsdal barnehage omsorgstenester, avd for
demente

Seljord kommune
Organisasjonskart Januar 2018



8.7 Seljord kommunes organisasjonskart 1. oktober 2018

Skule og oppvekst har organisatorisk oppstart skuledret 2019/2020

Radmann

Personal- og
organisasjonssjef
(PO1)

Stab og stgtte

Lgn og personal

@konomisjef
(PO1)

Faktura

Reknskap

Skatteoppkrevjar

Leiing
Teneste/ funkjsonar

Skulekontor

Kommunalsjef
Skule og oppvekst

Avdeling
Tenestekontor

Eining
Seljord barne- og
ungdomsskule

Eining
Seljord barnehage

Eining
Flatdaloppvekstsenter|

Avdeling
Integrering og
vaksenopplaering

Avdeling

Kulturskule

Kommunalsjef
Helse og omsorg
(PO3)

Kommuneoverlege

Eining
Open omsorg

Eining
Institusjon

Eining
Helsetenester

Eining
Tenester for
funksjonshemma

Kommunalsjef
Samfunnsutvikling og
drift (PO4)

ma Utvikling og radgiving

Kommunalteknikk

NAV
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Vir ref.; 2018/157-2
Vedlegg 1 - Prosessdokument endringer i Seljord kommune 2018

Seljord kommune

Prosessdokument

Endringar i Seljord kommunes organisasjon

Dokumentet skildringar feremal, mandat, korleis, og nar endringar pa eit overordna

niva i Seljord kommune er planlagt gjennomfort i 2018



Prosessdokument

Prosessdokument
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Prosessdokument

l.Innleiing

Det vert stilt stadig hegare krav til kvalitet, dokumentasjon og
effektivitet i dei arbeidsoppgivene og tenesteleveransar kommunane
skal utfera. I tillegg kjem eit stadig tilflyt av fleire lovpalagte
oppgaver til tenesteomriada. Samstundes far vi ein
reduksjon/stagnasjon i utviklinga i kommunebudsjettet, noko som
tvingar oss til 4 endra méten oppgavene vert loyst pa.

Ved tilsetting av ny rddmann i juni 2017 var det ein klér forventing om
at dagens driftsstruktur skulle gjennomgaast for 4 sja etter eit
forbetringspotensiale.

Nér man ser pé korleis avdelingane er fordelt og organisert innunder
programomradane peikar det seg ut nokon element som ber sjdast narare

pa;
- Kan tenesteleveransene, arbeidsprosessane og systemane betrast?
- Rett myndigheit til sitt ansvar
- Tenneleg mate a verte organisert pa

- Ein meir reindyrka leiarrolle (administrativt og fag)

- Tilpassa drifta dei skonomiske rammene kommunestyre har
loyva

Det er eit sjolvstendig mél & involvera og sterst mogleg grad spille pé
den kunnskap organisasjonen har, for & jobbe frem eit grunnlag for
avgjerd. Avdelingsleiarne ynskjer at radmannsteamet tek ein styring og
besluttning pé korleis organiseringa av fremtidig organisasjon skal sja ut.

Avdelingsleiarne og dei tillitsvalte ytrer bekymring for at tiden for
endringsprosessen er for knapp. Tidslinja som er utarbeidet (vedlegg 2)
er tentativ og kan justerast ved behov.

I denne gjennomgangen vil det veere avdelingane og tenesteproduksjon
som vil star 1 fokus. Nar denne er gjennomfoert vil det ridmannteamet bli
gjennomgitt. A endre pa bade avdelingane og ridmannsteamet samtidig
vil bli ein for stor endring a handtere pa ein gong.

Innleiing ¢ 2

Gjer vi det vi
alltid har gjort,
fer vi det vi
alltid har fatt

Samfunnet endrast, vi
ma endre for a kunne
gi gode tenester med

ein hoy grad av service.

Kan vi levere betre
tenester ved at vi
saman jobbar med
finne smartare
loysingar i véare

tenesteleveransar?



Prosessdokument

2.Mandat

Det er politiske avgjerd om at vi skal sji p4 moglege omradar for
forbetring.

Det visast til:
- Kommunestyre 14.12.17 1 sak 111/17 — Kommunedelplan —
handlingsdel med handlingsprogram, budsjett og ekonomiplan
2018-2021 (budsjett 2018)

- Formannskap 18.01.18 1 sak 3/18 — Oppstart endring i Seljord
kommune

- Administrasjonsutval 02.02.18 1 sak 2/18 — Mandat for endring

Réadmannens tilrading PS 3/18 — Oppstart endring i Seljord
kommune:

Seljord kommune startar ein prosess med organisatorisk endring, med
mal om & gjera drifta meir effektiv, og for a no dei politiske mala som
er vedteke 1 budsjett 2018 og ekonomiplanperioden 2019-2021

Formannskapets vedtak 18.januar 2018:

Formannskapet ser behovet for at Seljord kommune skal gjennomfoere
endringar 1 organisasjonen. Endringar m4 ha fokus pé at me ska vera
ein servicekommune, med fokus pa kvalitetsmessige gode tenesta som
bidreg til at vi meater framtida med stadig auka krav som blir venta av
0sS.

Det er viktig at endringane er godt forankra 1 organisasjonen og at det
vert utarbeidd milepelar i1 framdriftsplanen. Formannskapet er
innforstitt med at endringar kan innebere auka forbruk i ein periode for
ein kan ta ut effektivitetsfaktoren. Formannskapet haldast orientert om
arbeidet.

Administrasjonsutvalet vedtak 2. februar 2018:

Seljord kommune startar ein prosess med organisatorisk endring for &
nd dei politiske og skonomiske méla som er vedteke 1 budsjett 2018 og
okonomiplanperioden 2019-2022. Ein ma 1 prosessen ga inn i
organisasjonen og fa fram aktuelle tiltak og kva konsekvensar desse vil
fa. Prosessen mé gjennomforast 1 samarbeid med fagfolka pd dei ulike
tenesteomrada, og 1 naert samarbeid med dei tillitsvalde. Prosessen skal
medverke til at Seljord kommune framleis skal vere ein
servicekommune med god kvalitet i tenestene.

Kart og terreng
ma stemme

Kartet her er foringane

i politiske vedtak.

Terrenget er
programomradane
med tilheyrande

avdelingar.
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3.Faremal

Seljord kommune skal justere sitt driftsniva, slik at den er tilpassa
vire ekonomiske rammar og framleis vaere ein organisasjon som skal
levera gode tenester, med ein heg grad av serviceinnstilling.

Man skal sjé pa programomrada for a sikre at dei har;

- Rett myndigheit til sitt ansvar

- Kan tenesteleveransar, arbeidsprosedyrar og system betrast?
- Tenneleg mate & verte organisert pa

- Ein meir reindyrka leiarrolle (administrativt og fag)

- Tilpassa drifta dei skonomiske rammene kommunestyre har
bevilga

Arbeidet skal sikre at Seljord er ein servicekommune med god kvalitet pé
tenesta.

4.Kva skal endraste

Vi skal endre méten vi er organisert pa, slik at foreméalet kan nais.

Tidlegare kommunestyrevedtak om a oppretthalde dagens skulestruktur 1
denne valperioden ligger fast. Kravet fra politikarane om innsparing og
forbetring gir konsekvensar pa méten vi driftar. Nér vi skal verne eit
omrade, ma andre omradar ta ein storre belastning av endringane. Det
eine heng saman med det andre.

Seljord kommune har i dag fem programomrada med 25 avdelingar, sja
vedlegg 1 — Seljord kommune organisasjonskart januar 2018.
Avdelingsleiarne ynskjer at radmannsteamet tek ein styrende rolle i
utforming og besluttning 1 korleis fremtidig organisering av Seljord skal
sja ut.

I denne gjennomgangen vil det veere avdelingane og tenesteproduksjon
som vil sta 1 fokus. Nar denne er gjennomfert vil det raidmannteamet bli
gjennomgitt. A endre pa bade avdelingane og ridmannsteamet samtidig
vil bli ein for stor endring a handtere pa ein gong.

Foremal « 4

Rett myndigheit
til ansvaret

Ein leiar ber ha
myndigheit som svarar

til ansvaret ein har.

Politikarane har gitt oss
i oppdrag & na deira

mal.

Er talet avdelingar
optimalt for 4 na mala

for prosessen?
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5.Nar skal det endraste

Endringsprosessen startar ved vedtak i formannskapet 18. januar
og administrasjonsutvalet 2. februar 2018. Mailet er at prosessen er
gjennomfort innan 1. oktober 2018.

Det er utearbeidet ein forebels tidslinje som eit vedlegg till dette
dokumentet, vedlegg 2. Tidslinja viser korleis man ser far seg
prosessen. Den kan sjdast pé ein historisk dokumentasjon for kva som
har blitt gjort frem til dags dato, og som ein estimert plan for prosessen
framover. Man ma derfor rekna med at tidslinja kan bli justert etter
kvart som prosessen gir framover og man fér frem ny informasjon,
eller uventa hendingar oppstir og méa tas omsyn til under vegs.

Tidslinja viser metepunkt, prosessperioder, milepelar og datoar for
forskjellige avgjerd.

6. Prinsippa for endring

Hovudavtala og Arbeidsmiljelova skal liggje som fundamentet for
endringsprosessen. Saman med tydelege mal i dette prosesskrivet,
medarbeidarinvolvering og ein kjent tidsplan, seker man loysingar
som kommer i mote de krav som er satt til organisasjonen.

Tilsette 1 Seljord kommune ma folgje de krav som blir satt av
kommunestyre. Leiarar har ein tydelegere rolle for & nd de mal som blir
satt. Bae arbeidstakarane og arbeidsgivar skal saman bidra til eit godt
arbeidsmilje. Endringsprosessar kan opplevast som krevjande og uro
kan lett oppsta.

Foreseieleg

Prosessen er kjent,
partane har samhandlet
om og drefta

prosessdokumenet

Ein tidslinje synleggjer

prosessens innhald.

Tillitsvalte og
avdelingsleiarane har
arenaer for diskusjon,
informasjon og

droeftingar.



Prosessdokument

For & minimere stoy og uro fokuserast det pd felgande prinsippa i Det er ein tid
prosessen;
for alt
A bygge tillit og ha godt samspel med de folkevalde og tillitsvalte.
Ved 4 ha foreseieleg 1 skriftlegheit, dialog, informasjon og dreftingar. cee

A styre etter vire verdiar, mil og rammer, ta avgjerd og vise
gjennomfoeringskraft i trad med politiske vedtak og feringar.
Ved a ha Hovudavtale, Arbeidsmiljolova og vedteke retningsliner for
omstilling 1 Seljord kommune som grunnfundament for prosessen og

. Kjente prinsipp og
endringane.

framforhandla avtalar

A sja ein storre heilheit og samanheng i organisasjonen for i sikre glew ianEseislay o

god utnytting av kompetanse og ressursar. rettleiing for prosessen
Ved a kartlegge ressursfordelinga og bruka den kompetansen som er i

organisasjonen for a drive prosessen og fremme innspel til

forbedingspunktar og endringar.

A kommunisere tydelege forventningar, gi tilbakemeldingar og
anerkjenning til den som forten det.

Ved a utarbeide en tidslinje med kjente méal, milepelar, matepunkt,
dreftingspunkt, datoar for avgjerd og fremheve dei gode eksempla som
kjem frem.

A legge til rette for lering og utvikling, gjennom & involvere og gi
ansvar til medarbeidar.

Ved a jobba saman i1 samansette arbeidsgrupper som gjev

innspel og forslag til endrings- og forbetringspunktar. T FsHLUE
— AUSS P

A skape oppslutning om endringar og fa alle med seg i
endringsprosessar.

Ved a informere, diskutere og drefte forslag, behov og
loysingar forst og fremst via de tillitsvalte og leiarane, men
ogsa stille pa allmete ved behov.

A involvere innbyggar og andre akterar i utvikling av tenestene.

Ved 4 bruke ein tillitsunderseking fra Telemark forsking som gir ein
tilbakemelding pé korleis vi blir oppfatta 1 vér tenesteleveransane.

Prinsippa for endring ¢ 6
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Det er ein tid for alt. I starten av prosessen gar man bredt ut for a sikre
involvering og forankring 1 organisasjonen. Undervegs vil det bli
utarbeida forskjellige forslag og innspel frd arbeidsgruppene i de
forskjellige programomradane. Forslag og innspel vil bli vurdert og
vekta inn 1 et storre bilete.

Innspel kan vere gode isolert sett, men kanskje ikkje formélstenleg i ein
heilheit. Til slutt vil ridmannen etter vektig og dreftingar fremma ein
sak med sin tilrdding til kommunestyre.

Dei tilsette oppfordrast til & bruke tillitsvaltapparatet for & fremma sine
syn og innspel til prosessen.

- Medarbeidars tenesteveg om tenestlege foremal er via de
tillitsvalte og/eller naermaste leiar.

- Leiars tenesteveg om tenestlege foremadl er til sin n&ermaste
leiar.

Det aksepterast ikkje at tilsette gar til folkevalde med sakar som skal
handsamast tenesteveg.

/.Kommunikasjon S R

Omkampar, kan
dei unngas?

I motet med tillitsvalte
representerer leideren
arbeidsgivar, og den
tillitsvalte representera
eige forbund og

medlemmane.

Organisasjonen

Formelle trekk

Uformelle trekk

Organisasjonsstruktur

Ein prosess vinn eller tapst ved maten

A 4

Or

kommunikasjon blir handtert.

Prosessen folger prinsippa om meiroffentlegheit.

Alle ferdigstilte dokument leggast i saks og

arkivsystemet til Seljord, pa intranett og i en

skytjeneste slik at informasjon er enkelt a nd,

uavhenging av hvilken digital arbeidsplattform

|
|
du brukar. |
|
|
|

Det er eit mal & kanalisere kommunikasjon inn

tenesteveg, slik at man i storst mogleg grad unngar feiltolking.

Partane skal f& uttrykt seg og gje paverknad til innhald og framdrift i

prosessen.

Kommunikasjon ¢ 7

Ledelse
Y Y
Kommunikasjon Output
& |
Samarbeid ! :
o
__________________________________________ \
Evaluering :
_________________ e — — — e
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8. Arbeidsgrupper

Det opprettast arbeidsgrupper som skal sja pa leysningar innanfor

dei foremal som er satt i kapittel 3.

Det utarbeidast eit mandat til arbeidsgruppene som skal sja pa
alternative loysningar for & na mala. Arbeidsgruppene settast saman
slik at bade nedvendig fagkunnskap blir ivaretatt, og nedvendig

korrektiv finnes i same gruppe.

9.Konsekvensanalyse

Det skal utarbeidast ein overordna konsekvensanalyse som tek for

seg kjente styrker og svakheiter ved prosessen.
Radmann utarbeider ein overordna konsekvensanalyse.

Kommunalsjefane utarbeider ein overordna konsekvensanalyse for

sine programomrada.

Arbeidsgruppene utarbeider nedvendige konsekvensanalysar

innanfor dei dei seerskilde omradane som dei arbeider med.

10. Evaluering

Evaluering er ein viktig kjelde for ny laering.

Evaluering skal skje pa gitte punkter i prosessen. Dei involverte
partar skal fa moglegheit til & gje innspel som igjen kan brukast som

ny leerdom for vidare arbeid.

Arbeidsgrupper ° 8

Risiko og lering

Ein SWAT eller ein
GAP analyse kan
enkelt gje oversikt over

styrker og svakheiter

Evaluering gir viktig
kunnskap om
forbetringspunkter i eit

arbeidt som er gjort.



Prosessdokument

11. Vedlegg

Vedlegg 1 — Organisasjonskart Seljord kommmune januar 2018
Vedlegg 2 — Tentativ tidslinje for endringsprosessen

Vedlegg 3 — Overordna konsekvensanalyse

Denne blir utearbeidet nar prosesskrivet er godkjent

Vedlegg 4 - Konsekvensanalysar programomrdda

Disse blir utearbeidet néar prosesskrivet er godkjent

Konsekvensanalyse programomrdade 1
Konsekvensanalyse programomrdde 2
Konsekvensanalyse programomrdde 3
Konsekvensanalyse programomrdde 4

Konsekvensanalyse programomrdade 5
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Prosessdokument

12. Litteraturliste

Politiske vedtak

Kommunestyre 14.12.17 — sak PS 111/17 — budsjett 2018 (protokoll s27-29)
http://innsyn.seljord.kommune.no/innsynSeljord/Dmb/ShowDmbDocument?mld=611&documentTypeld=MP

Formannskap 18.01.18 — Sak PS 3/18 — Oppstart av endring i Seljord kommune
http://innsyn.seljord.kommune.no/innsynSeljord/Dmb/ShowDmbDocument?mId=661&documentTypeld=MI

Administrasjonsutvalet 02.02.18 — Sak 2/18 — Mandat for endring
Kopiere inn link til protokoll

Lovverk

Arbeidsmiljeloven
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-62?g=arbeidsmilj%C3%B8loven

Arbeidstilsynet
https://www.arbeidstilsynet.no/arbeidsforhold/omstilling/

Fremforhandla avtalar i arbeidslivet
KS Hovedavtale

http://www .ks.no/globalassets/blokker-til-hvert-fagomrade/arbeidsgiver/tariff-lov--og-avtaleverk/hovedavtalen-
01.01.2016-31.12.2017.pdf?id=41539

Retningslinjer for omstilling i Seljord kommune (feb13)
http://intranett.seljord. kommune.no/planar-og-retningsliner/hms

Personalpolitiske retningslinjer i Seljord kommune
http://intranett.seljord. kommune.no/planar-og-retningsliner/personalpolitikk

Rettleiarar

Kommunal- og moderniseringsdepartementet — Personalpolitikk ved omstillingsprosesser
https://www.regjeringen.no/contentassets/7156039a3bca445680f02fd7fd1c40bb/no/pdfs/personalpolitikk-ved-
omstillingsprosesser_rev.pdf

KS guide til god ledelse
http://www.ks.no/globalassets/blokker-til-hvert-fagomrade/arbeidsgiver/arbeidsgiverpolitikk/guide-til-god-

ledelse.pdf

http://www.ks.no/globalassets/blokker-til-hvert-fagomrade/arbeidsgiver/arbeidsgiverpolitikk/guide-til-god-
ledelse.pdf

Litteraturliste * 10



Prosessdokument

Fagforbundet rettleiar til omstilling
www.fagforbundet.no/file/442966810d51db3c5b3ab5ac7f9951f6/Omstilling.pdf

Utdanningsforbundet (for Oslo kommune)
https://www.utdanningsforbundet.no/lonn-og-arbeidsvilkar/tariffavtaler/oslo-kommune/oslo-kommune-del-h-

avtale--om-effektivisering-og-omstilling/

https://www.utdanningsforbundet.no/globalassets/lonn-og-arbeidsvilkar/tariffavtaler/2-oslo-kommune2/oslo-
kommune-hovedavtalen-dok-24.pdf (s 34-36)

Delta

Forespurt om rettleiar for endring/omstilling pa direkte@delta.no 01.02.18. Avventer svar

Naturviterne
Forespurt om rettleiar for endring/omstilling pa spor@naturviterene.no 01.02.18. Avventer svar

Tekna

Forespurt om rettleiar for endring/omstilling pa post@tekna.no 01.02.18. Henviser til regjeringen
https://www.regjeringen.no/contentassets/29245efc89e440d88f0fd173b0dbc0d1/etablering av_nye kommuner og fyl

keskommuner publisering.pdf

Fagbekar
Handtering av konflikter og trakasseringer i arbeidslivet - Einarsen & Pedersen - ISBN 9788210049200
Forandring som praksis - Klev & Levin — ISBN 9788245007206
Innovasjon som kollektiv prestasjon - Aasen& Amundsen — ISBN 9788205409552
Hva er ledelse - Arnulf - ISBN 9788215005522
Lean blir norsk - Rolfsen — ISBN 9788245016000
Tillit, styring og kontroll - Hoyer,Kasa, Traney — ISBN 9788215024561

Litteraturliste » 11



Forebels tidslinje for endringar i Seljord kommune 2018
Planlegging —> milepelar -> mal

31.01.18 - 30.04.18
Planlegging, samhandling og forankring med
ansatte og tillitsvalte

02.01.18 - 31.01.18
Planlegging, samhandling og politisk forankring

31.01.18
Radmannsteamet melder tilbake
pa skisser/tankar for endring

22.01.18
Radmannsteam
Dialog om endringar 0_7-03-_1‘8
29.01{18 Arbeidsmiljgdag

RBdmannsteam Info - samhandling

Dijialog/judtering

30.04.18 - 24.05.18
Drgftingar, samhandling,
og avgjerd endringar

20.08.18 - 01.10.18
Implementering av ny organisasjon

01.10.18

Tentativjoppstart
Etter endringar

tidslinje
08.02.18 14.03.18 11.04.18 09.05.18  25.05.18 29.06.18
15.01.18 Av;:I Ie:iar Avd leiar Avd leiar Avd leiar Avd leiar Avd leiar
Rddmannstea info vedtak ialog/status Dialog/status Dialog/status Info vedtak Info/status
Dialog om endringar infovedta ° °® K-styre ®
F-skap3/18
[ °
08.01.18 -
) 31.01.18-30.03.18 23.04.18 - 30.04.18 11.09.18 - 19.09.18 17.12.18-21.12.18
Rgdmannsteam Kartleggingsamtalar leiarar
Presentasjon av obsefvasjonar
31.01.18 - 28.02.18
2.18 - 20.08.18 - 05.09.18
) 02.01.18 Radrhann utarbeidar 28.0¢..18 09.0 .18 24.05.18 - 30.05.18 29.06.18 - 20.08.18 kdrsin /0 i
Radmanjste m ein skisse til forslag Involvering og arbeidsgrupper Leiarstilling 1 stillingsinnhald Sommerferie gd opPiETing
Info om endringg@nske endnngar
°
! y
X% @ IO | KX | | X | | |
01.02.18 01.03.18 01.04.1 01.05J18 011.p6.18 01.97.18 01.08.18 01.09.18 1.10.18 01.11.18 01.12.18
02.01.18 31.12.18
09.01.18 28.02.18 05.04.18 31.05.18 21.06.18
Kontaktutval Drofting tillitvalte Kontaktutva 1g. drofting tillitsvalte | ontaktutval
Info gnske om endring prosessggkument Info-dial og-status Endringar nfo-dial og-status
06.06.18
2 g. drpfting tillitsvalte
Endringar
01.07.18 °
18.01.18 ollomis ® ® Oppstart ° ° 15.11.18
F-skap PS 3/18 O3 19.04.18  03.05.18 30.05.18 Kommunalsjef 23.08.18 27.09.18 F-skap
Vetjjtok a starte Frskap Flskap F-skap F-skap Helse og omsorg Foska F-skap budsjett dag 1 2
endringsprosessen p
Info 22.11.18
Endringari org F-skap
budsjett dag 2 av 2
)
2.06.18
12.04.18 24.05.18 aml
K-styre K-styre
Info/status ©
14.06.18
® K-styre ®
08.05.18 Behandling © 01.11.18
02.02.18 27.02.18 17.04.18 .05. ; 06.09.18 :
. av endringsforslag -09. Adminutvalg
Adminutvaget PS 3/18 AMU AMU Adminutvalg Adminutvalg !
. Info om ' Info-dial og-status
Orientert og vedtok ) : Info-dial og-status
& starte endringsprosessen endringar iorg
08.06.18
Admin utval
i . . . . Behandling av utkast
Grgn skrift = Leiare —info, status, dialog og arbeidspunktar
Bla skrift = Politisk utval — Info, politiske styringssignalar
Red skrift = Tillitsvalte — info, status, dialog, drgftingar
Lilla skrift = Milepelspunktar
Oppdatert 08.05.2018

= Evaluering




Var ref: 2018/157-9

Vedlegg 3 — Mandat for arbeidsgrupper

Seljord kommune

Arbeidsgrupper

Rammer, mandat og mal for arbeidsgrupper i

endringsprosessen i Seljord kommune



Arbeidsgrupper

Arbeidsgrupper

Rammer, mandat og mal for arbeidsgrupper i endringsprosessen i Seljord
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Innhald
1o INNIETINE oot 2
2. Mandat. ..o 2
3. FOremal......ccooiiiiiii s 2
4. KVa sKal @Jerast?.......ccuoiiiiiiiiiiiiii e 3
5. Arbeidsgruppas samansetning ............cccoeeviriiiiiiininie e 3
6. KommuniKasjon......ccocouiiiiiiiiiiiiiiic s 3
7. THASPIAN .. 3



Arbeidsgrupper

1. Innleiing
Prosessdokumentet 2018/157-2 (vedlegg 1) og den tentative tidslina (vedlegg 2) er ferande for korleis
vi skal gjennomfere endringsprosessen 1 2018.

Arbeidsgruppenes innspel vil vera ein viktig faktor for & danna eit avgjerdsgrunnlag for endringar.

2. Mandat
R&dmannen gjev 1 oppdrag & komma med forslag innanfor dei forskjellige programomréda for & néd
foreméla 1 kapittel 3 1 prosessdokumentet.

Personal- og organisasjonssjef har ansvaret for programomrédet 1 og kommunalsjefane innanfor
programomrédane 2,3 og 4/5.

Radmann deltek pa tvers av programomrada 1 det omfang som er nedsynt.

3. Fgremdl
Vi skal tilpasse oss en redusert driftsramme. For 2018 skal vi redusera 2,5 mill kr. For dei n&rmaste
arane ligg det an til ytterlegere reduksjonar. Arbeidsgruppene skal gje innspel pa innsparing og
forslag til ekte inntekter innanfor eiget ansvarsomrade, med varig verking.

Vi skal gé gjennom maéten vi jobbar p4, for sjd etter forbetringspunkter innan tenesteleveransar,
arbeidsprosedyrar og system.

Talet pa avdelingar skal reduserast. Arbeidsgruppene skal gje innspel pa korleis dei ser for seg ein
framtidig organisering.

Leiarrollen skal 1 sterre grad reindyrkast (rett myndigheit til rett ansvar), bdde innanfor det som skal
vare ein fagleg og ein administrativt leiar.



Arbeidsgrupper

4. Kva skal gjeraste
Arbeidsgruppene skal jobbe frem forslag;

- Arbeidsgruppene skal gje innspel pd korleis dei ser for seg ein framtidig organisering av eiget
programomréde.
o Kova skal til for a f4 leiarar som kan ta pa seg eit administrativt ansvar for eit omrade?

o Kuva skal til for at vi samtidig har god fagleg styring ved avdelingane?

- Forbetringspunkter i méten vi jobbar pa innan tenesteleveransar, arbeidsprosedyrar og system.

- Arbeidsgruppene skal gje innspel pd innsparing og forslag til gkte inntekter innanfor eiget
ansvarsomrade, med varig verking.

5. Arbeidsgruppas samansetning
Korleis dei forskjellige arbeidsgruppene vert organisert, avgjerdas av kommunalsjef / personal- og
organisasjonssjef. Det er viktig at gruppene har ein samansetting som bestér av avdelingsleiarne,
verneombud og dei tillitsvalte. Arbeidsgruppane kan supplere med den kompetanse den einskilde
gruppe har behov for.

6. Kommunikasjon
Saka 1 ePhorte har nr 2018/157

Utkast fré arbeidsgruppene lagrast pa
- Sikkert omrdde (Aspit palogging) Felles; L:\Omstilling 2018
- OneDrive https://1drv.ms/t/s! AudZoaTF§WMe5ShINmX1.940wcfkad

7. Tidsplan
Arbeidet 1 gruppene er lagt opptil & starta 28.februar 2018 og vere ferdigstilt 9. mai 2018.

Dersom det er programomrada som ser at dei treng meir tid, gjev man en grunngjeving tenesteveg til
rddmann.



Konsekvensutgreiing omstillingsprosjekt 2018 Seljord kommune

Tiltak: Forslag 1: Innlemme Igns-, fraveer- og
refusjonstilsette i personalavdelinga
Programomrade: PO 1

Kort omtale: Dei som innehar rollene som
Ignskonsulent, fravaers- og
refusjonskonsulent ved dagens
gkonomiavdeling blir innlemma i
personalavdelinga. Mal om a sikre
overlappande kompetanse, hindre
sarbarheit, betre disponeringa av

ressursane.
Tema Konsekvens | Forklaring, kunnskapsgrunnlag, usikkerheit
Samfunnsnytte Liten eller ingen, anna enn at omdgmmet

kan bli betre ved at tenesteytinga blir meir
effektiv og utnyttinga av ressursane meir
hensiktsmessig.

Personalpolitikk

Kan opplevast som utygt a sta framfor
endringar bade i oppgaver og organisering,
ev. ogsa leiing. Ein ma ha malet om
overlappande kompetanse, beslekta
arbeidsoppgaver, samt effektiv og
hensiktsmessig organisering klart framfor
seg.

Det kan og bli oppfatta som samlande og
smart a gjere ei slik endring, da det vil gje ei
auka stgtte mellom tilsette med beslekta
arbeidsoppgaver.

Prosessen vil gjere ein merksam pa a tenkje
nytt og kreativt.

Det er mal om at ein pa sikt kan fa til betre
frodeling av arbeidsoppgavene og ein meir
normal arbeidstid for alle tilsette, og dette
kan vere eit steg pa vegen.

| ein overgangsperiode ma ein jobbe med &
bygge opp samarbeid, miljg og tillit pa ny
avdeling. At delar av @ blir skild ut og flytta
over til P, mens resten vert at i @-avdelinga,
kan bli opplevd som krevjande i starten.
Dette vil stille st@rre krav til org.- og
personasjefen i ein overgangsperiode og i
den daglege leiinga av nye tilsette i nytt
fagomrade. @konomisjefen ma bli ein
stpttespelar pa det faglege ogsa framover.

Tenesteyting

Hensikta med endringane er at tenestytinga
skal bli betre, meir effektiv og
hensiktsmessig, ved at fleire ressursar kan
stgtte og hjelpe kvarandre med ulike
oppgaver. Det vil hindra sarbarheit ved
sjukdom, permisjonar og ferieavvikling og vil
gjere det meir fleksibelt.

Brukar/innbyggar

For avdelingsleiarane vil endringa fgre til at @
og P far meir tid til 3 utgve stgtte i spgrsmal




Konsekvensutgreiing omstillingsprosjekt 2018 Seljord kommune

innanfor dei respektive felta.

@konomi

| fyrste omgang vil ein ikkje kunne spare inn
konkrete kutt, men pa sikt kan ein sja for seg
at ei meir effektiv drift vil gje plass til a lgyse
fleire oppgaver, anten nye eller oppgaver vi
ikkje har tid eller kunnskap til a gjere i dag.

Samla vurdering og ev. alternativ

Denne lgysinga moter behovet for & styrke samarbeide mellom lgn, refusjon og tilvising pa P og @, og
det blir samtidig lagt opp til overlappande kompetanse pa omrada Ign og fravaer/refusjon, som vil
bidra til at denne rolla blir mindre sarbar ved sjukdom og anna fravzer.

Konklusjon:
Anbefalast




Vedlegg 4.2 Konsekvensanalyser Programomrade 2 — Skule og oppvekst

Tiltak: Kort omtale:
Sentrumsbarnehage Samle Heddeli og Tussejuv barnehage til ei
Programomrade: PO2 avdeling, med ein avdelingsleiar i 100 % og

ein assisterande avdelingsleiar 100 %.

Tema Konsekvens | Forklaring, kunnskapsgrunnlag, usikkerheit
Samfunnsnytte
Personalpolitikk Positivt med stgrre personalgruppe, men tilsette kan

oppleve endring som negativt og det er viktig a
arbeide med personalgruppene for a fgrebu endring
og nye rutinar. Lokalisering av det nye leiarteamet vil

vere viktig.
Tenesteyting Tilbodet vil vere ihht lov/forskrift.

Brukar/innbyggar Foreldresamarbeid skal vidarefgrast som i dag.
@konomi Endringa skal fgre til reduserte utgifter eller utgiftsniva
som i dag.

Kompetanse Usikkert kva for kompetanse som er forventa av ny

leiar ift det a vere sjglvstyrt. Behov for
kompetansetiltak 2018/19.

Samla vurdering og ev. alternativ

Endringa vil i liten grad fgre til endringar for dei tilsette. Det skal vere dagleg leiing av begge
avdelingar, om lag som i dag. Men positivt med eit leiarteam der ein kan fordele oppgaver ut i fra
eigenskapar, behov, osb.

Konklusjon:

Ein legg til grunn at det er mogleg a gjennomfg@re endringa slik det gar fram av forslaget og at
oppstart kan skje fra og med skule- og barnehagearet 2019/20.




Tiltak:

Sentrumsskule 1.-10.klasse
Programomrade: PO2

Kort omtale:

Samle dei to skulane i sentrum til ei stor
avdeling, med ein avdelingsleiar i og ein
assisterande avdelingsleiar, begge med 100%
administrativ stilling.

Tema

Konsekvens

Forklaring, kunnskapsgrunnlag, usikkerheit

Samfunnsnytte

Personalpolitikk

Positivt med stgrre personalgruppe, men tilsette kan
oppleve endring som negativt og det er viktig a
arbeide med personalgruppene for a fgrebu endring
og nye rutinar. Lokalisering av det nye leiarteamet vil
vere viktig. Det er ynskjeleg pa sikt a samle tilsette og
leiing i eit nytt, felles bygg mellom skulane.

Tenesteyting

Tilbodet vil vere ihht lov/forskrift.

Brukar/innbyggar

Foreldresamarbeid skal vidarefgrast som i dag.

@konomi Endringa skal fgre til reduserte utgifter eller utgiftsniva
som i dag.
Kompetanse Usikkert kva for kompetanse som er forventa av ny

leiar ift det a vere sjglvstyrt. Behov for
kompetansetiltak 2018/19.

Samla vurdering og ev. alternativ

Endringa vil i liten grad fgre til endringar for dei tilsette. Positivt at ein kan bruke lzerarar og
assistentar pa tvers av skulane. Positivt med eit leiarteam med 100% stilling der ein kan fordele

oppgaver ut i fra eigenskapar, behov, osb.

Konklusjon:

Ein legg til grunn at det er mogleg a gjennomf@re endringa slik det gar fram av forslaget og at
oppstart kan skje fra og med skule- og barnehagearet 2019/2020.




Tiltak: Kort omtale:
Flatdal oppvekstsenter bhg | Samle barnehagane i Amotsdal og Flatdal og

+ skule skulen i Flatdal til ei avdeling, med ein
Programomrade: PO2 avdelingsleiar 100 %, assisterande

avdelingsleiar 60 % og merkantil stgtte 20%.

Tema Konsekvens

Forklaring, kunnskapsgrunnlag, usikkerheit

Samfunnsnytte

Ein legg til grunn at endringa ikkje vil fgre til endring av
sjglve tenestetilbodet for elevane/barna, men at
foreldre og tilsette ved Amotsdal barnehage kan
oppleve endringa negativt i og med at leiing av
barnehagen blir lokalisert i Flatdal.

Personalpolitikk

Positivt med stgrre personalgrupper (Flatdal og
Amotsdal) der ein i stgrre grad kan bruke dei tilsette
pa tvers av det som i dag er tre avdelingar.

Tenesteyting

Tilbodet vil vere ihht lov/forskrift. Elevane/barna skal
ikkje oppleve endringar i tilbodet ved at leiinga blir
omorganisert.

Brukar/innbyggar

Foreldresamarbeid skal vidarefgrast som i dag.
Usikkert om endring vil ha konsekvensar for
foreldresamarbeidet. Det vil variere ut i fra korleis
bhg/skule-heim samarbeidet blir organisert (t.d. om
det blir foreldremgter i Flatdal eller Amotsdal osb.)

@konomi Endringa skal fgre til reduserte utgifter eller utgiftsniva
som i dag.
Usikkert om leiar skal ha skulefagleg eller

Kompetanse barnehagefagleg kompetanse. Usikkert kva for

kompetanse som er forventa av ny leiar ift det a vere
sjglvstyrt. Behov for kompetansetiltak 2018/19.

Personalleiing

Stor avstand geografisk, korleis skal ein utgve
personalleiing kvar dag i alle avdelingane? Korleis skal
leiar kvalitetssikre den daglege drifta?

Positivt med styrking av den merkantile hjelpa til den
nye avdelinga.

Samla vurdering og ev. alternativ

Vidarefgring av tenestetilbod for brukarane som i dag. Kan bli endringar i hgve til personalleiing i
kvardagen og fgrer kanskje til endring i delar av foreldresamarbeidet. Styrking av leiing ved at ein
no skal vere eit leiarteam som er lokalisert i Flatdal.




Konklusjon:

Ein legg til grunn at det er mogleg a gjennomf@re endringa slik det gar fram av forslaget og at
oppstart kan skje fra og med skule- og barnehagearet 2019/20.




Vedlegg 4.3 — Konsekvensutreding for valt organisasjonsform PO 3 — Helse og omsorg

KONSEKVENSVURDERING AV TO ALTERNATIVE MODELLAR FOR ORGANIERING AV HELSE OG
OMSORGSTENESTA | SELJORD KOMMUNE

Innleiing

Arbeidsgruppa har vurdert dei to modellane i hgve til dei parametrane som
konsekvensvurderingsskjemaet inneheld. Nar det gjeld perimeteret «samfunnsnytte» har
arbeidsgruppa valt a presentere nokre felles vurderingar fyst, som gjeld i hgve til bde modellane.
Arbeidsgruppa meiner desse momenta ma takast omsyn til dersom ein skal lukkast med ei omstilling
og omorganisering av kommunen sitt tenesteapparat, uavhengig av modellval.

Nar det gjeld dei gvrige parametrane i konsekvensvurderingsskjema, har arbeidsgruppa vurdert kvar
enkelt modell serskilt (sja under). For at stoffet skal vere meir tilgjengeleg for den som les, har
arbeidsgruppa ogsa endra noko pa lay-out i skjiema. Det er ikkje lagt inn fargekodar, da det uansett
ikkje vil gje eit tilstrekkeleg presist bilete eller illustrasjon av konsekvensane.

Med dei reservasjonar som er presentera, vil arbeidsgruppa ra til at kommunen veljar modell 2 med
4 resultateiningar. Arbeidsgruppa meiner at kommunen ikkje vil vere tent med a ga for modell 1.

Samfunnsnytte

Seljord kommune leverer gode tenester i heile PO3. Programomrade 3 har lite problem med
rekruttering. Dette er unikt, seerleg med tanke pa at Seljord er ein liten distriktskommune. Ein viktig
forklaring pa dette er at kommunen har eit godt omdgmme.

Eit sterkt fagleg fokus i alle avdelingar bidreg til 3 skape eit godt arbeidsmiljg, noko som er viktig for
god rekruttering. Eit godt dgme pa dette er legetenesta i kommunen.

Suksessoppskrifta til Seljord kommune har til no vore korte liner, eit sterkt fagleg fokus med gode
prioriteringar, lagt til rette fra fagapparatet i samspel med overordna administrativt niva og med
viktig stgtte fra politisk system.

Denne faglege tilnaerminga inneber ogsa ein betre fgrebyggjande innsats, noko som er gunstig reint
samfunnsgkonomisk, men dessverre ofte nedprioritert i stramme kommunebudsjett.

Eit anna dgme pa gode tenester er det tette og gode samarbeidet mellom institusjon,
heimesjukepleie, fysioterapeut og legar, noko som fgrer til at brukarane kan bu lenger i egen heim.
Det viktige arbeidet kring kvardagsrehabilitering er her ein ngkkelfaktor, og ma utviklast vidare.
Forutsigbare pasientforlgp, og ein tryggleik om at innbyggjarane i kommunen far den hjelpa dei skal
ha nar dei treng det, er avgjgrande for at kommunen skal lykkast med sin visjon om a vere «det gode
vertskap».



Det er viktig a prioritere eit fagleg fokus i ein omstillingsprosess. Dette fgrer til ein meir fagleg robust
teneste, noko som er ngdvendig for 3 giennomfgre sentrale mal og strategiar i kommuneplanen, og
som igjen kan gje ein samfunnsgkonomisk innsparing.

Samhandlingsreforma setter auka krav til kommunane, med feerre innleggingar i sjukehus og raskare
utskriving. Pasientgruppa ser heilt annleis ut no enn for 10 ar sidan. Sjukehusa har krav pa seg om 3
kutte liggedggn, noko som fgrer til at pasientane er enda darlegare nar dei vert utskriven. Dette
stiller auka krav til kompetanse innanfor heile spekteret av helse og omsorgstenester i kommunen.

Dersom kommunen ikkje makter a tilpasse seg dei nye samfunnsmessige krava, ma kompetanse og
kapasitet verte kjgpt fra andre kommunar, noko som blir dyrt og som dessutan er negativt for bade
rekruttering og eit godt omdgmme.

For helse og omsorg szerskilt er det viktig for a oppna god tenestekvalitet og gode resultat at det er
fokus pa rehabilitering, og at det er nok av ressursar pa det feltet.

Seljord kommune sin visjon er «det gode vertskap» For a kunne na ein slik ambisjon, ma kommunen
levere fagleg gode tenester av hgg kvalitet. Arbeidsgruppa har respekt for at kommunen ma ha ein
sunn og god gkonomi, men god kvalitet har ein pris.

Nar kommunen no planlegg a ga over til resultateiningar, er det difor viktig at dei som skal fungere i
einingsleiarstillinga har god fagkompetanse. Leiars og eininganes resultat bgr malast ogsa pa fagleg
grunnlag og ikkje berre i hgve til gkonomi. Ein risiko vil kunne vere at leiar mistar eller nedprioriterer
det faglege fokuset, noko som vil kunne vere alvorleg for tenesteutviklinga. Gode resultatmalingar
ogsa i hgve til fag, vil gje eit grunnlag for a fylgje med pa utviklinga. M.a. ved a kunne samanlikne seg
med andre og ikkje minst seg sjglve over tid.

Kommunen ma difor jobbe aktivt for a utvikle gode indikatorar og eit godt verktgy for maling av
tenestekvalitet i tida som kjem.

Regjeringa har for kort tid sidan lagt fram for Stortinget Meld. St.15 (2017-2018) Leve hele livet —en
kvalitetsreform for eldre. Denne planen vil krevje at kommunane prioritetar utvikling av kvalitet og
gode faglege tenester overfor eldre, og er eit eksempel pa kor avgjerande viktig eit fagleg fokus vil fa
i tida som kjem.



ORGANISERING AV HELSE OG OMSORGSTENESTA — MODELL 1.

KOMMUNALSJEF

Tenestekontor

HELSETENESTER
EININGSLEIAR INSTITUSION HEIMETENESTER

-(ADM. LEIAR / KOMMUNEOVERLEGE) -EININGSLEIAR -EININGSLEIAR

Nesbukti Heimespl./heimehjelp
Fysioterapi ass. einingsleiar og fagansvarleg for dementd -ass. einingsleiar og
-fagansvar -fagansvarleg rehabilitering/korttids/ ¢ -hjelp fagansvarleg
-fagansvarleg geriatri/ langtidsplassar

Nestunet
m/ dagaktivitetssenter
-leiardrift

Legevakt

Steinmoen
Legetenester -leiardagelg drift

Teneste for
Psykisk helse og rus funksjonshemma

-fagansvarleg -leiardagleg drift

Rehab. avd
(ny).

Helsestasjon
-fagansvarleg

KONSEKVENSAR AV MODELL 1
Personalpolitisk

Denne modellen inneber at helse og omsorgstenesta vert organisert i tre store resultateiningar.
Storleiken pa einingane fgrer med seg utfordringar i form av eit stort internt kontrollspenn. Dette vil
vere krevjande for einingsleiar i hgve til a kunne utfgre ein samlande og einskapleg leiing. Likeins vil
til dels store skilnader i kultur og fagleg sprik internt kunne skape utfordringar. Det kan ogsa bli
krevjande for einingsleiar a ha tett nok kontakt med alle delar internt, med risiko for at det skaper
rom for uformelle leiarar, og at ein vil kunne oppleve stor avstand mellom tilsette og formell leiar.
Likeins at einingsleiar far for liten tid til fagutvikling grunna mykje administrativt arbeid.

Storleiken pa dei nye einingane vil difor gjere det ngdvendig med fleire underleiarar/fagansvarlege
el.l. i kvar eining. | fleire av einingane vil det vere behov for inntil 100 % stilling som assisterande
einingsleiar.



Modell 1 krev ogsa szers auka kompetanse og opplaring for einingsleiarar sjglve, bade nar det gjeld
gkonomi, personaladministrasjon og leiing.

For a motivere aktuelle avdelingsleiarar til 4 ta pa seg einingsleiaransvar i denne modellen, vil
overordna stgtte og tryggleik fra kommunalsjefniva vere avgjerande viktig. Det er seers viktig at
einingsleiarstillingane vert gjevne eit innhald som gjer dei attraktive a sgke pa for leiarar med
relevant fagkompetanse: | motsett hgve vil det faglege arbeidet lett bli nedprioritera i heile
verksemda.

Seerleg vil dei nemnte utfordringane internt kunne gjere seg gjeldande innanfor den nye eininga for
heimetenester. Fyst og fremst fordi noverande avdeling for funksjonshemma er tenkt innlemmai
denne eininga. Denne tenesta er saers annleis fra resten av heimetenesta, bae nar det gjeld fagleg
metodikk, kultur og tradisjon. Avdeling for funksjonshemma har ogsa i seinare tid slitt med
arbeidsmiljputfordringar, som i seg sjglve krev tett og god leiing for a bli Igyst, ogsa framover i tid. |
tillegg vil dette tenesteomradet mgte nye utfordringar fagleg og gkonomisk med nye heiltids
brukarar i rimeleg nzer framtid, noko som vil krevje nzerverande og god leiing. Og ikkje minst har
denne avdelinga sitt saerpreg i at samtlege brukarar av tenesta er «livstidsbrukarar» noko som stiller
spesielle krav til organisering, kompetanse og drift.

Det er mange deltidstilsette berre i avdeling for funksjonshemma, noko som er spesielt krevjande for
leiinga a fylgje opp. | modell 1 blir difor avdelinga for heimetenester veldig stor, med mange tilsette,
mange lokasjonar og mange ulike fagomrader, noko som kan bli seers vanskeleg a fylgje opp.

Tenesteyting/effektivitet

Storleiken pa einingane gjer mogelegheit for meir fleksibel bruk og utnytting av personell. Ein kritisk
faktor er likevel at ein far til god intern kommunikasjon mellom dei ulike delar. Det er viktig at
organisering i store einingar ikkje gar utover omsynet til naerleik mellom brukar, lokalmiljg og
tenesteapparat i form av meir sentraliserte tenester.

Brukar/innbyggar

Det er viktig at fagansvarlege/underleiarar jobbar mest mogeleg fulle stillingar av omsyn til & vere
tilgjengeleg for brukarane og personalet.

@konomi

Det er vanskeleg a sja at modellen vil gje gkonomisk innsparing i hgve til dagens situasjon, nar det
gjeld utgifter til leiing. Dette p.g.a. det auka behovet for fagansvarlege/underleiarar som modellen
krev, og som vil vere Ignsdrivande.

Sjol om alle tenester er lovpalagde i den nye store avdelinga for heimetenester, er tenesteomradet
for funksjonshemma saerleg ressurskrevjande gkonomisk sett. Dette vil kunne fgre til ein uheldig
intern konkurranse mellom tenesteomrader, og at andre tenester kan bli skadelidande.

Ein positiv effekt vil vere at det kan bli enklare at tilsette tek pa seg a jobbe pa fleire tenesteomrader.



Samla vurdering og ev. alternativ

Storleiken pa resultateiningane i denne modellen, og sarleg den spesielle samansetninga som den
nye eininga for heimetenester vil fa, gjer at arbeidsgruppa ikkje vil ra til at denne modellen vert
vedteken. Slik arbeidsgruppa ser det er det ikkje forsvarleg at noverande avdeling for
funksjonshemma vert innlemma i denne nye eininga. Ei slik innlemming og organisering vil kunne
innebere ein betydeleg risiko for at dei spesifikke utfordringane dette tenesteomradet har ikkje far
nok merksemd i tida som kjem, noko som kan fa szers negative konsekvensar.

Konklusjon

Arbeidsgruppa meiner det ikkje vil vere forsvarleg a sette i verk modell 1 med tre resultateiningar i
helse og omsorgstenesta.

ORGANISERING AV HELSE OG OMSORGSTENESTA — MODELL 2.

Kommunalsjef

Tenestekontor Kommuneoverlege

Nesbukti Helsetenester Teneste for funksjonshemma

Somatisl
Heimesjukepl./ heimehjelp (e Legetenester/ legevakt Bufellesskap

Demente Helsestasjon Aktivitetssenter

Kjgkkendrift Fysioterapi Ambulerande tenester
‘ Rehab./kvardagsrehabiltering:

(ny)

Psykisk helse




KONSEKVENSAR AV MODELL 2
Personalpolitisk

Pa same vis som modell 1 med 3 einingar, fgrer ogsa modell 2 med seg utfordringar for einingsleiar
med eit stort internt kontrollspenn. Likeins utfordringar med til dels store skilnader i kultur og fagleg
sprik internt. Dette kan gjere det utfordrande for einingsleiar & ha tett nok kontakt med alle delar
internt, med auka risiko for at det gjer rom for uformelle leiarar, oppleving av stor avstand mellom
tilsette og leiar samt for liten tid til fagutvikling.

Pa same vis som for modell 1, vil storleiken pa dei nye einingane gjere det ngdvendig med fleire
underleiarar/fagansvarlege el.l. i kvar eining. | fleire av einingane vil det ogsd med modell 2 vere
behov for opptil 100 % stilling som assisterande einingsleiar.

Pa same vis som modell 1, krev ogsa modell 2 saers auka kompetanse og opplaring for einingsleiarar,
bade nar det gjeld gkonomi, personaladministrasjon og leiing.

For a motivere aktuelle avdelingsleiarar til 4 ta pa seg einingsleiaransvar i denne modellen, vil
overordna stgtte og tryggleik fra kommunalsjefniva vere avgjerande viktig.

Ein viktig forskjell i hgve til modell 1, er likevel at modell 2 skapar ein mykje betre situasjon for
eininga for heimetenester ved at avdeling for funksjonshemma kan halde fram som sjglvstendig
eining. Dette vil skape eit betre organisatorisk grunnlag for a trygge denne verksemda saerskilt nar
det gjeld arbeidsmiljg. Likeins & kunne gje auka mogelegheiter for a8 mgte dei faglege og gkonomiske
utfordringane som verksemda vil sta overfor i naer framtid, med nye heildggns brukarar.

Tenesteyting/effektivitet
Storleiken pa einingane gjer mogelegheit for meir fleksibel bruk og utnytting av personell.

Brukar/innbyggar
Det er viktig at fagansvarlege/underleiarar jobbar mest mogeleg fulle stillingar av omsyn til & vere
tilgjengeleg for brukarane og personalet.

@konomi

Pa same vis som for modell 1 gjev neppe heller modell 2 nokon gkonomisk innsparing i hgve til
dagens situasjon, nar det gjeld utgifter til leiing. Dette p.g.a. det auka behovet for
fagansvarlege/underleiarar som modellen krev, og som vil vere |lgnsdrivande.

Ved val av denne modellen vil ein unnga faren for intern prioriteringskamp innan avdelinga for
heimetenester, som fylgje av at tenesteomradet for funksjonshemma er seerleg ressurskrevjande
gkonomisk sett.

Ein positiv effekt vil i ei viss utstrekning som for modell 1, ogsa for modell 2 vere at det kan bli
enklare at tilsette jobbar pa fleire tenesteomrader.

Samla vurdering og ev. alternativ

Iverksetting av denne modellen gjev feerre negative utfordringar enn kva som er situasjonen med
modell 1. Det er sarleg storleiken pa eininga for heimetenester som vert utslagsgjevande for
arbeidsgruppa i ei slik vurdering.



Det er sars viktig at avdeling for funksjonshemma/Heddelitunet kan verte organisera som ein eigen
eining ogsa i ara som kjem. Dette grunna dei spesifikke utfordringane som denne verksemda har,
arbeidsmiljpmessig og med fleire heildggns brukarar som kjem, samt med den fagleg/kulturelle
tradisjonen avdelinga rar over. Noko som alt saman krev spesifikk kunnskap, innsyn og sterkt
naerverande leiarfokus.

Nar det gjeld dei andre utfordringane som arbeidsgruppa har peika pa i hgve til modell 1, er desse
ogsa gjeldande i sama grad i modell 2. Det vil difor vere ein kritisk suksessfaktor ogsa i hgve til modell
2, at einingsleiarane far tilfgrt tilstrekkeleg kompetanse og opplaering i heilskapleg leiing, og i a kunne
ivaretake eit totalansvar innan bae gkonomi, personal og fag. Det ma lagast ein plan for
gjiennomfg@ring av opplaering, langt meir omfattande enn det talet pa timar som til no er stipulera i
framdriftsplanen for omstillingsprosjektet. Ved val av denne modellen er det ogsa viktig at ein syter
for at det vert rom for fagleg utviklingsarbeid innanfor kvar av dei nye einingane.

Konklusjon

Arbeidsgruppa rar til at kommunen vel modell 2 ved framtidig organisering, med i alt 4
resultateiningar innan helse og omsorgssektoren, med dei reservasjonar som er peika pa over.

ANDRE INNSPEL FRA ARBEIDSGRUPPA.

Pa oppmoding fra radmannen har arbeidsgruppa verte utfordra pa a gje innspel pa fylgjande to
spgrsmal:

1. Kva skal til for & fa leiarar som kan ta pa seg eit administrativt ansvar for eit omrade?
2. Kva skal til for at vi samtidig har god fagleg styring ved avdelingane?

- Forbetringspunkt i maten vi jobbar pa innan tenesteleveransar, arbeidsprosedyrar og
system

- Arbeidsgruppene skal gje innspel pa innsparing og forslag til auka inntekter innanfor eige
ansvarsomrade, med varig verknad.

1. Kva skal til for a fa leiarar som kan ta pa seg eit administrativt ansvar for eit omrade?

Fgresetnadene for ein modell med berre fire einingsleiarar, er m.a. at det framleis er ein
kommunalsjef funksjon som ivaretek helse og omsorgstenesta samla pa eit overordna administrativt
niva og overfor politiske organ.

Einingsleiarane ma fa grunnleggjande god opplaering i starten i hgve til budsjettering og gkonomisk
drift. Likeeins at einingsleiar har Igpande moglegheit for stgtte bae fra gkonomi og personalavdelinga
i kommunen. | tillegg krev ein slik modell at kvar avdeling/eining har fleire interne «leiarfunksjonar» a
gjere nytte av, som til démes assisterande einingsleiarstilling og/eller fagansvarlege i kvar eining.
Dette fordi einingane blir altfor store til at ein leiar skal klare alle leiaroppgavene.

Ikkje minst for a sikre rekruttering til einingsleiarstillingane i framtid, er det saers viktig at stillingane
vert gjevne eit innhald som gjer dei attraktive a spke pa for personar med relevant fagkompetanse i
tillegg til leiarkompetanse. | motsett hgve vil det faglege arbeidet lett bli nedprioritera i heile
verksemda.



2. Kva skal til for at vi samtidig har god fagleg styring ved avdelingane?

Ein viktig feresetnad for god fagleg styring er at einingsleiar, som nemnt over, har fleire interne
leiarfunksjonar/underleiarar a gjere seg nytte av, altsa assisterande einingsleiarstilling og/eller
fagansvarlege i kvar eining. Ikkje minst er dette viktige «grep» for a sikre nok tid til god fagleg styring
og fagleg utviklingsarbeid i kvar eining.

| samband med overgang til ny einingsstruktur pa helse og omsorg, rar arbeidsgruppa til at reinhald
og vaskerivert teken ut av PO3 og lagt inn under leiande reinhaldar i kommunen.

Modellen legg elles opp til fylgjande organisering under einingsleiarniva:

Teamleiarar i 100% stillingar x3 (dagarbeidstid med helg), og med ansvar for dagleg drift pa h.h.v.
Nestunet, Steinmoen og psykisk helse.

Ass. einingsleiar i 100 % stilling totalt, inklusive den kliniske delen, dvs. sjukepleiarstillingar med
definert tid til assisterande einingsleiar funksjon, bade i eining for heimetenester og ved
institusjonen. Ved institusjonen vil det vere naudsynt a gjere om 3 sjukepleiarstillingar til
fagsjukepleiarar innan demens, rehabilitering og geriatri. Det vil vere naturleg at ein av desse innehar
funksjonen som assisterande einingsleiar for institusjonen.

Detaljane kring organisering av interne leiarfunksjonar ma bli teken endeleg stilling til i samband med
at einingsleiarstrukturen skal settast i verk og einingsleiarar tilsett.

Dokumentet ferdigstilt av arbeidsgruppa den 25. mai 2018.

Rolf Henning/sekr.
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Vedlegg 4.4 — Konsekvensutreding for valt organisasjonsform PO 4 — Samfunnsutvikling og drift

Programomrade 5
Modell 3

Kommunalsjef

Rédgj enior
byggesakshandamer,
byggleiing

Rad|

igjaver/ingenior kart,
oppmaling og plan

Konsulent kommunale avifter,
saksh: de ki

mmunal teknikk,
rastuktur, ROS,
gsprosjektinnan VA

eigedomsforvaltning og
ansvarleg for driftsavdeling|

renovasjon,
prosjektering og

jekn
v, ansvarleg for

Driftsavdeling inkl brann

Tema

Personalpolitisk

Tenesteyting /Effektivitet

Brukar/innbyggar

Konsekvens

Forklaring, kunnskapsgrunnlag, usikkerheit

Modellen krevjar endringsoppseiing pa ei
stilling. Dette er ikkje ynskja av HT NITO.
Modellen vil fgre med seg intern utlysning
for a fa pa plass arbeidsleiar for
driftsavdelinga. Dette kan vere positivt for
den som far jobben, og svare ut ein av
hovudmala for endringsprosessen. Rett
mynde til ansvar. Modellen krev ein del
oppleering av tilsette som far nye
oppgaver/auka mynde

Modellen vil krevje omstilling og investering
i nye digitale hjelpemidlar for a kunne
oppna auka effektivitet, og dette ma
innarbeidast blant tilsette og i
organisasjonen. Endringane vil ta tid fyre ein
oppnar auka effektivitet. Tenestene vil pa
sikt blir betre med omsyn til oversikt over
oppgaver og betra rutinar.

Brukarar/innbyggarar vil ikkje merke mykje
til endringa.

@konomi Modellen vil fgre med seg noko investering i
digitalt utstyr og opplaering. Men vil ikkje
fore til varig driftsauke pa budsjettet i form
av nye stillingsheimlar.

Anna?

Samla vurdering og ev. alternativ
Det ma fokuserast pa korleis ein kan fa fjerne negative konsekvensar, mellom anna har ein sett pa
om ein kan gjere nokre fa endringar pa modell 3 for a fa ein Igysning heile arbeidsgruppa kan stille
seg bak. Fyrst og fremst gjeld det stilling V/A ing. Forslaget er a oppretthalde stillingsheimlen slik




Konsekvensutgreiing endringsprosess 2018 Seljord kommune

den ligg, men at oppgaver blir endra for a dekke opp behov for auka drift av vassverk og ytre
anlegg. Dagens driftsoperatgr pa vatn vil med denne endringa, fa endring i oppgavene til vanleg
driftsoppgaver hja driftsavdelinga for a styrke denne.

Modellen krevjar at alle tilsette far sma eller store endringar i si stilling. Oppgaver som i dag ligg til
avd.leiar teknisk vil matte fordelast pa fleire tilsette, oppgavene vil variere men dette ma ein kome
meir tilbake til pa detaljniva nar strukturen er lagt.

Konklusjon:

Malet for endringsprosessen vil vere nadd med justert modell 3.

Tilsette far nye oppgaver og ein oppnar ein meir tenleg mate og vere organisert pa.

Pa sikt far ein betra maten tenestene blir levert, med meir oversikt og betre rutinar. Service niva vil
oppretthaldast med betra kvalitet.

Rett mynde til rett ansvar vil bli praktisert med ein meir flat struktur utan avdelingsleiar som
mellomledd.




	Forside 
	Saksliste 
	Saker til handsaming
	PS 1/18 Årsregnskap for Seljord kommune 2017
	Saksfremlegg
	Vedlegg
	Regnskap 2017 for Seljord kommune
	Revisjonsmelding 2017


	PS 2/18 Endringsprosess for Seljord kommune 2018 -
	Saksfremlegg
	Vedlegg
	Forslag til omorganisering i Seljord 2018-nynorsk drøftet og godkjent 2
	Vedlegg 1 - Prosessdokument endringer i Seljord kommune
	Vedlegg 2 - Førebels tidslinje endringer i Seljord kommune pr 080518
	Vedlegg 3 - Mandat for arbeidsgrupper
	Vedlegg 4.1 - Konsekvensanalyse for valt organisasjonsform PO 1 - Sentraladministrasjon
	Vedlegg 4.2 - Konsekvensanalyser Programområde 2 – Skule og oppvekst
	Vedlegg 4.3 – Konsekvensutreding for valt organisasjonsform PO 3 – Helse og omsorg
	Vedlegg 4.4 – Konsekvensutreding for valt organisasjonsform PO 4 – Samfunnsutvikling og drift



